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Трансформация. Новая экономика и институциональность 

OVLavrov 



Knowledge management в мире 



ГОСТы 



КМ в организации не в России. 
 
 



OVLavrov 

Методология КМ. 





Знание - Актив 



Менеджменты. 

организационный менеджмент; 

менеджмент ресурсов и процессов; 

по целям - оперативный, стратегический менеджмент; 

по ответу на влияние внешней среды - адаптивный и антикризисный менеджмент; 

по получению новых доходов - инновационный и инвестиционный менеджмент; 

менеджмент объектов бизнеса – производственный менеджмент; 

менеджмент отношений с поставщиками и клиентами и т.д. ; 

информационный менеджмент. 

knowledge management; 

community management;  

менеджмент идей; 

менеджмент инноваций. 

Постиндустриальный  менеджмент: 

Индустриальный менеджмент эволюционировал в разных системах координат: 

OVLavrov 



Периоды развития Knowledge Management ®Nancy Dixon 



Периоды развития Knowledge Management ®Nancy Dixon 



Периоды развития Knowledge Management ®Nancy Dixon 





Трансформация. Кто мы? 



Внутренние сообщества. 

OVLavrov 



Внешние сообщества. 

OVLavrov 









Сообщества. 



Люди - владельцы бизнеса и ключевые сотрудники, обладающие 

уникальными знаниями и компетенциями. 

Процессы - каждодневные рутинные операции, направленные на 

создание денежного потока.  

Документы - формализованные инструкции, практики, руководства, 

методики. 

Технологии - базы данных, информационные хранилища, 

коммуникационные технологии.  

Knowledge Management в проектах. 



«Предпринимательство — это поиски возможностей за пределами 

контролируемых на данный момент ресурсов» 

 

 «Entrepreneurship is a pursuit of an opportunity beyond the resources currently 

controlled» — Howard Stevenson. 

 
Термин «интеллектуальное предпринимательство» («intellectual entrepreneurship»)  был 

предложен в 2002 г. американским профессором А.Р. Червиц в статье 

«Интеллектуальное предпринимательство. Видение в контексте системы высшего 

образования».  

В своем исследовании А.Р. Червиц выделил четыре ценностных ориентира, 

выступающих в роли основы интеллектуального предпринимательства:  

- видение и раскрытие  (vision and discovery),  

- собственность и ответственность (ownership and accountability),  

- интегративное  мышление и действие (integrative thinking and action),  

- сотрудничество и командная работа (collaboration and teamwork)  

 

 «... создание материального богатства представляет собой лишь одно из 

проявлений предпринимательства.  

Предпринимательство — это не бизнес... — это процесс культурной 

инновации»  

Интеллектуальное предпринимательство  



Понятие «предпринимательский университет» по  Ропке:  

 

• университет должен демонстрировать предпринимательское 

поведение как организация; 

• основные участники деятельности университета — преподаватели, 

студенты, сотрудники — должны быть предпринимателями; 

• взаимодействие между университетом и окружающей̆ средой̆ должно 

приводить к «структурному сопряжению» университета и региона. 

 

Б. Кларк - " ...основным признаком предпринимательского 

университета является отсутствие боязни коммерциализовать 

генерацию и распространение знаний"  

 

Циклы предпринимательского университета: 

• цикл генерации знаний 

• цикл преподавания знаний и опыта  

• цикл внедрения знаний и опыта в практику 

Предпринимательский университет  



Г. Константинов, С. Филонович  



Г.Константинов, С. Филонович 



Индикаторы эффективности ( американская модель) :  

 
• количество изобретений, представленных изобретателями в офис 

трансфера технологий для экспертизы на предмет того, получен ли 

охранноспособный  результат, 

• количество изобретателей, получивших консультационные или иные 

услуги в офисе трансфера технологий, 

• количество поданных патентных заявок, 

• количество полученных патентов, 

• количество действующих лицензий, 

• количество новых лицензий, опционов или других соглашений, 

• количество созданных новых спин-офф компаний, 

• величина дохода, полученного от различных видов 

коммерциализации в абсолютных величинах и в процентном 

отношении к исследовательскому бюджету 



Потребности бизнеса (российская действительность) :  

 
 

• локальные исследования (быстро; понятный расчет стоимости;        

результат пригодный для использования)  

• экспертиза (отраслевая, научная)  

• аутсорсинг (не разовые заказы)  

• проектные команды (ученые на производственные задачи)  

• конкурентная цена на работу студентов (кадровое агентство)  

• целевая подготовка кадров (целевые бизнес-стипендии, доход с 

платежа целевого найма) 

















Спасибо за внимание. 



Москва, Креативный квартал, Бизнес-парк Арма, Нижний Сусальный 5, стр 18 

http://km-alliance.ru 

info@km-alliance.ru 

www.facebook.com/kmalliance 

Контакты 

http://ovlavrov.ru 

oleg.lavrov@km-alliance.ru 

http://knowledgeoffice.ru/ 
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