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Шаг через пропасть -

спасение, 

полшага - гибель.
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Big deal or Small deal
Чем быстрее движется объект,

тем тяжелее он становится.

Эйнштейн

На что мы смотрим, когда
ищем новые проекты? 



Как мы оцениваем
проекты?

Модель оценки сделки 6T



1. Команда

SMG Capital

Экспертиза и ответственность

Может ли эта команда решать сложные задачи?

Достаточно ли у нее компетенций?

Есть ли видение?

Мотивация и культура

Есть ли у команды мотивация?

Есть ли динамика и взаимодействие внутри команды?

Структура

Четко ли понятны обязанности?

Жадные ли основатели?

Кто их окружает?



2. Рынок
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Растет ли данный рынок или уже вырос? 

Какой размер Total Addressable Market? 

Какой размер изначального рынка? Понятно ли, как его достичь?

Какие есть конкуренты? Насколько они сильны? 

Есть ли у команды адекватное понимание рынка? 

Соответствует ли рынок планам инвестора? (размер, скорость роста, структура) 
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Стратегические вопросы про рынок

Этот рынок подходит для меня, как для инвестора? 

Хочу ли я на нем быть?

Есть ли планы в моей стратегии быть на этом рынке? 

Есть ли у меня ценность для компании? 

Как захватить главную позицию на рынке? 

Как достигнуть оборота в 300 млн.руб. в год? 10 продаж по 30 млн.руб. 

или 10.000 продаж по 30 тыс.руб.? 

2. Рынок



Потребности
больших компаний

LG, Samsung, SONY, 

SOLVAY - каждая компания

имеет свою стратегию

технологического развития
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Удовлетворить спрос
или создать абсолютное
преимущество
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Пример:
"Газпром-Нефть"

Все технологические вызовы, 

стоящие перед «Газпром-нефтью», 

были разделены на 9 приоритетных

направлений, которые включают

конкретные проекты с 

определенными сроками реализации

и ожидаемыми результатами.
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Пример:
Bosch SoftTech
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3. Технологии

Действительно ли продукт решает боль клиента? 

Очевидна ли ценность? 

Есть ли инновации? 

Есть ли план развития продукта? 
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4. Трекшн

Как рынок воспринял продукт? 

Партнеры 

Есть ли у компании партнеры? 

Каналы 

Есть ли продажи через сформированные каналы? 

Сотрудники 

Умеет ли команда нанимать таланты? 



SMG Capital

5. Тренды

Новые технологии

Новое законодательство

Новые предпочтения пользователей

Новые модели и способы развлечения

Ожидания пользователей и опыт из других областей 

Внезапная и быстрая адаптация технологий в новом формате

НО! Опасайтесь:

Инвестиции в технологии в неподходящее время

Попытка переделать традиционные рынки

Хайп от людей, у которых нет бюджетов для изменения рынка

Деятельность регуляторов



6. Условия
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Оценка

Отображает ли оценка стадию компании? 

Достаточную ли долю получает инвестор с учетом рисков? 

Текущие акционеры

Кто они? 

Можно ли им доверять? 

Прозрачна ли структура собственности? 



Еще раз…

Модель оценки сделки 6T



Взгляд фонда

Модель оценки сделки 6T



Либо иной подход - через анализ вариантов развития технологии SMG Capital



Куда мы смотрим более пристально?

Цель проекта: Создание переключаемого 2D/3D дисплея. 3D-

дисплей без очков. Любой сектор может работать в 2D/3D режиме 

самостоятельно. Новая оригинальная технология переключаемого 

дисплея обеспечивает высокое качество и минимальный расход 

электроэнергии по сравнению с конкурентами.

Переключаемый 2D/3D ЖК дисплей
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Мосунов Сергей

sergey@mosunov.ru

mosunov.ru

sm-g.ru

http://mosunov.ru/
http://sm-g.ru/
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