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Новая конверсия

 Снижение гособоронзаказа после 2020.

 Задача: 30% «гражданки» к 2025; 50% - к 2030 



Проблемы перехода

 1) Где брать проекты?

 2) Отсутствие «гражданских» компетенций

 3) Проблема себестоимости

 4) Высокие риски перехода и отсутствие дешевых 
денег как инструмента снижения рисков

 5) Неблагоприятный инвестиционный климат

 6) Зарегулированность



Логика менеджмента ОПК

 1) Направления движения

 2) Синергия компетенций

 3) Диверсифицированный портфель проектов от 
НИР до стадии коммерциализации

 4) Возможность для стартапов продать свои 
проекты в ОПК



Опыт Протек

 1) Космос

 2) Телекоммуникации

 3) Медицина

Медицинская 
техника

Защищенный планшет



Предложения экспертному сообществу

 1) Делать среду дружелюбнее к реальному 
производству

 2) Государственный банк проектов

 3) Специальная финансовая поддержка по 
внедрению гражданки

 4) Налоговые льготы



Сетецентрическая модель взаимодействия

 Необходимость кооперации

 Дистанционная работа и управление

 Электронный документооборот

 Глубокая автоматизация



Контакты
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