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ПРЕДИСЛОВИЕ

Âûñøåå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ìîäåðíèçà-
öèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Åãî êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà â ìåæäóíàðîäíîì 
ïðîñòðàíñòâå. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí èùóò 
ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ êàê ðåñóðñà ïîñòêðèçèñíîãî îçäîðîâëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ïîâûøåíèÿ åãî ýô-
ôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, èç-
ìåíåíèÿ â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî äàþò îòâåòû íà 
âûçîâû ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, íî è ïðåäëàãàþò âàæíûå èíñòðó-
ìåíòû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.   

Íàñòîÿùàÿ ìîíîãðàôèÿ îòðàæàåò êîíöåïòóàëüíûå è ïðèêëàä-
íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà «Ðàçðà-
áîòêà êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì 
îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå», ðåàëèçîâàííîãî â äåêàáðå 2009 ãîäà Íà-
öèîíàëüíûì ôîíäîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ è Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì 
ïî îáðàçîâàíèþ ïðè ó÷àñòèè âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòå-
ëåé è ýêñïåðòîâ.

Â êíèãå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ïîêàçàíû ìåñòî è 
ðîëü ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû â ãëîáàëüíîì è îáùååâðîïåéñêîì 
ïðîñòðàíñòâå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàñêðûòû çàäà÷è ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêîé ñè-
ñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïóòè ïîâûøåíèÿ  
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíûå ñöåíàðèè 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû â êîíòåêñòå äàëüíåéøåãî óãëó-
áëåíèÿ ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè.

Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ è àíàëèç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé åãî ìîäåðíèçàöèè 
â ìèðå ñîñòàâëÿþò îñíîâó äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
âûñøåé øêîëû â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïîçâîëÿåò  
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áîëåå êîíêðåòíî è ðàçíîñòîðîííå îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ïîòåíöèàëüíîãî 
èãðîêà íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ ïðîöåññàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðî-
áëåìíûõ ñèòóàöèé è äîñòèæåíèÿ áîëüøèõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ àðãóìåíòèðóåò ãëàâà 1 «Ïðîáëåìû è âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íà ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, 
íàöèîíàëüíîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíÿõ». Ñïåöèôèêà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íà êàæäîì èç ÷åòûðåõ 
óðîâíåé – ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è èíñòèòó-
öèîíàëüíîì – ñòàâèò ïåðåä ñèñòåìàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðå-
áîâàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ íà 
ãëîáàëüíîì óðîâíå, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, 
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòåïåíè èõ  àäàïòàöèè ê íîâûì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì è ñïîñîáíîñòè âûðàáàòûâàòü ãèáêèå èí-
íîâàöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ, â òîì ÷èñëå è ïðîöåññàìè 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, íà íàöèîíàëüíîì è, ÷òî âàæíî, èíñòèòó-
öèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Ðîññèÿ, êàê ïîêàçàíî â ýòîé ãëàâå, âêëþ÷åíà 
â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è 
îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì, íåîáõîäèìûì äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçè-
öèé íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû 
çàíÿòü íà íåì ñåðüåçíîå ìåñòî, ïðåäñòîèò åùå íåìàëàÿ ðàáîòà ïî 
ïîâûøåíèþ ýòîãî ïîòåíöèàëà ïðè áîëåå ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåé-
ñòâèÿõ ïî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà 
íàöèîíàëüíîì óðîâíå. 

Âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ïîòåíöèàëà 
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ îáðàùåíèå ê ìèðîâîìó îïûòó è åãî ó÷åò 
â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå. Íàèáîëåå èçâåñòíûì ìåæäóíàðîäíûì 
ñòðàòåãèÿì ýêñïîðòà è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ìèðå ïîñâÿùåíà ãëàâà 2 «Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã è íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè ýêñïîðòà îáðàçîâàíèÿ». Ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ çíà÷åíèå îïûòà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé âûñøåé øêîëû ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ 
óñëîâèé ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à òàêæå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ èõ ýêñ-
ïîðòà. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è 
ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã êàê èõ íåîòúåìëåìîé ÷àñòè äîëæíû 
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ñïîñîáñòâîâàòü, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ãëàâû, ðàñøèðåíèþ âîçìîæ-
íîñòåé íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çàêëàäûâàÿ 
îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû. 

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûñøåé øêîëû Ðîññèè 
íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðåäïîëàãàåò ñîïîñòàâ-
ëåíèå ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ñè-
ñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èíäèêàòîðàìè, 
ïðèíÿòûìè íà ìèðîâîì óðîâíå. Èìåííî ýòà òåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
â ãëàâå 3 «Ìåæäóíàðîäíûå èíäèêàòîðû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì». Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ àíàëèçèðóåòñÿ â êîí-
òåêñòå òàêèõ êðèòåðèåâ, êàê ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëó-
ãàõ íà ìèðîâîì ðûíêå, ñèòóàöèÿ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà, 
ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòåïåíü ìåæäóíàðîäíîé ðàñïðîñòðàíåí-
íîñòè íàöèîíàëüíîãî ÿçûêà, óðîâåíü îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçû-
êàì â ñòðàíå; ïîêàçàíî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ, 
à òàêæå óñëîâèÿ æèçíè, ïðåäëàãàåìûå èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì. 
Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â ýòîé ãëàâå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ âíåøíåãî ïîòðåáèòå-
ëÿ. Àâòîðû îïèðàþòñÿ íà ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ 
èíäèêàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñòàòèñòèêè, ïîçâîëÿþùèé íå òîëü-
êî îöåíèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íî è âûÿâèòü 
îñíîâíûå ìèðîâûå òåíäåíöèè. 

Íàðÿäó ñ îáùåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè è ïðîöåññàìè ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò òàêæå îò ìàñøòàáîâ è ñòåïåíè àìáè-
öèîçíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Ýòî õàðàêòåðíî êàê äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí – ïðèçíàííûõ 
ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, òàê 
è äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè, óñèëèâàþùèõ ñâîå 
ïðèñóòñòâèå íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðàì ïðîðûâà 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îäíîé èç áóðíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîñâÿ-
ùåíà ãëàâà 4 «Ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå. Íîâûå àêòîðû: Êèòàé». Àíàëèçèðóåòñÿ 
èñòîðèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Êèòàå â èíòåðåñàõ 
ïîâûøåíèÿ åãî âêëàäà â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ðàñêðûâàþòñÿ 
ïðè÷èíû óñïåõà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ åå ìàññîâûé õàðàêòåð, çàêðåïëåíèå öåí-
òðàëüíîé ðîëè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû, äèâåðñèôèêàöèÿ 
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èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâåííîé ïîä-
äåðæêè âóçîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îðèåíòàöèÿ íà îñâîåíèå ëó÷-
øåãî îïûòà ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (îñîáåííî îïûòà ÑØÀ), 
ïîääåðæêà ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è äð.

Â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå äëÿ êàæäîé ñòðàíû õàðàêòåðíà 
ñâîÿ ñïåöèôèêà, ñïîñîáñòâóþùàÿ èëè, íàïðîòèâ, òîðìîçÿùàÿ ðàç-
âèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â ÷àñòè ðàñøèðåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. 
Îãðàíè÷åíèÿ, óùåìëÿþùèå ïðàâà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, â òðóäî-
âîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêå, ïðîòåêöèîíèçì – 
ýòî ëèøü ÷àñòü ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïîäîáíûì îãðà-
íè÷åíèåì ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ îòñóòñòâèå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû 
äëÿ ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñëîæèâøèìñÿ ýëåìåíòàì ìåæäóíàðîäíîé èíôðàñòðóêòóðû ýêñ-
ïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè, ïîñâÿùåíà ãëà-
âà 5 «Ìîäåëü èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
è ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè». 

Âûñøàÿ øêîëà íàøåé ñòðàíû, êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñëåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ ïðîöåññ èíòåãðàöèè â ìèðîâîå 
è îáùååâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû äîñòèãëà â ýòîì îïðåäåëåííûõ ïîçèòèâíûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Ãëàâà 6 «Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ îáùå-
åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ 
âóçàõ êàê ÷àñòü ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ 
â ñòðàíå» îáðàùàåòñÿ ê àíàëèçó îáùååâðîïåéñêîãî èçìåðåíèÿ 
â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà èíñòèòóöèîíàëü-
íîì óðîâíå. Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî 
ñðåäè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ïÿòè ðîññèéñêèõ 
âóçîâ, àâòîðû îöåíèâàþò ñòåïåíü âíåäðåíèÿ îñíîâíûõ èíñòðóìåí-
òîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè 
â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Èìè ñðàâíèâàþòñÿ äîñòóï-
íîñòü àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â èçó÷àåìûõ âóçàõ, åå íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûå ôîðìû, à òàêæå áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå áî-
ëåå èíòåíñèâíîìó ó÷àñòèþ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé 
â ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè. 

Ãëàâà 7 «Äèíàìèêà ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ â ôîðìèðîâàíèè 
îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» ïðåäñòàâ-
ëÿåò îöåíêó îáùèõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè óñèëèé âóçîâ Ðîñ-
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ñèè â äåëå ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè è îñâîåíèÿ åå îñíîâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ íà  ïðàêòèêå.

Äèíàìèêà ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè ðàñêðûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ñàìîîáñëåäî-
âàíèÿ 14 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èçëîæåííûõ â ãëàâå 8 «Àíàëèç 
ïîäõîäîâ ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â ðîññèéñêèõ âóçàõ â êîíòåêñòå 
òåíäåíöèé ãëîáàëèçàöèè: çàäà÷è è óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà». Íà îñíîâàíèè 
àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè êàê èíñòðóìåíòà ìîäåðíèçàöèè, ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî 
ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòäåëüíîé çàäà÷è, à äîëæíà 
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñà 
öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ âóçîâ è ïðîöåññîâ èõ ðåàëèçàöèè, ÷òî, êàê 
ïðàâèëî, íàõîäèò îòðàæåíèå â ïðèíÿòûõ âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ 
äîêóìåíòàõ, ðàñêðûâàþùèõ ìèññèþ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è 
èõ ñòðàòåãèþ íà áóäóùåå.

Ðàçâèòèå âûñøåé øêîëû â Ðîññèè â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé ñî-
öèàëüíîé è êóëüòóðíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàçëè÷íûõ ñòðàí, óñè-
ëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèè âóçîâ çà ïðèâëå÷åíèå ëó÷øèõ èíîñòðàí-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â çàêëþ÷èòåëüíîé 
ãëàâå 9 «Ñöåíàðèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ãäå ïðåäëàãàåòñÿ íàáîð ñöåíàðèåâ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå. Â èõ ÷èñëå 
ïîëíîìàñøòàáíàÿ ñòðàòåãèÿ ýêñïîðòà è ïðîãðàììà åå ðåàëèçàöèè; 
ñòðàòåãèÿ è ïðîãðàììà îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé; 
ñòðàòåãèÿ è ïðîãðàììà ïîääåðæêè èíèöèàòèâ âóçîâ è ðåãèîíîâ; 
ñòðàòåãèÿ ïîýòàïíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî ïðîäâèæåíèå 
ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã áóäåò âî ìíîãîì îïðåäåëÿòüñÿ óðîâíåì èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ, è, ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå 
äîëæíî ñòàòü îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ â ñåãîäíÿøíåé ïîâåñòêå äíÿ. 
Òåì áîëåå ÷òî,  ïðåäñòàâëÿÿ ìåæäóíàðîäíîå èçìåðåíèå ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ 
– ýòî åäèíñòâåííî âîçìîæíûé îòâåò âûñøåé øêîëû íà ãëîáàëüíûå 
âûçîâû íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî.

Íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûðàæàåò áëàãîäàð-
íîñòü âñåì ó÷àñòíèêàì ïðîåêòà, êîòîðûå âíåñëè òâîð÷åñêèé âêëàä 
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â ïîäãîòîâêó íàñòîÿùåé êíèãè: Þ.À. Àôàíàñüåâó, Î.À. Âèííèêî-
âîé, À.Ì. Ãóùèíîé, Å.À. Çèìå, Ò.Þ. Ñóðíèíîé (Íîâîñèáèðñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò); Ë.Ì. Âîëîñíèêî-
âîé (Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò); Â.Â. Îáóõîâó, 
Ê.Å. Îñåòðèíó, Ì.À. ×åðâîííîìó, Î.À. Øâàáàóýð, Â.ß. Ýïïó (Òîì-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò); À.Ñ. Áàáåíêî, 
Ò.Â. Âåäåðíèêîâîé, Á.À. Ãëàäêèõ, À.Ñ. Ðåâóøêèíó, Ñ.Ï. Ñóùåí-
êî (Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò); Â.Ñ. Äàíþøåíêî-
âó, Ò.Â. Ìàøàðîâîé, Î.À. Ñêîïèíîé, Å.Ë. Ñûðöîâîé (Âÿòñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò); Ñ.Ï. Âîëîõîâó, 
Ò.Ï. Ãëóõîâîé, Î.Ì. Êðàéíèê, Ý.Å. Êóðëÿíäó, Â.Ì. Ëîïàòêèíó, 
Ò.Ê. Ùåãëîâîé (Àëòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäå-
ìèÿ); Ò.Ð. Ãàðååâó, È.È. Æóêîâñêîìó (Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èì. È. Êàíòà); Ë.Þ. Êóëèêîâñêîé, Ã.Ã. Ïàðèõèíîé 
(Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò); À.Â. Âåòêèíîé, 
Â.Â. Ãðîõîòîâîé (Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî); È.Ï. ×åðíîé (Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà); Ñ.Ì. Ñòàñþêå-
âè÷ (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò); 
Ï.Ñ. Êðàñîâñêîìó (Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
ïóòåé ñîîáùåíèÿ); À.Â. Àéðàïåòîâó, Â.È. Àêèíôèåâó, Ð.È. Ñòðþê, 
Ò.Á. Óòêèíîé, Å.Ã. Ôàáðèêàíò (Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèêî-ñòîìàòîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò); À.Þ. Áðàæíèêîâó, 
È.Â. Îñòðîâñêîé, Í.Í. Êàìûíèíîé (Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ 
àêàäåìèÿ èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà); Í.È. Äóøêî, À.Ì. Êàëèíêèíó, 
Ä.Â. Êèëåéíèêîâó (Òâåðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäå-
ìèÿ); À.Ï. Ëóíåâó, Ã.Ï. Ñòåôàíîâîé, È.Þ. Ïåòðîâîé, Â.Ì. Çàðè-
ïîâîé, Í.À. Êîð÷àãèíîé  (Àñòðàõàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò).

       



Глава 1 

ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОЦЕССАМИ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ 

НА ГЛОБАЛЬНОМ, РЕГИОНАЛЬНОМ, НАЦИОНАЛЬНОМ
И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОМ УРОВНЯХ

Êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ 
â ñîâðåìåííîì ìèðå íåèçáåæíû, òî ýòî âåðíî. Îäíàêî íåïðàâèëü-
íî ïîëàãàòü, ÷òî ìû äîëæíû ñëåïî ïîä÷èíÿòüñÿ ýòèì ïðîöåññàì. 
Â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïîíèìàåò, ÷òî èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèåé è ãëîáàëèçàöèåé ìîæíî è íóæíî óïðàâëÿòü. 
Íî çà÷åì? 

Âî-ïåðâûõ, åñëè íå âëèÿòü íà ýòè ïðîöåññû, ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ 
ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ÷òî ìû è íàáëþäàåì íà ïðèìåðàõ 
ñòèõèéíîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ãîðîäñêèõ îêðàèí Ìîñêâû, Ïà-
ðèæà, ìíîãèõ äðóãèõ ìåãàïîëèñîâ è äàæå ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Çà-
ïàäíîé Åâðîïû.

Âî-âòîðûõ, åñëè êîìïåòåíòíî, ñî çíàíèåì äåëà óïðàâëÿòü ïðî-
öåññàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ìîæíî íå òîëüêî ïðåäóïðåäèòü èõ 
îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, íî è, íàïðîòèâ, ïîëó÷èòü ñóùåñòâåí-
íûå ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: êòî è íà êàêîì óðîâíå äîëæåí óïðàâëÿòü ïðî-
öåññàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè? Íåò ñîìíåíèé, ÷òî ýòî íàäî äåëàòü 
íà âñåõ óðîâíÿõ, ãäå îíà ðåàëüíî ðàçâåðòûâàåòñÿ, – ãëîáàëüíîì, ðå-
ãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì, èíñòèòóöèîíàëüíîì.

Глобальный уровень 
Íà ãëîáàëüíîì óðîâíå îá óïðàâëåíèè ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî 

óñëîâíî, òàê êàê êàêîãî-ëèáî âñåìèðíîãî ïðàâèòåëüñòâà íå ñóùå-
ñòâóåò. Ïîýòîìó ïîëèòè÷åñêè ïðàâèëüíåå óòâåðæäàòü, ÷òî íà ãëî-
áàëüíîì óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîöåññîâ èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ââåðåíà 
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Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè è êóëüòóðû – ÞÍÅÑÊÎ.

Ïîìèìî äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ ïðè 
ÞÍÅÑÊÎ (Èíñòèòóòà ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðåãèîíàëüíûõ 
öåíòðîâ ïî îáðàçîâàíèþ è äðóãèõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè 
êîîðäèíàöèè, ðàçâèòèÿ, ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà), âàæíûìè ìåõàíèçìàìè â ýòîé ñôåðå 
ÿâëÿþòñÿ ïðîâîäèìûå êàæäîå äåñÿòèëåòèå Âñåìèðíûå êîíôåðåí-
öèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Ïðåäïîñëåäíÿÿ ñîñòîÿëàñü â Ïàðèæå 
â 1998 ãîäó, à ïîñëåäíÿÿ íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè  äàííîé êíèãè – òàì 
æå â èþëå 2009 ãîäà. Â íåé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 1300 òîï-ìåíåäæåðîâ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèáëèçèòåëüíî èç 200 ñòðàí ìèðà. 

Íà êîíôåðåíöèÿõ ïîäâîäÿòñÿ èòîãè çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå è 
îïðåäåëÿþòñÿ ìèðîâûå òåíäåíöèè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
íà ñëåäóþùèå äåñÿòü ëåò, êîòîðûå òðåáóþò èëè ïîääåðæêè, èëè, 
íàîáîðîò, íåéòðàëèçàöèè, èëè áîëåå âíèìàòåëüíîãî ïîäõîäà ê èõ 
ïðîâåäåíèþ â æèçíü. 

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî, ÷òî Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïðåäøå-
ñòâóþò êîíôåðåíöèè ñòðàí êðóïíåéøèõ ðåãèîíîâ ìèðà. Â ïðåä-
äâåðèè Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè 2009 ãîäà îíè ñîñòîÿëèñü äëÿ 
ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè â èþíå 2008 ãîäà â Êîëóìáèè, äëÿ ñòðàí 
Àôðèêè â íîÿáðå 2008 ãîäà â Ñåíåãàëå, äëÿ ñòðàí Àçèè â äåêàáðå 
2008 ãîäà â Êèòàå è â ôåâðàëå 2009 ãîäà â Èíäèè, äëÿ ñòðàí Åâðîïû 
è Ñåâåðíîé Àìåðèêè â ìàå 2009 ãîäà â Ðóìûíèè, äëÿ ñòðàí Àðàá-
ñêîãî ðåãèîíà â èþíå 2009 ãîäà â Åãèïòå.

Îäèí èç ïðèìå÷àòåëüíûõ ïðèìåðîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè íà ãëîáàëüíîì óðîâíå – ðåøåíèå Âñåìèðíîé 
êîíôåðåíöèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ 2009 ãîäà î íåîáõîäèìî-
ñòè ãàðìîíèçàöèè ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà 
ñ Áîëîíñêèì ïðîöåññîì. Ýòî êðóïíàÿ è, íà íàø âçãëÿä, âåñüìà àêòó-
àëüíàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ íåìàëî ãîâîðèò î òîì, êàêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ àäåêâàòíà ïîòðåáíîñòÿì ãëîáàëüíîãî ìèðà, âîçíèêàþ-
ùåãî íà íàøèõ ãëàçàõ.

Региональный уровень
Ãîâîðÿ îá èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ðå-

ãèîíàëüíîì óðîâíå, îòìå÷àþò ïðåæäå âñåãî èìåííî Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò óæå 47 ñòðàí. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ìàðòå 
2010 ãîäà íà Êîíôåðåíöèè ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí – ÷ëåíîâ 
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Ñîâåòà Åâðîïû â Áóäàïåøòå ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó ïðèñîåäèíèë-
ñÿ Êàçàõñòàí, êîòîðûé, âïðî÷åì, óæå âîñåìü ëåò àêòèâíî ðàáîòàë 
â ýòîì íàïðàâëåíèè è äîáèëñÿ çàìåòíûõ óñïåõîâ. Ïî íåêîòîðûì ïî-
êàçàòåëÿì, íàïðèìåð ïî ââåäåíèþ ñòåïåíè PhD êàê òðåòüåãî óðîâíÿ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îí îïåðåäèë ðÿä ñòðàí Åâðîïû, â òîì ÷èñëå 
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ.  

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èãðàþò ìåõàíèçìû 
óïðàâëåíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé. Â èõ ÷èñëå â ïåðâóþ î÷åðåäü îò-
ìåòèì îñóùåñòâëÿâøèåñÿ â ïîñëåäíèå 30 ëåò ïðîãðàììû «Òåìïóñ», 
«Ñîêðàò», «Ýðàçìóñ», à òàêæå ïðîãðàììû Ãåðìàíñêîé ñëóæáû àêàäå-
ìè÷åñêèõ îáìåíîâ (Deutscher Akademischer Austausch Dienst – DAAD), 
Áðèòàíñêîãî ñîâåòà è ðÿä äðóãèõ. Íà èõ ïðèìåðå ìîæíî âèäåòü, êàê 
íàëè÷èå öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïîääåðæèâàåìûõ â ôèíàíñîâîì îòíî-
øåíèè, ñòèìóëèðóåò àêòèâíîñòü âóçîâ ïî ó÷àñòèþ â ïåðñïåêòèâíûõ 
ïðîöåññàõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òîëüêî â 2004 ãîäó áûëà 
îñóùåñòâëåíà ñïåöèàëüíàÿ ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà èíòå-
ãðàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãî-
ñóäàðñòâ. 

Íàäî îñîáî âûäåëèòü ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, îñóùåñòâëÿå-
ìûå ïî èíèöèàòèâå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå íà äåëå âëèÿþò 
íà ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Òàêèõ ïðîãðàìì â ìèðå î÷åíü 
ìíîãî, à íåêîòîðûå èç íèõ ðåàëèçóþòñÿ ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ. Âûäåëèì â èõ ÷èñëå Åâðàçèéñêóþ àññîöèàöèþ óíè-
âåðñèòåòîâ, êîòîðàÿ äåéñòâóåò ñ 1989 ãîäà (â 1992 ãîäó ðåîðãàíèçî-
âàíà èç Àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ ÑÑÑÐ), åå âîçãëàâëÿåò ðåêòîð 
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 
àêàäåìèê Â.À. Ñàäîâíè÷èé. Ýòà àññîöèàöèÿ ìíîãîå ñäåëàëà è äåëàåò 
äëÿ óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñâÿçåé ìåæäó âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè 
êëàññè÷åñêîãî òèïà ñòðàí Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

Åùå îäíà ïîäîáíàÿ ïðîãðàììà – Àññîöèàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ 
ñòðàí ×åðíîìîðñêîãî áàññåéíà (Black Sea Universities Network), ïðå-
çèäåíòîì êîòîðîé äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûë ðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Óêðàèíû «Êèåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
èíñòèòóò» Ì.Ç. Ñãóðîâñêèé, à ñ 24 àïðåëÿ 2010 ãîäà – ðåêòîð Íà-
öèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
«Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ» Ä.Â. Ëèâàíîâ. 

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî ïðè òàêèõ àññîöèàöèÿõ äåéñòâóåò 
öåëûé ðÿä àôôèëèðîâàííûõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé. Íàïðè-
ìåð, ïðè Åâðàçèéñêîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ ñîçäàíû àññîöèà-
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öèè ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, Àññîöèàöèÿ îðãàíîâ ñòóäåí÷åñêîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå àññîöèàöèè êàôåäð ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ìóçååâ óíèâåðñèòåòîâ (êëàññè÷åñêîãî òèïà) 
ñòðàí Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è äð.

Íàêîíåö, íàäî ñêàçàòü è î òîì, ÷òî ïîä ýãèäîé âåäóùèõ ñòðàí ìèðà 
îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè ïðîãðàììû, ðåàëè-
çóåìûå Ôðàíöèåé äëÿ ôðàíêîôîííûõ ñòðàí, Èñïàíèåé äëÿ èñïàíî-
ãîâîðÿùèõ ñòðàí, Àâñòðàëèåé äëÿ ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî 
ðåãèîíà. Ñåé÷àñ îñóùåñòâëÿåòñÿ äàæå ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà Êè-
òàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè äëÿ ñòðàí Àôðèêè. 

Ïîíÿòíî, ÷òî òàêîãî ðîäà ïðîãðàììû ðåàëèçóþòñÿ âåäóùèìè 
ãîñóäàðñòâàìè èñõîäÿ èç øèðîêèõ ìåæäóíàðîäíûõ èíòåðåñîâ è èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷: ñîõðàíåíèÿ 
èëè âîâëå÷åíèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ â îðáèòó ñâîåãî âëèÿíèÿ, ó÷àñòèÿ 
â ïðîöåññàõ ïîäãîòîâêè ìåñòíîé ýëèòû (ïîëèòè÷åñêîé, âîåííîé 
è ïðîôåññèîíàëüíîé), ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè. 

Â ýòîì êîíòåêñòå î÷åâèäíà àêòóàëüíîñòü çàäà÷è îñóùåñòâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî ìîãëè áû áûòü ïðîãðàììû, 
îðèåíòèðîâàííûå íà Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, Åâ-
ðàçèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, Øàíõàéñêóþ îðãàíèçàöèþ 
ñîòðóäíè÷åñòâà, âêëþ÷àÿ áîëåå öåëåíàïðàâëåííóþ ïîääåðæêó ñå-
òåâûõ óíèâåðñèòåòîâ Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà è 
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé 
è åâðîïåéñêèé îïûò, ÷òîáû ïðîãðàììû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
ïðèíîñèëè íåîáõîäèìûå ðåçóëüòàòû, îíè äîëæíû îïèðàòüñÿ íà 
ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, ò.å. èìåòü ÷åòêî âûðàæåííûå öåëè, çà-
äà÷è íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè, à òàêæå 
ðàñïîëàãàòü ðåàëüíûì ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì èç ñðåäñòâ ïðà-
âèòåëüñòâ, óíèâåðñèòåòîâ, ôîíäîâ è äð. 

Национальный уровень
Âåñüìà àêòóàëüíûìè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàäà÷àìè, íà íàø 

âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà, ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. 
Â ýòîì îòíîøåíèè â Ðîññèè óæå åñòü îïðåäåëåííûé ïîçèòèâíûé 
îïûò. Íî ïðîâîäèìóþ ðàáîòó íàäî ïðèâåñòè â ñèñòåìó, â òîì ÷èñëå 
áîëåå ÷åòêî îïðåäåëèòü åå öåëè, çàäà÷è è ìåõàíèçìû.
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Ñ÷èòàåì óìåñòíûì íàïîìíèòü, ÷òî â 2002 ãîäó Ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèíûì ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ ýêñ-
ïîðòà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé êîíöåïöèè ìîæåò 
è äîëæíà ñóùåñòâåííî óñêîðèòü ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ýòîé êîíöåïöèè èëè 
åå íîâîé ðåäàêöèè áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíà â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè 
è ðåàëèçàöèè ìåæâåäîìñòâåííîé ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè àíàëîãè÷íîé 
ïîäïðîãðàììû Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå  ïîëèòèêè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû 
áûòü ïðèâëå÷åíû ðàçëè÷íûå âåòâè âëàñòè.

Îñîáóþ ðîëü èãðàåò çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå. Çäåñü, ÷òîáû 
íå ïîâòîðÿòü ïðîéäåííîãî, ïðîâåäåì êîìïëåêñíûé àíàëèç ìíîãî-
ëåòíåé è âåñüìà ðàçíîîáðàçíîé ïðàêòèêè, ñëîæèâøåéñÿ â âåäóùèõ 
ñòðàíàõ ìèðà, ïî çàêîíîäàòåëüíîìó, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó îáå-
ñïå÷åíèþ íàáîðà è îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ïîääåðæêå àêà-
äåìè÷åñêîãî îáìåíà ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè. Îäèí òîëüêî 
ýòîò àíàëèç äàñò ìíîãî êîíêðåòíûõ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé, îáå-
ñïå÷èâàþùèõ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå çàêîíîäàòåëüíóþ ïîääåðæêó 
ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ñðåäè ñðî÷íûõ, ìîæíî ñêàçàòü, êðè÷àùèõ ïðîáëåì ñ÷èòàåì âîç-
ìîæíûì âûäåëèòü äâå.

Ïåðâàÿ ïðîáëåìà. Ïðåäîñòàâëåíèå ïî îïûòó âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí 
ìèðà ðàçðåøåíèé èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì íà ðàáîòó. Ñóùåñòâóþ-
ùèå â Ðîññèè îãðàíè÷åíèÿ, êîãäà èíîñòðàííûå ñòóäåíòû ìîãóò ðà-
áîòàòü ëèáî â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ, ëèáî â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà íà 
äîëæíîñòÿõ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà â âóçå, ñíèæàþò 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ â íàøåé ñòðàíå.

Êàê èçâåñòíî, èíîñòðàííûå ñòóäåíòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ïðèåçæàþò ïðåæäå âñåãî â Ìîñêâó, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû âåäóùèå 
âóçû ñòðàíû. Íî âûñîêàÿ ñòîèìîñòü æèçíè â ñòîëèöå è îãðàíè÷å-
íèÿ â òðóäîóñòðîéñòâå îòòàëêèâàþò ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå 
ìíîãèå èíîñòðàííûå ñòóäåíòû âûáèðàþò óíèâåðñèòåòû ñòðàí, ãäå 
ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé äàâíî óæå íåò.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà. Ñîçäàíèå âîçìîæíîñòè äëÿ âðåìåííîé ðàáîòû 
èíîñòðàííûõ ïðîôåññîðîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ âíå êâîò íà 
òðóäîâóþ ìèãðàöèþ, ïîëó÷åíèå êîòîðûõ ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëü-
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íûìè áþðîêðàòè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè è ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè. 
Êàê èçâåñòíî, è Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâ, 
è Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïó-
òèí íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàëèñü çà áîëåå øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå 
â îòå÷åñòâåííûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âåäóùèõ èíîñòðàííûõ 
ó÷åíûõ, íî âîç è íûíå òàì.

×òî êàñàåòñÿ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, òî çäåñü íåîáõîäèìà àê-
òèâíàÿ è öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà Ìåæâåäîìñòâåííîãî ñîâåòà ïî 
äåëàì èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ. Ýòîò ñîâåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè-
çâàí âûïîëíÿòü ôóíêöèè êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà ïî ðåàëèçàöèè 
îäîáðåííîé ïðåçèäåíòîì ñòðàíû Êîíöåïöèè ýêñïîðòà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, à òàêæå âûÿâëÿòü âîïðîñû (÷èñëî êîòîðûõ íå ñîêðà-
ùàåòñÿ, à ðàñòåò) ïî îáåñïå÷åíèþ ïðèåìà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 
è ïðåïîäàâàòåëåé, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà 
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåí-
íèõ äåë, Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèè è äðóãèõ îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî âóçàì òðåáóåòñÿ áîëåå êîíñòðóêòèâíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà â ñîçäàíèè ñèñòåìû íàáîðà èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ. Òî, ÷òî äåëàåòñÿ ó íàñ ñåãîäíÿ, íàïðèìåð ñ ó÷àñòèåì ôîíäà 
«Ðóññêèé ìèð» è Ðîñçàðóáåæöåíòðà, íå èäåò íè â êàêîå ñðàâíåíèå 
ñ ïîìîùüþ, êîòîðóþ îêàçûâàþò ñâîèì óíèâåðñèòåòàì â ïðèâëå÷å-
íèè ñòóäåíòîâ èç-çà ðóáåæà DAAD â Ãåðìàíèè, Áðèòàíñêèé ñîâåò 
â Âåëèêîáðèòàíèè, EduFrance (Ôðàíöóçñêîå ãîñóäàðñòâåííîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå àãåíòñòâî) è Àññîöèàöèÿ ôðàíêîôîíèè âî Ôðàíöèè, 
Àìåðèêàíñêèå ñîâåòû ïî ìåæäóíàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ ïðè Ãîñäå-
ïàðòàìåíòå ÑØÀ, íå ãîâîðÿ óæå î ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ 
Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè è Àâñòðàëèè. 

Â ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêèõ âóçîâ âû-
íóæäåíû, ïîïðîñòó ãîâîðÿ, â îäèíî÷êó «áîðîçäèòü» ñòðàíû Àçèè, 
Àôðèêè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è íàáîðà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Íî â 
ñèëó îòñóòñòâèÿ îïûòà è ñâÿçåé ó àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ òàêîé ïîäõîä ìàëîýôôåêòèâåí. Ðîññèéñêèå âûñøèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå 
êðàéíå ñëàáî ïðåäñòàâëåíû íà êðóïíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ âûñòàâ-
êàõ, ïðîâîäèìûõ â Àðàáñêèõ ñòðàíàõ, Çàïàäíîé Åâðîïå è Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêå.  
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Институциональный уровень
Ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê ïðîöåññàì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îá-

ðàçîâàíèÿ àêòóàëüíî è íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå. Îñîáîå çíà-
÷åíèå ïðèíàäëåæèò îðãàíèçàöèè ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû â ñëåäóþ-
ùèõ íàïðàâëåíèÿõ è àñïåêòàõ.

Íà÷íåì ñ îðãàíèçàöèîííûõ ìîìåíòîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû íàáîð 
â âóç èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïðîõîäèë â áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâ-
êå, íåîáõîäèì öåëûé êîìïëåêñ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ åãî êà÷åñòâà è 
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ ãðàæäàí çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ. 
Íå ïîñëåäíåå ìåñòî â ýòîì îòíîøåíèè çàíèìàþò âîïðîñû ó÷åòà 
ñïåöèôèêè ïèòàíèÿ, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ èíîñòðàííûõ 
ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àÿ èõ åæåãîäíûå êîìïëåêñíûå ìåäèöèíñêèå îá-
ñëåäîâàíèÿ, à òàêæå âîïðîñû ðàçìåùåíèÿ â îáùåæèòèÿõ è áåçîïàñ-
íîñòè. 

Òåïåðü î ñîäåðæàòåëüíûõ àñïåêòàõ. Â ñâÿçè ñ ðåçêèì óâåëè÷å-
íèåì ÷èñëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
êîòîðûå ñòàëè ïðèíèìàòü íà îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, 
âîçðîñëà íåîáõîäèìîñòü îñâîåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè ýòèõ âóçîâ 
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî, ðàâíî 
êàê è ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèí, ó÷è-
òûâàþùèõ îñîáåííîñòè èíîñòðàííîé ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè. Áåç 
îñâîåíèÿ ýòèõ ìåòîäèê êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà äëÿ ñòóäåíòîâ-
èíîñòðàíöåâ îáåñïå÷èòü íåâîçìîæíî. À èíôîðìàöèÿ î òàêèõ âó-
çàõ áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ÷òî 
â ðåçóëüòàòå ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé ïîñòóïëåíèÿ â íèõ 
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ îáðàçîâàíèå â øèðîêîì êîíòåêñòå êàê ïðîöåññ 
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â èíòåðåñàõ ëè÷íîñòè, íàäî îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿòü, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà (è íå òîëüêî ðîññèéñêîãî), âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ 
òîëåðàíòíîñòè è ðàçâèòèþ ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà â ìíîãîíà-
öèîíàëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ – â ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïïàõ 
è îáùåæèòèÿõ. 

Â óñëîâèÿõ, êîãäà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåò öåëåâîé ïðî-
ãðàììû ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (èëè èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ), îïûò Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû 
íàðîäîâ, ãäå åæåãîäíî îáó÷àþòñÿ ñòóäåíòû ïðèìåðíî èç 140 ñòðàí 
ìèðà, áîëåå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ñòðàíàìè Åâðîïû, ÷åì âóçàìè 
Ðîññèè. Ïðèâåäåì òðè ïðèìåðà.
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Íà áàçå Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ Ñîâåò Åâðî-
ïû óæå ñåìü ëåò ïðîâîäèò ëåòíþþ øêîëó ïî ìåæêóëüòóðíîìó äèà-
ëîãó äëÿ ëèäåðîâ ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí Åâðîïû. À äëÿ ëè-
äåðîâ ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè ïîäîáíîé øêîëû íåò, õîòÿ 
ïðîáëåìû ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà è òîëåðàíòíîñòè â ìîëîäåæíîé 
ñðåäå â íàøåé ñòðàíå íå ìåíåå àêòóàëüíû, ÷åì â ñòðàíàõ Åâðîïû. 

Ïî èòîãàì Ãîäà ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà â Åâðîïåéñêîì ñî-
îáùåñòâå, ïðîâåäåííîãî â 2008 ãîäó ïîä ýãèäîé Åâðîñîþçà è ïðè 
ïîääåðæêå Ñîâåòà Åâðîïû, â èþëå 2009 ãîäà èìåííî íà áàçå Ðîñ-
ñèéñêîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ ñîñòîÿëñÿ èòîãîâûé ñåìè-
íàð «Ìåæêóëüòóðíûé äèàëîã â ìíîãîíàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ ñîîáùåñòâàõ» ñ ó÷àñòèåì îêîëî 30 ñòðàí Åâðîïû. Âî ìíîãîì 
ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà ïðåçåíòàöèÿ â ìàðòå 2008 ãîäà â Ñòðàñáóðãå 
ìíîãîëåòíåãî îïûòà Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ ïî 
ìåæêóëüòóðíîìó äèàëîãó â ìíîãîíàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòñêîì 
êàìïóñå.

Íàêîíåö, â ìàå 2010 ãîäà Ñîâåò Åâðîïû ïðîâåë íà áàçå ôèëèàëà 
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ â Ñî÷è ìåæäóíàðîäíûé 
ñåìèíàð «Óíèâåðñèòåò – äâèæóùàÿ ñèëà ìåæêóëüòóðíîãî  äèàëîãà 
â ïîëèêóëüòóðíîì ñîîáùåñòâå».  

Íåñêîëüêî ñëîâ î ñòðóêòóðíîé ïåðåîðèåíòàöèè êàê î ñóùå-
ñòâåííîì àñïåêòå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå. Èçâåñòíî, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïÿòüäåñÿò ëåò, ïðî-
øåäøèõ ñ íà÷àëà áóðíîãî ïðîöåññà äåêîëîíèçàöèè, â àáñîëþòíîì 
áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñîçäàíû ñîáñòâåííûå óíèâåð-
ñèòåòû, ñïîñîáíûå â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ãîòîâèòü êàäðû íà 
óðîâíå ïî ìåíüøåé ìåðå áàêàëàâðèàòà. À â íåêîòîðûõ èç ýòèõ ñòðàí 
îòìå÷àåòñÿ è áåçðàáîòèöà ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì. Ìîùíûå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàíû â ðÿäå òà-
êèõ ñòðàí, êîòîðûå åùå 25–30 ëåò íàçàä èñïûòûâàëè íåõâàòêó ìåñò 
â ñâîèõ âóçàõ äëÿ ïðèåìà âûïóñêíèêîâ øêîë. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî 
îòíåñòè íå òîëüêî Êèòàéñêóþ Íàðîäíóþ Ðåñïóáëèêó, íî è Èíäèþ, 
Áðàçèëèþ, ãäå â Íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå Ñàí-Ïàóëî îáó÷àåò-
ñÿ îêîëî 250 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ, ÷òî, êñòàòè, â ïÿòü ðàç áîëüøå, ÷åì 
â ñàìîì êðóïíîì âóçå Ðîññèè – Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

Институциональный уровень
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Перспективные тенденции
Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíåãî ïåðèîäà ïîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü 

äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà óâåëè÷åíèÿ äîëè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, 
ïðèíèìàåìûõ â ìàãèñòðàòóðó è íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì PhD, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèåìîì â áàêàëàâðèàò. Îäíîâðåìåííî óíèâåðñè-
òåòû ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ñòàëè ïðåäëàãàòü áîëåå ãèáêèå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ: îáó÷åíèå íà èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêàõ (÷àùå âñåãî íà àíãëèéñêîì), äâîéíûå äèïëîìû è 
ñîâìåñòíîå íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî â äîêòîðàíòóðå. 

Ýòè íîâûå ÿâëåíèÿ ïðîäèêòîâàíû ñàìîé æèçíüþ. Êàê îòìå÷à-
ëîñü íà Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â èþëå 
2009 ãîäà, ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò íîâûå çàäà÷è 
â ïðèåìå èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòîèò ñîç-
äàòü ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èíîñòðàííûõ âûïóñêíèêîâ 
ðîññèéñêèõ âóçîâ. Áåç ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îíè áóäóò óåçæàòü íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äðóãèõ ñòðàí, à Ðîññèÿ áóäåò òåðÿòü ðàíåå 
ïðèîáðåòåííûé ïðè ïîäãîòîâêå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ãåîïîëè-
òè÷åñêèé êàïèòàë. 

Â ìèðå âîçðàñòàåò êîíêóðåíöèÿ çà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ 
ñòóäåíòîâ. Â êàêîé-òî ìåðå îíà ïîäñòåãíóòà äåìîãðàôè÷åñêèì ñïà-
äîì â Åâðîïå è Àìåðèêå. Íî îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìåþò ýêî-
íîìè÷åñêèå è ãåîïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû. Íàïðèìåð, â Àâñòðàëèè è 
ÑØÀ ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çàíèìàåò â ýêñïîðòå â öåëîì 
ñîîòâåòñòâåííî òðåòüå è ÷åòâåðòîå ìåñòà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñôîð-
ìèðîâàëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ, âîåííàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýëèòà èç ÷èñëà 
âûïóñêíèêîâ âóçîâ áûâøèõ ìåòðîïîëèé. Ýòî îíè âî ìíîãîì ðåøàþò 
äåëà â îáøèðíûõ ðåãèîíàõ Àôðèêè, Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. 

Íåò íóæäû äîêàçûâàòü îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ðîññèéñêîãî ó÷à-
ñòèÿ â ïðîöåññàõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îíî 
òðåáóåòñÿ íå òîëüêî äëÿ óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîçèöèé íàøåé 
ñòðàíû, íî è äëÿ ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà, îòêðû-
âàþùåãî áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ áëàãîïîëó÷èÿ è ïðîöâåòàíèÿ 
êàæäîãî ãîñóäàðñòâà è êàæäîãî íàðîäà.



Глава 2

 МЕЖДУНАРОДНЫЙ РЫНОК ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ
И НАЦИОНАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ ЭКСПОРТА 

ОБРАЗОВАНИЯ

Ïåðåä ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè îñòðî ñòîèò çàäà÷à èçó÷åíèÿ 
è àíàëèçà íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
è ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â âåäóùèõ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü îïðåäå-
ëåíèþ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, à òàêæå ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ýêñïîðòà 
ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Â õîäå ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ñîáðàíû ìàòåðèàëû î íà-
öèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ìåæäó-
íàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Íà ýòîé îñíîâå ïðîàíàëè-
çèðîâàíû êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñèñòåì 
îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ 
ðàçâèòèÿ ñòðàòåãèé çàðóáåæíûõ ñòðàí, à òàêæå èíòåãðàöèîííûõ 
îáúåäèíåíèé è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ïðîöåññîâ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ìåõàíèçìîâ èõ ðåàëèçàöèè íà 
ïðèìåðå ðÿäà ñòðàí, ïðåäïðèíèìàþùèõ àêòèâíûå óñèëèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ 
óêðåïëåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé 
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Â ðåçóëüòàòå îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû îáåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â îáëàñòè ýêñïîðòà îáðàçîâàíèÿ. 
Ýòî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ; îñâîåíèå íîâîââåäåíèé è ïåðåäîâîãî îïûòà, ïðèîáðåòåííûõ 
â ïðîöåññå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè; îáåñïå÷åíèå 
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà âíóòðåííåì 
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è âíåøíåì ðûíêàõ; íàëè÷èå ïåðåäîâîé îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäî-
âàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû; ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ â 
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ; ñîäåéñòâèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè; âíè-
ìàíèå ê âîïðîñàì ÿçûêîâîãî îáðàçîâàíèÿ è ìåæêóëüòóðíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Âñå ýòè ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû îòîáðàæàþò ïîíÿòèå «èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», êîòîðîå ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå 
ðàñïðîñòðàíåíèå êàê â òåîðèè, òàê è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà.

 Интернационализация образования
 как среда реализации стратегических задач развития
Èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ [27, 31, 

36, 39] äàþò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèþ «èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ». Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ñòðàí. Ê ÷èñëó åå 
íåñîìíåííûõ ïðåèìóùåñòâ îòíîñÿò ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, óíèâåðñàëèçàöèþ çíàíèé, ïîÿâëåíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, óñèëåíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå è óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, àêòèâèçàöèþ àêàäåìè÷åñêîé è ñòóäåí÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè.

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âî âñå áîëüøåì ÷èñëå ñòðàí 
ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì.

Íà íàöèîíàëüíîì, ñåêòîðàëüíîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ èíòåãðèðîâà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî, ìåæêóëüòóðíîãî èëè ãëîáàëüíîãî èçìåðåíèÿ 
â öåëè, ôóíêöèè èëè ñïîñîáû ïîñòàâêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Èññëåäîâàòåëè ýòîãî âîïðîñà [35, 39] òàê îïðåäåëÿþò ñóùåñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ñîâðåìåííûé ïåðèîä. Îòíîñèòåëüíî äâèæóùèõ ñèë îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ èñïûòûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, õàðàêòåðà èëè èäåíòè÷íîñòè, íî òàêæå 
òðåáîâàíèé è âûçîâîâ ìåæäóíàðîäíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè âñå-
ìèðíûõ îðãàíèçàöèé. Ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, îñîáåííî òåìïû ýêî-
íîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ 
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ìåõàíèçìîâ îêàçûâàþò âîçðàñòàþùåå âëèÿíèå íà èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ. Òàê, ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 1990-ìè ãîäàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â íàøè äíè ïðèâîäèòñÿ â äâèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèìè 
ôàêòîðàìè è ïðîèñõîäèò â áîëåå êîíêóðåíòíîé ñðåäå íà ìèðîâîì 
óðîâíå.

Îäíàêî ñèòóàöèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò 
ñèòóàöèè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ [31, 36, 39]. Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ, ïðåæäå âñåãî â àíãëîÿçû÷íûõ [36, 41], äâèæóùèìè ñèëà-
ìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèé è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé ìîòèâû. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü ïîëèòèêà ââåäåíèÿ 
ïîëíîé ïëàòû çà îáó÷åíèå äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è ïðèíÿòèå 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîëó÷åíèå äîõîäà òðàíñíàöèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì â Âåëèêîáðèòàíèè è Àâñòðàëèè. 

Â áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ 
áîëüøå ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ àêàäåìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ: íàïðèìåð, 
îòïðàâêà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé çà ãðàíèöó äëÿ ïðîõîæäåíèÿ 
ñîâðåìåííûõ êóðñîâ îáó÷åíèÿ èëè èññëåäîâàíèé êàê ÷àñòü óñèëèé 
ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû 
è ñîçäàíèþ óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ â Êèòàå. 

×òî êàñàåòñÿ ñîäåðæàíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, òî îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåõîäîì îò òåõíè÷åñêîé ïîìîùè 
òðåòüåìó ìèðó ñî ñòîðîíû ðàçâèòûõ ñòðàí ê ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè 
â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Öåíòð òÿæåñòè â íåì ñìåùàåòñÿ îò ìîáèëü-
íîñòè ëþäåé ê âíåäðåíèþ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé 
èëè ñèñòåì â äðóãèõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ, ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
è ñòàíäàðòèçàöèè ïðîãðàìì, ñòåïåíåé, äèïëîìîâ òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèþ åãî êà÷åñòâà íà ìèðîâîì óðîâíå. 
Îòíîñèòåëüíî âèäîâ èëè ïîêàçàòåëåé ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò íàöèî-
íàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ èëè îðãàíèçîâàííûõ íà íàöèîíàëüíîì 
óðîâíå ïðîãðàìì ê ìíîãîñòîðîííèì ïðîåêòàì íà áàçå èíñòèòóòîâ 
â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ, à òàêæå ê ïðîãðàììàì îáìåíîâ, èíèöèèðî-
âàííûõ ðåãèîíàëüíûìè èëè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Êðî-
ìå òîãî, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷àåò âñå 
áîëüøóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà è êîðïîðàöèé. 
Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîëèòèêà ïðàâèòåëü-
ñòâà è ñâÿçè (ñîòðóäíè÷åñòâî) ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè è èíñòèòóòà-
ìè âñå åùå èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü [26].

Ôàêòè÷åñêè èñõîäÿ èç õàðàêòåðèñòèê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ýðó ãëîáàëèçàöèè ìîæíî îïðåäåëèòü òðè 
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òèïà ñòðàí [30]: îðèåíòèðîâàííûå íà èìïîðò, îðèåíòèðîâàííûå íà 
èìïîðò-ýêñïîðò è ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûå (òàáë. 2.1) 

Òàáëèöà 2.1

Òðè òèïà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Тип
Ориентиро-

ванные
на импорт

Ориентированные
на импорт-экспорт

Экспортно-
ориентированные

Страны Большинство 
развивающихся 
стран или стра-
ны с колониаль-
ным прошлым

Большинство неан-
глоязычных стран и не-
которые развивающиеся 
страны со своими культу-
рами и традициями

Особенно англоязыч-
ные развитые страны

Характери-
стика

Испытываю-
щие потреб-
ность в 
компетентных 
профессио-
нальных кадрах 

Импортирующие продук-
ты на английском языке 
для улучшения качества 
обучения или исследо-
ваний, экспортирующие 
образовательные про-
граммы с определенны-
ми характеристиками

Привлекающие ино-
странных студентов 
из развивающихся 
стран и неангло-
язычных стран; 
экспортирующие 
транснациональные 
образовательные 
услуги как предмет 
торговли

Аспект 
и проблема

Утечка умов 
и потеря на-
циональной 
идентичности

Конфликт между импор-
том зарубежных стран и 
национальными особен-
ностями

Проблема обеспе-
чения качества и 
отрицательные по-
следствия коммер-
циализации высшего 
образования 

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñ 1990-õ ãîäîâ 
ñîäåðæàíèå è ôîðìû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðîøëè ïóòü îò àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé äî òàêèõ êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé, êàê èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñîçäàíèå ñèñòåìû òðàíñíàöèîíàëüíîãî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è êîí-
ñîðöèóìîâ óíèâåðñèòåòîâ êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ìèðîâîì 
óðîâíå. Ìåæäóíàðîäíûå àñïåêòû íûíå èíòåãðèðîâàíû ïðàêòè÷åñêè 
âî âñå îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, 
àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû è æèçíü â êàìïóñàõ. 

Â òàáë. 2.2 ïðåäñòàâëåíû ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè, 
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à òàêæå çíà÷èìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñîãëàñíî äàííûì, ïî-
ëó÷åííûì â ðÿäå èññëåäîâàíèé [16, 26, 31, 39], îïèñûâàþùèõ ÷åòûðå 
ðàçëè÷íûõ, íî íå âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ ïîäõîäà â ðàçâèòèè èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè.

Ñîãëàñîâàííûé ïîäõîä ðåàëèçóåò ïîëèòè÷åñêèå, êóëüòóðíûå, 
îáðàçîâàòåëüíûå öåëè è öåëè ðàçâèòèÿ. Îí ïîçâîëÿåò è ïîîùðÿåò 
ìåæäóíàðîäíóþ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â îáîèõ 
íàïðàâëåíèÿõ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòèïåíäèé è ïðîãðàìì 
àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ, à òàêæå ïîääåðæèâàåò àêàäåìè÷åñêèå ïàð-
òíåðñòâà ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ïðèìåðû ñòðàí, 
èñïîëüçóþùèõ ýòîò ïîäõîä: Èñïàíèÿ, Êîðåÿ, Ìåêñèêà è ßïîíèÿ. 
Åùå îäíèì ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà ìîæåò ñëóæèòü 
ïðîãðàììà Åâðîñîþçà ïî ìîáèëüíîñòè Socrates-Erasmus.

Ïîäõîä, îðèåíòèðîâàííûé íà ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííîé ðà-
áî÷åé ñèëû, ðàçäåëÿåò öåëè ïðåäûäóùåãî ïîäõîäà, íî áîëüøèé àê-
öåíò äåëàåò íà ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëüíî îòîáðàííûõ èíîñòðàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ ê äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ 
ýêîíîìèêè çíàíèé ïðèíèìàþùåé ñòðàíû èëè ïî óñèëåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè åå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà. Îñíîâíûì ïîëèòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì â ðàìêàõ ýòîãî 
ïîäõîäà ìîãóò îñòàâàòüñÿ ñòèïåíäèàëüíûå ïðîãðàììû, íî îíè äî-
ïîëíÿþòñÿ àêòèâíûì ïðîäâèæåíèåì ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðèíèìàþùåé ñòðàíû çà ðóáåæîì, ïðè÷åì ýòè ïðîöåññû ñîïðîâî-
æäàþòñÿ óïðîùåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ âèçîâûõ èëè èììèãðàöè-
îííûõ ïðàâèë. Ïðèìåðàìè ñòðàí, èñïîëüçóþùèõ äàííûé ïîäõîä, 
ÿâëÿþòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ (â îòíîøåíèè ñòóäåíòîâ èç Åâðîñîþçà), 
Ãåðìàíèÿ, Êàíàäà, Ôðàíöèÿ è ÑØÀ (äëÿ óðîâíÿ ïîñò-äèïëîìíîãî 
îáðàçîâàíèÿ).

Ïîäõîä, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïîëó÷åíèå äîõîäà, ðàçäåëÿåò îáî-
ñíîâàíèÿ ïðåäûäóùèõ äâóõ ïîäõîäîâ, íî ïðåäëàãàåò óñëóãè â îá-
ëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîëíîñòüþ íà ïëàòíîé îñíîâå áåç 
êàêèõ-ëèáî ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé. Â îòëè÷èå îò ñòóäåí-
òîâ ñâîåé ñòðàíû, èíîñòðàííûå ñòóäåíòû ïðèíîñÿò äîõîä âûñ-
øèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, êîòîðûå íà÷èíàþò âûñòóïàòü â ðîëè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå. 
Â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè ïðàâèòåëüñòâà íà÷èíàþò ïðåäîñòàâëÿòü 
óíèâåðñèòåòàì è äðóãèì âóçàì ñóùåñòâåííóþ àâòîíîìèþ. Îíè ïðî-
äîëæàþò çàáîòèòüñÿ î ðåïóòàöèè ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è çà-
ùèùàþò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïîñðåäñòâîì, íàïðèìåð, ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà. Ïðèìåðàìè ñòðàí, èñïîëüçóþùèõ òàêîé ïîä-
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õîä, ÿâëÿþòñÿ Àâñòðàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ (äëÿ ñòóäåíòîâ èç ñòðàí, 
íå âõîäÿùèõ â Åâðîñîþç), Íîâàÿ Çåëàíäèÿ è ÑØÀ. 

Ïîäõîä, íàïðàâëåííûé íà ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé, ñòèìóëèðó-
åò ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì, èìåÿ â âèäó âûñîêèå 
òåìïû ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â êàêîé-ëèáî ñòðà-
íå. Âàæíûìè ïîëèòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà 
ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ñòèïåíäèé äëÿ ïîääåðæêè ìîáèëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ, à òàê-
æå ñîäåéñòâèå èíîñòðàííûì âóçàì, ïðîãðàììàì è ïðåïîäàâàòåëÿì 
â èõ ñòðåìëåíèè îðãàíèçîâàòü ÷àñòíûå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
îáû÷íî â ðàìêàõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðåãëàìåíòàöèé ïðèíèìàþùåé 
ñòðàíû, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü èõ ñîâìåñòèìîñòü ñ íàöèîíàëüíûìè 
ïëàíàìè ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîääåðæèâàþòñÿ 
ïðîãðàììû äâîéíûõ ñòåïåíåé è äèïëîìîâ (èíîãäà îíè äàæå ÿâëÿþòñÿ 
îáÿçàòåëüíûìè) äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ïåðåäà÷è çíàíèé èíîñòðàí-
íûì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì íàöèîíàëüíîìó âóçó. Ïðèìåðàìè 
òàêèõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé, Ñåâåðíîé 
è Öåíòðàëüíîé Àçèè (íàïðèìåð, Ãîíêîíã, Êèòàé, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãà-
ïóð).

Анализ разработки стратегий интернационализации
Êàæäàÿ ñòðàíà ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïî-
ëèòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìàñøòàáû è ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, èñòîðèþ è êóëüòóðó, êà÷åñòâî è îòëè÷èòåëü-
íûå îñîáåííîñòè ñâîåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðîëü ÿçûêà 
ñâîåé ñòðàíû â ìèðå, à òàêæå ðàáîòó, ïðîäåëàííóþ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (òàáë. 2.3, 2.4.). Â ýòîì êîíòåêñòå 
äëÿ ñòðàí âàæíî ðàçðàáîòàòü òàêóþ ñòðàòåãèþ èëè ïëàí äåéñòâèé ïî 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñâîåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå áû ó÷è-
òûâàëè ñïåöèôè÷åñêèå öåëè è èíòåðåñû ñòðàíû â ñåêòîðå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå è çà åãî ïðåäåëàìè (ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, èññëåäîâàòåëüñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è äð.).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëó÷øèì ñïîñîáîì ðàçðàáîòêè òàêîé ñòðà-
òåãèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ìîæåò äàòü â íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå. Îñíîâ-
íàÿ ñëîæíîñòü ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû 
èçáåæàòü êîïèðîâàíèÿ ìîäåëåé, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ äðóãèõ ñòðàí, 
ïîñêîëüêó óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò 
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ñòðàíû ê ñòðàíå. Ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà íà÷àëè áî-
ëåå àêòèâíî ïîääåðæèâàòü ìåæäóíàðîäíóþ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ 
è ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèçíàâàÿ âàæíîñòü ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïðîöåññîì 
êóëüòóðíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, à òàêæå ïðîáëåì 
çàíÿòîñòè. Ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ïîñòàâùèêè îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã âñå áîëüøå îñîçíàþò ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ êàê 
èñòî÷íèê äîõîäà è âñòóïàþò â æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ çà íèõ. 

Ïî îöåíêå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ [16, 17, 
36, 39], íàáëþäàåìîå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòèå òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâèëîñü ïðÿìûì ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî 
âûñøåå îáðàçîâàíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õà-
ðàêòåð, ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âîçíèêëà è ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå 
èäåÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, âîçðîñëè ñòå-
ïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðûíêà òðóäà è ïîòðåáíîñòè â êâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå, âñå áîëüøåå ÷èñëî ÷àñòíûõ ôèðì 
íà÷èíàåò ïðåäîñòàâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è âñå áîëåå ÿâíî 
ïðîÿâëÿòü ñåáÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
Â óêðåïëåíèè òåíäåíöèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîÿâëÿþò ñâîþ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü êàê ñàìè ñòóäåíòû, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
è ïîñòàâùèêè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàê è ïîëèòèêè.

Òàáëèöà 2.4
Âèäû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ïðèíÿòûå â íàöèîíàëüíûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ (íà ïðèìåðå ÷åòûðåõ ñòðàí) 

[20, 27, 30, 33, 36, 38, 42]

Вид интернационализации
Велико-
брита-

ния
Китай Фин-

ляндия

Россий-
ская 

Федера-
ция

Преподавание курсов 
на иностранных языках 
в национальных университетах

Нет Да (огра-
ниченно) Да Да

Привлечение иностранных специалистов 
для работы
в национальных вузах

Да Да Да Да

Временная работа преподавателей 
национальных вузов за рубежом Да Да Да Да

Создание филиалов иностранных вузов Да Да Да Да
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Создание филиалов национальных вузов 
за рубежом Да Нет Да Да

Создание программ двойных дипломов 
совместно с зарубежными вузами Да Нет Да Да

Ïðè ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìà êîîðäèíàöèÿ óñèëèé öåëîãî ðÿäà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõñÿ ñìåæíûìè âîïðîñàìè. Íàïðèìåð, 
íåîáõîäèìî êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó ñ èììèãðàöèîííûìè âëàñòÿìè 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûé âèçîâûé ðåæèì ó÷àñòíè-
êàì ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷òî ïîëîæèòåëüíî 
îòðàçèòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ. Òàêæå êîîðäèíàöèÿ äîëæíà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ñôåðó òàêèõ 
ïðîáëåì, êàê âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðàáîòû â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ 
äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âî âðåìÿ èõ îáó÷åíèÿ è ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
ó÷åáû, åñëè èììèãðàöèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ñòîèò íà 
ïîâåñòêå äíÿ. Íåîáõîäèìî êîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ ñ èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè è îðãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ðàçðàáîòêîé 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøå-
íèÿ è ïðîãðàììû îáìåíîâ âíîñèëè âêëàä â ðàçâèòèå èííîâàöèé íà 
íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòðóêòóðàìè, âîâëå÷åííû-
ìè â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (âîïðîñû òðóäà 
è çàíÿòîñòè), ìîæåò ïîòðåáîâàòü íàöåëåííîñòè ìåæäóíàðîäíîé àê-
òèâíîñòè íà ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ê òåì äèñöèïëèíàì, óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ 
è îáëàñòÿì çàíÿòîñòè, êîòîðûå íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåí-
íûì íàöèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì. Âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòðóêòóðàìè, 
âîâëå÷åííûìè â ìåæäóíàðîäíóþ ïîëèòèêó, îáåñïå÷èò ñîîòâåòñòâèå 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì íàöèîíàëüíîé âíåøíåé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå è ó÷åò âîïðîñîâ 
óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Ìîäåëüþ ðåàëèçàöèè êî-
îðäèíàöèè íàïðàâëåíèé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ìîæåò ñòàòü ó÷ðåæ-
äåíèå ìåæâåäîìñòâåííîãî îðãàíà èëè ãðóïïû, â êîòîðóþ âîøëè áû 
ïðåäñòàâèòåëè óêàçàííûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð [18, 36, 38, 40].

Â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âîïðîñ ñîïîñòàâèìîñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé è âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ñòåïåíåé 
è êðåäèòîâ. Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåìàõ çà÷åòà êðåäèòîâ è 
âêëþ÷åíèå â ìåæäóíàðîäíûå ñåòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèçíàíèÿ 
ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ïîêàçàòåëåé ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
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è ïðîãðàìì îáìåíîâ, ó÷àñòèå â ñîçäàíèè èìåþùèõ ìåæäóíàðîäíîå 
ïðèçíàíèå ñèñòåì ñòåïåíåé – êàê ÷àñòè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà – óñè-
ëèâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ 
â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ [12].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ âñå áîëü-
øóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íå ñëó÷àéíî âîçíèêøèå â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãîâ âåäóùèõ ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ 
îêàçûâàþò òàêîå ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññû èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè. Îäíàêî èìåþùèåñÿ ðåéòèíãè èìåþò ñâîè íåäîñòàò-
êè, ïîýòîìó – è â ñâÿçè ñ âàæíîñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè – ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ 
è ìåòîäîëîãèè ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé òðåáóåò äàëüíåéøå-
ãî îáúåäèíåíèÿ óñèëèé íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð 
[35, 39]. Â èäåàëå ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè äîëæíû îòðàæàòü ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (âêëþ÷àÿ 
äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ), ó÷èòûâàòü ðàçíîîáðàçèå òèïîâ è ìèññèé 
âóçîâ, à òàêæå äîëæíû áûòü âûïîëíåíû â èíòåðàêòèâíîì âèäå, 
÷òîáû ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìîãëè ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ îá èíòåðåñóþùèõ èõ îáúåêòàõ, 
îòâå÷àþùóþ èõ çàïðîñàì. Ê ïîñëåäíèì îòíîñÿòñÿ êàê âîïðîñû, 
ñâÿçàííûå ñî ñòîèìîñòüþ îáó÷åíèÿ (ïëàòà çà îáó÷åíèå è ðàñõîäû 
íà ïðîæèâàíèå), òàê è âîïðîñû àêêðåäèòàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ 
âóçîâ è ïðîãðàìì. Ýôôåêòèâíûå è ïðîçðà÷íûå ïðîöåäóðû îöåí-
êè êà÷åñòâà, à òàêæå àêêðåäèòàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ âàæíû è 
â ñìûñëå îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïîòðåáèòåëÿ îò ðèñêîâ ïîëó÷åíèÿ 
íåâåðíîé èíôîðìàöèè, íèçêîãî êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîäóêòà, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ êâàëèôèêàöèé ñîìíè-
òåëüíîé äîñòîâåðíîñòè. Ïîýòîìó ïîìèìî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
íàöèîíàëüíûõ àãåíòñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå âóçû äîëæíû ðàçðàáîòàòü îñîáûå ìåõàíèç-
ìû ïîääåðæêè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ êàê äî ïðèåçäà, òàê è âî 
âðåìÿ èõ îáó÷åíèÿ â ñòðàíå, ïðåäîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíûå 
óñëóãè (êîíñóëüòèðîâàíèå, ìîíèòîðèíã óñïåâàåìîñòè è ò.ä.).

Äåÿòåëüíîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñîâðåìåííîì 
êîíòåêñòå íåîòðûâíî ñâÿçàíà ñ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé, âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîòîðîé íà ñîîòâåòñòâóþùåì íàó÷íîì è 
îðãàíèçàöèîííîì óðîâíÿõ âíîñèò ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ýêñïîðò-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàóêè 
è ñòðåìëåíèå âóçîâ ñîîòâåòñòâîâàòü âñå óáûñòðÿþùåìóñÿ òåìïó åå 



37Анализ разработки стратегий интернационализации

ðàçâèòèÿ âûçûâàþò ê æèçíè íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ èç íèõ 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåæâóçîâñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ öåíòðîâ ïåðåäî-
âûõ èññëåäîâàíèé [38, 39].

Íàðÿäó ñ ìåðàìè, óëó÷øàþùèìè ïðèâëåêàòåëüíîñòü íàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è ñîçäàþùèõ òåì ñàìûì óñëîâèÿ äëÿ 
ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòîêîâ ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé 
äëÿ ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ íà 
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ (òàáë. 2.5.). Ñëåäó-
åò ðàçâèâàòü «êóëüòóðó ìîáèëüíîñòè» ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ 
îáìåíîâ êàê ïîñòîÿííûõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ñîçäàíèÿ ïðîãðàìì äâîéíûõ äèïëîìîâ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè, 
ðàçâèòèÿ ñõåì çà÷åòà êðåäèòîâ è ìåõàíèçìîâ ïðèçíàíèÿ ñòåïåíåé 
è äèïëîìîâ è äð. 

Òàáëèöà 2.5

Âèäû ìîáèëüíîñòè [26, 36, 39]

Тип Основная 
форма Пример Масштаб

Студенты / 
стажеры

Студенческая 
мобильность

Полный курс обучения за 
рубежом с получением 
иностранной степени или 
квалификации
Часть академического 
партнерства с получением 
внутренней или совместной 
степени
Обменные программы

Самая большая доля 
в трансграничном 
образовании

Профессор-
ско-препода-
вательский 
состав

Академиче-
ская мобиль-
ность

Повышение квалификации
Часть программ сотрудниче-
ства
Контракт с иностранным 
университетом
Преподавание в филиале за 
рубежом

Старая традиция 
в секторе обра-
зования, которая 
должна развиваться 
как мобильность 
профессионалов и 
как более общая ин-
тернационализация 
образования

Образова-
тельные 
программы

Партнерство 
вузов
Дистанцион-
ное образо-
вание

Совместный курс или 
программа с зарубежным 
институтом
Программы дистанционного 
обучения
Продажа / франчайзинг курса 
зарубежному вузу

Основная доля этой 
деятельности при-
ходится на партнер-
ство вузов;
дистанционное 
обучение и фран-
чайзинг быстро 
развиваются
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Тип Основная 
форма Пример Масштаб

Институты/ 
поставщики

Зарубежные 
кампусы, 
зарубежные 
инвестиции

Открытие кампуса за рубежом
Покупка (части) зарубежного 
образовательного института
Создание поставщика образо-
вательных услуг за рубежом

Начавшись с нуля, 
тенденция быстро 
расширяется

Îäíàêî, î÷åâèäíî, ÷òî ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ îáìåíà è ïðîãðàì-
ìàõ ìîáèëüíîñòè äîñòóïíî äàëåêî íå âñåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòðàòåãèè 
ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ äîëæíû áûòü íàöåëåíû è íà 
óñèëåíèå ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â «äîìàøíèõ» óñëîâèÿõ, 
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ ìåæäóíàðîäíîãî èëè ìåæêóëü-
òóðíîãî èçìåðåíèÿ â ó÷åáíûå ïëàíû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
ðàçâèòèå ÿçûêîâûõ íàâûêîâ è íàâûêîâ ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòóäåíòîâ. Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ïðå-
ïîäàâàíèÿ îïðåäåëåííîé ÷àñòè ó÷åáíîé ïðîãðàììû íà èíîñòðàííûõ 
ÿçûêàõ äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ âóçà, à òàêæå ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëèêóëüòóðíîé ñðåäû â ñà-
ìîì âóçå. Ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷ áóäåò ñîäåéñòâîâàòü òàêæå è áîëåå 
àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé 
ê ÷òåíèþ ëåêöèé è ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé. Òàêîé ïîäõîä îò-
êðûâàåò ðÿä íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñèñòåì â êîíòåêñòå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Íàïðèìåð, íåñîìíåí-
íûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå 
çà ðóáåæîì ïî êàêèì-ëèáî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîãðàììàì, 
êîòîðûå â ñâîèõ âóçàõ ëèáî íå äî òàêîé ñòåïåíè ñïåöèàëèçèðîâàíû, 
ëèáî îòñóòñòâóþò âîâñå [17, 19].

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü ëþäåé ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëå-
íèþ ïðÿìûõ ìåæêóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ è ïîëó÷åíèþ îïûòà ðàáî-
òû è æèçíè çà ðóáåæîì. Ïðèçíàâàÿ ýòî, áîëüøèíñòâî ñòðàí-÷ëåíîâ 
Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) 
(îñîáåííî â Åâðîñîþçå) ðàçðàáîòàëè ïîëèòèêó è ìåõàíèçìû ïîä-
äåðæêè ìîáèëüíîñòè ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ìåæêóëüòóðíûõ ñâÿçåé 
è ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé [26, 29, 35, 36, 39]. Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ 
ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé è âàæíåéøåé ÷àñòüþ èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëÿåò íåñî-
ìíåííûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ åãî ðàçâèòèÿ, íî îí íå ñâîáîäåí îò ðÿäà 
ïðîáëåì, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ öåëîãî ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 

Îêîí÷àíèå òàáë. 2.5
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â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèì ó÷åò êàê ïîçèòèâíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ 
àñïåêòîâ ýòîãî ïðîöåññà ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè ñòðàí, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è 
ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2.6 äàííûå 
ôîðìóëèðóþò çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè, ñòîÿùèå ïåðåä ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå, ïîëó÷åííûå èç àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ 
[33, 35, 36, 38, 39].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã), ó÷èòûâàþùèõ âûøåïðè-
âåäåííûå ôàêòîðû, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ñòðàòåãèé äîëæíû, 
áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé íàöèî-
íàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âíîñÿùèõ îñíîâíîé âêëàä 
â ïîñòðîåíèå îñíîâ ýêîíîìèêè çíàíèé â ñòðàíàõ – ó÷àñòíèêàõ 
ýòîãî ïðîöåññà.

Анализ ключевых параметров 
конкурентоспособности систем образования, 

отраженных в стратегиях интернационализации 
стран-партнеров

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
îðãàíèçàöèé [26, 31, 35, 36, 39 è äð.], èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ â ýïî-
õó ãëîáàëèçàöèè èñïûòûâàåò âîçäåéñòâèå âñå áîëåå ðàçíîîáðàçíûõ 
äâèæóùèõ ñèë è ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå òåñíî ñâÿçàííîé ñ ìèðîâûìè 
òåíäåíöèÿìè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì â ñàìèõ 
ñòðàíàõ. Ðàññìîòðèì ïðèìåðû ðàçðàáîòêè è ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãèé 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îòäåëüíûõ ñòðàí äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàâíèòü èõ 
ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, à òàêæå ñîïîñòàâèòü 
ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé [3, 20, 27, 30, 33, 37, 
38, 40, 41, 42]. Â òàáë. 2.7–2.10 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ÷åòûðåõ âûáðàííûõ äëÿ àíàëèçà ñòðàí, 
ñîäåðæàùèåñÿ â íàöèîíàëüíûõ äîêóìåíòàõ îá îáðàçîâàíèè [3, 20, 
27, 30, 33, 38].

Ïîñêîëüêó äëÿ áîëåå ïî äðîáíîãî àíàëèçà âûáðàíû ñòðàíû, 
ðàçëè÷àþùèåñÿ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïàðàìåòðàì (ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå, ðàçìåð òåððèòîðèè, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñèñòåì âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ò.ä.), çàäà÷à ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü îáùèå õàðàêòåðèñòèêè è òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â ýòèõ ñòðàíàõ, à òàêæå âûÿâèòü îñî-
áåííîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â äðóãèõ 
ñòðàíàõ. 

Анализ целевых аспектов стратегий 
интернационализации по материалам национальных 

документов об образовании
Â òàáë. 2.11. äëÿ êàæäîé ñòðàíû ïðåäñòàâëåíî ñîäåðæàíèå öåëåé 

ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, íà êîòîðûõ îñíîâûâàþòñÿ íàöèî-
íàëüíûå ñòðàòåãèè. Èç ñîïîñòàâëåíèÿ ôîðìóëèðîâîê âèäíî, ÷òî äëÿ 
âñåõ ñòðàí ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâîé ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå 
ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàáëèöà 2.11

Îñíîâíûå öåëè ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè

Страна Содержание

Финляндия Укрепление международной конкурентоспособности в области 
высшего образования и исследований, активное участие в строи-
тельстве европейского пространства высшего образования и ис-
следований и расширение собственных возможностей для выхода 
на международный образовательный рынок

Великобритания Позиционирование страны как лидера в сфере международного 
образования и на международном образовательном рынке

Китай Расширение влияния Китая в мире и улучшение репутации китай-
ских университетов для достижения ими мирового уровня

Казахстан Расширение возможностей: развитие системы образования и 
исследовательской инфраструктуры; вхождение в список 50 наи-
более конкурентоспособных стран мира

Âåëèêîáðèòàíèÿ, èìåþùàÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïîçèòèâíûé 
îïûò ðàáîòû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îò-
êðûòî çàÿâëÿåò î ñâîåì íàìåðåíèè è âïðåäü îñòàâàòüñÿ ëèäåðîì â 
ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå ñêðûâàÿ íàïðàâëåííîñòè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ïîëó÷åíèå äîõîäîâ. Òàêîå àêòèâíîå è äàæå 
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àãðåññèâíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû è åå ðå-
àëüíûå äîñòèæåíèÿ äåëàþò Âåëèêîáðèòàíèþ ñåðüåçíûì êîíêóðåíòîì 
â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Ñóùåñòâåííî ñêðîìíåå âûãëÿäèò ïîçèöèÿ Ôèíëÿíäèè, êîòîðàÿ 
ñàìà ñòàâèò îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ñâîåãî ó÷àñòèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ñâîäÿ îñíîâíûå àìáèöèè ê ðàçâèòèþ èññëåäîâàòåëüñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé. Îäíàêî â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå Ôèíëÿíäèÿ äàâíî 
èçâåñòíà êàê ñòðàíà, ñòàâÿùàÿ òîëüêî âûïîëíèìûå çàäà÷è è î÷åíü 
ðåàëüíî îöåíèâàþùàÿ ñâîè âîçìîæíîñòè ïðè òùàòåëüíîì è, êàê 
ïðàâèëî, äîëãîñðî÷íîì ïëàíèðîâàíèè ñâîèõ äåéñòâèé. Ïîýòîìó 
Ôèíëÿíäèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì èãðîêîì 
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Óñòàíîâêà Êèòàÿ íà òî, ÷òî ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ãëàâíîé öåëüþ, âðÿä ëè ñîîò-
âåòñòâóåò ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå 
ýêîíîìè÷åñêóþ ýêñïàíñèþ ñòðàíû âî âñåì ìèðå. Òàêèì îáðàçîì, 
çà ëîçóíãîì «ðàñïðîñòðàíåíèå âëèÿíèÿ» âïîëíå ìîæåò ñòîÿòü òà æå 
öåëü, ÷òî è ó Âåëèêîáðèòàíèè, à èìåííî âûõîä íà ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Êàçàõñòàí êàê ñòðàíà, íàèìåíåå ïîäãîòîâëåííàÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê, òåì íå ìåíåå òîæå 
ñòàâèò öåëüþ âîéòè â ÷èñëî åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ó÷àñòíèêîâ, 
ïðàâäà, ñ î÷åâèäíîé îãîâîðêîé: äëÿ ýòîãî ïîíàäîáèòñÿ ðàçâèòü ñîá-
ñòâåííóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Îðèåíòàöèÿ íà ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòåé ïîêà ÿâñòâåííî ïðåâàëèðóåò â ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè 
ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ñòðàíû, ïîýòîìó â áëèæàéøåì áóäóùåì âðÿä 
ëè Êàçàõñòàí ñìîæåò èãðàòü çàìåòíóþ ðîëü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âñå ÷åòûðå ñòðàíû 
íàöåëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâîèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ â 
ìèðå, à ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ òåì ïîëèòè÷å-
ñêèì äîêóìåíòîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ èõ äâèæåíèÿ 
ê íàìå÷åííûì öåëÿì.

Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ êîíêðåòíûõ öåëåé ñòðàòåãèé 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ÷åòûðåõ âûáðàííûõ ñòðàí, 
÷òîáû ïîíÿòü, êàê îíè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ñïîñîáû êîíêðåòèçà-
öèè çàëîæåííûõ â îñíîâó ñòðàòåãèé èäåé, ïðîàíàëèçèðîâàííûõ 
â òàáë. 2.12.

Анализ целевых аспектов стратегий интернационализации...
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Äëÿ óäîáñòâà ñðàâíåíèÿ öåëè áûëè ñãðóïïèðîâàíû ïî øåñòè 
öåëåâûì íàïðàâëåíèÿì.

1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.
2. Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ê ðûíêó.
3. Ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. 
4. Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
5. Ìåæêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå.
6. Ýòèêà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.
Â ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ïîçèöèè ñòðàí ðàçâèâàþò èõ 

îñíîâîïîëàãàþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå èäåè: äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè – 
óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà óñëóãè áðèòàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðå, äëÿ 
Êèòàÿ – ðàñøèðåíèå âëèÿíèÿ â ìèðå (÷òî, â ñóùíîñòè, êîñâåííî 
ïîäòâåðæäàåò ïðåòåíçèþ íà ìèðîâîå ëèäåðñòâî íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã). Ôèíëÿíäèÿ âûáèðàåò ñâîåé öåëüþ ñîçäàíèå ìåæäó-
íàðîäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, äåìîíñòðèðóÿ îçàáî÷åí-
íîñòü ïîèñêîì îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè; öåëüþ Êàçàõñòàíà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â 
îáùååâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïîñðåäñòâîì ðàñ-
øèðåíèÿ ñâîåãî ó÷àñòèÿ â Áîëîíñêîì ïðîöåññå, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âåñüìà àìáèöèîçíîé çàäà÷åé, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ãåîãðàôè÷å-
ñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû è óðîâåíü ðàçâèòèÿ åå ñèñòåìû âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå, óñëîâíî íàçâàííîå «ñòåïåíü ãîòîâíî-
ñòè ê ðûíêó», îïðåäåëÿåò áîëåå êîíêðåòíûå öåëè ñòðàí, ñâÿçàí-
íûå ñ âûõîäîì íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
èëè ñ ðàñøèðåíèåì äåÿòåëüíîñòè â åãî ðàìêàõ. Êàçàõñòàí ñòàâèò 
ñêðîìíóþ öåëü, ñâÿçàííóþ ñ ïîäãîòîâêîé âñòóïëåíèÿ â ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ, ÷òî âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò òîìó ïîëîæåíèþ, êî-
òîðîå çàíèìàåò ñòðàíà â îòíîøåíèè ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ñâîåé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Öåëü Êèòàÿ – èçó÷åíèå è îñâîåíèå âñåãî 
íîâîãî è ïåðåäîâîãî, ÷òî èìååòñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò íà ðûíêå, 
äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà. ßâëÿÿñü îïûòíûì 
èãðîêîì íà ðûíêå, Âåëèêîáðèòàíèÿ ñòàâèò äëÿ ñåáÿ íîâûå öåëè, 
ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì íîâûõ ðûíêîâ äëÿ ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, îñîçíàâàÿ îïàñíîñòü, êîòîðàÿ òàèòñÿ â ýêñïëóàòàöèè îäíèõ 
è òåõ æå ñòðàí äëÿ îðãàíèçàöèè ïîòîêîâ ñòóäåíòîâ èëè â íåäîñòà-
òî÷íîé ñêîðîñòè äèâåðñèôèêàöèè ïðåäëàãàåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì. Ôèíëÿíäèÿ îïðåäåëÿåò êîíêðåòíóþ öåëü, îïèðà-
ÿñü íà áàçèñ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ò.å. ïðåäïîëàãàÿ 
ýêñïîðòèðîâàòü ýêñïåðòèçó, îñíîâàííóþ íà íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ 
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â ñôåðàõ, ãäå ñòðàíà èìååò áåçóñëîâíûé ïðèîðèòåò è îñíîâàòåëü-
íóþ áàçó äàííûõ ñ õîðîøî ïîäãîòîâëåííûì èññëåäîâàòåëüñêèì 
ïåðñîíàëîì.

Ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ îáîçíà÷åíî öåëüþ 
ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ó âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàí, ïðè÷åì âî-
ïðîñû êà÷åñòâà ïðèîðèòåòíû äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè è Ôèíëÿíäèè, 
òîãäà êàê âîïðîñû ëèáåðàëèçàöèè è îòêðûòîñòè èìåþò áîëüøåå çíà-
÷åíèå äëÿ àçèàòñêèõ ñòðàí. Ñàìî ïðèñóòñòâèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ìåæäóíàðîäíîé 
äåÿòåëüíîñòè åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò ðîëü ñîòðóäíè÷åñòâà â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå.

×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, òî öåëüþ Âåëèêîáðèòàíèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïàðòíåðñòâ â ïîèñêàõ íîâûõ ðûíêîâ. Ôèíëÿíäèÿ ïëàíèðóåò ñîç-
äàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî âåñüìà ðàçóìíî ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî îñòàâëÿåò îòêðûòûì âîïðîñ ïðèîðèòåòà 
íà ðûíêå. Äëÿ Êèòàÿ öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì 
è èíñòèòóòîâ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 
îñâîåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà. Êàçàõñòàí æå ñ÷èòàåò âàæíîé çàäà÷åé 
äëÿ ñòðàíû ðàçâèòèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Äëÿ 
òðåõ äðóãèõ ñòðàí âîïðîñû ìîáèëüíîñòè òàêæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü, 
íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ ÷åì-òî íîâûì.

Öåëè ðàçâèòèÿ ïîëèêóëüòóðíîãî îáùåñòâà, êîòîðîå âîçíèêàåò 
â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, èç ÷åòûðåõ ñòðà-
òåãèé çàòðàãèâàþòñÿ òîëüêî â äâóõ – Ôèíëÿíäèè è Êàçàõñòàíà. 
Â ñëó÷àå Ôèíëÿíäèè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, ïî âñåé âèäèìîñòè, óñè-
ëåíèåì èììèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïîèñêàìè ðåøåíèÿ ñîïóò-
ñòâóþùèõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâàìè îáðàçîâàíèÿ. Â ñëó÷àå 
Êàçàõñòàíà âíèìàíèå ê âîïðîñàì ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðîäèêòîâàíî, ñêîðåå âñåãî, ìíîãîíàöèîíàëüíûì ñîñòàâîì íàñåëå-
íèÿ, à òàêæå íåêîòîðûìè îøèáêàìè â äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêå, 
äîïóùåííûìè â íåäàâíåì ïðîøëîì.

Ïðîáëåìàòèêà ýòèêè â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ çàòðîíóòà 
òîëüêî â ñòðàòåãèè îäíîé ñòðàíû – Ôèíëÿíäèè, ÷òî íè â êîåì ñëó-
÷àå íå îòðàæàåò èñòèííîé àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû. Òîëüêî Ôèí-
ëÿíäèÿ çàäóìàëàñü îá ýòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñòðàí, ïðåäîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ñî ñòðàíàìè-
ïîòðåáèòåëÿìè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòà ïðîáëåìà çàéìåò 
íàäëåæàùåå ìåñòî è â äàëüíåéøèõ øàãàõ äðóãèõ ñòðàí ïî ïóòè 



55

èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ïî-
ñêîëüêó èìååò îáîþäîâàæíîå çíà÷åíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî öåëè ðàçâèòèÿ èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ó ÷åòûðåõ ñòðàí äîñòàòî÷íî áëèçêè, ðàçëè÷èÿ æå 
â íèõ ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷èÿì â ðàçâèòèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â 
öåëîì è â îïûòå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè êàê òàêîâîé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü áîëåå ÷åòêóþ íàïðàâëåííîñòü Âåëèêîáðèòàíèè íà ýêñïîðò 
óñëóã; ìåíåå, íî òîæå äîñòàòî÷íî ÿñíûå ïåðñïåêòèâû, îáðèñîâàííûå 
Ôèíëÿíäèåé. ×òî æå êàñàåòñÿ Êèòàÿ è Êàçàõñòàíà, òî îíè íàìåðåíû 
çàíèìàòüñÿ ðàñøèðåíèåì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â ðàìêàõ ïîñòàâëåí-
íûõ â ýòèõ ñòðàíàõ öåëåé. 

Â ñòðàòåãèÿõ ÷åòûðåõ âûáðàííûõ ñòðàí ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ çà-
äà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ 
èìè öåëåé (òàáë. 2.13). Ïîñêîëüêó ðàçíîîáðàçèå çàäà÷ ÷ðåçâû÷àéíî 
âåëèêî è ñîïîñòàâëåíèå êàæäîé èç íèõ èõ âðÿä ëè öåëåñîîáðàçíî, 
ïðîâåäåì êðàòêèé îáçîð ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, îáúåäèíèâ âñå çàäà÷è 
â ÷åòûðå ãðóïïû ïî èõ íàïðàâëåííîñòè. 

Òàáëèöà 2.13

Ãðóïïû çàäà÷, îáîçíà÷åííûå â íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÷åòûðåõ ñòðàí

Страна

Развитие на-
циональных 

систем высшего 
образования

Создание условий 
для экспорта обра-
зовательных услуг

Развитие 
академи-

ческой мо-
бильности

Развитие 
общества

Финляндия + + + +

Великобритания + + + –

Китай + + + –

Казахстан + – + –

Èç òàáë. 2.13 âèäíî, ÷òî âñå ñòðàíû ãîòîâû ïðèêëàäûâàòü óñè-
ëèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé ðàçâèòèÿ ñâîèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ; òðè 
ñòðàíû (çà èñêëþ÷åíèåì Êàçàõñòàíà) ñ÷èòàþò ñåáÿ ãîòîâûìè è íà-
ìåðåíû ðàáîòàòü íàä ïîâûøåíèåì ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñ öå-
ëüþ áîëåå àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; 
ðàçâèòèå îáùåñòâà è äðóãèå ãóìàíèòàðíûå àñïåêòû çàòðàãèâàþò-
ñÿ òîëüêî â ñòðàòåãèè Ôèíëÿíäèè. Îäíàêî ýòî íàïðàâëåíèå ÿâíî 
íåäîîöåíåíî â ñòðàòåãèÿõ äðóãèõ ñòðàí è, âåðîÿòíî, íàéäåò ñâîå 
ðàçâèòèå óæå â íåäàëåêîì áóäóùåì. Ïîëíîå ñîãëàñèå íàáëþäàåòñÿ 
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ó âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàí â ïîñòàíîâêå çàäà÷ ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ è äèâåðñèôèêàöèè ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
è êàê íåïðåìåííîãî óñëîâèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðîöåññà èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå êàê ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà 
ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå îêàçàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Геополитические аспекты стратегий 
интернационализации

Â òàáë. 2.14 ïðåäñòàâëåíû ãåîãðàôè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ïðèî-
ðèòåòíûå äëÿ ÷åòûðåõ ñòðàí â êîíòåêñòå íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé 
ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ ïðèñóòñòâóåò â êà÷åñòâå ïîòåíöè-
àëüíîãî ïàðòíåðà â îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèÿõ âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàí. 
Â ñèëó ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü 
Ðîññèÿ, áåçóñëîâíî, èãðàåò äëÿ áëèæàéøèõ ñîñåäåé – Ôèíëÿíäèè 
è Êàçàõñòàíà. 

Ðîññèþ è Ôèíëÿíäèþ íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî ïåðèîäà âðåìå-
íè ñâÿçûâàþò òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñâÿçè, áîëü-
øóþ ðîëü â êîòîðûõ èñòîðè÷åñêè èãðàëè ñâÿçè â îáëàñòè êóëü-
òóðû è îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó âíèìàíèå ê ïðîãðàììàì ñ Ðîññèåé 
â ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè Ôèíëÿíäèè âïîëíå ïîíÿòíî. Âû-
áîð ðîññèéñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ñòðàòåãèè Êàçàõñòàíà òàêæå îáú-
ÿñíèì, ïîñêîëüêó ñòðàíû ñâÿçûâàþò åùå áîëåå òåñíûå îòíîøåíèÿ 
â ðàìêàõ ÑÍÃ. Êðîìå òîãî, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êàçàõñêîãî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèëè ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ è ñïåöèàëèñòîâ. 

Íå ñëó÷àéíî ïðåïîäàâàíèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ äî ñèõ ïîð îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íà êàçàõñêîì, òàê è ðóññêîì 
ÿçûêå. Êèòàé îïðåäåëÿåò ñâîèì ïðèîðèòåòîì ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ Ðîññèåé, õîòÿ íà äåëå âåäóùèå óíèâåðñèòåòû ýòîé ñòðàíû áóê-
âàëüíî çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò îêàçàëèñü ïðî÷íî ñâÿçàíû 
ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ ðàç-
âèòûõ ñòðàí, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èñòîðè÷åñêè âûñøåå îáðàçîâàíèå 
Êèòàÿ, òàê æå êàê è Êàçàõñòàíà, âûðîñëî èç ñîâåòñêîé ñèñòåìû. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé óñèëåííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ðîññèåé 
â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè, âîçìîæíî, îò÷àñòè ýòèì îáóñëîâëåí äî-
ñòàòî÷íî áîëüøîé ïðèòîê êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ â ðîññèéñêèå âóçû, 
îñîáåííî â àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû.
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Òàê æå îáùèì äëÿ âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàí îêàçàëîñü åâðîïåéñêîå 
íàïðàâëåíèå, ÷òî íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìà-
íèå ðåïóòàöèþ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òðàäèöèîííî âûñîêèé 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåííîñòü ÿçûêîâ (àíãëèéñêèé, 
íåìåöêèé, ôðàíöóçñêèé, èñïàíñêèé), íà êîòîðûõ âåäåòñÿ ïðåïî-
äàâàíèå, óäîáñòâî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ Åâðîïû, øèðîêî 
èçâåñòíûå êóëüòóðíûå òðàäèöèè, âûñîêèé óðîâåíü æèçíè è ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè. Òàêæå åñòåñòâåííî, ÷òî Ôèíëÿíäèÿ óòî÷íÿåò, ÷òî äëÿ 
íåå ïðèîðèòåòàìè óæå âíóòðè Åâðîïû ÿâëÿþòñÿ ñåâåðíûå ñòðàíû 
êîíòèíåíòà, ñ êîòîðûìè åå ñâÿçûâàþò áëèçêèå è ïðî÷íûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå îòíîøåíèÿ.

Ôèíëÿíäèÿ, Êèòàé è Êàçàõñòàí îïðåäåëèëè ÑØÀ êàê ïðèîðèòåò  
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê ñëåäóåò èç ñòðàòåãè÷åñêèõ äî-
êóìåíòîâ, â ñâÿçè ñ íàìåðåíèÿìè ðàñøèðèòü ñâîè âîçìîæíîñòè çà 
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ýòîé 
ñòðàíû, à òàêæå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èñòîðè÷åñêóþ ïîïóëÿðíîñòü 
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ âî âñåì ìèðå.

Êàçàõñòàí íàçâàë ïðèîðèòåòíûì ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, ÷òî ãîâîðèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
î íàëè÷èè ðåàëüíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè, äîñòà-
òî÷íî âåñîìîé äîëå âçàèìíîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ, 
à òàêæå î âîçðàñòàíèè àâòîðèòåòà îðãàíèçàöèè íà ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíå.

Âñå ñòðàíû îïðåäåëèëè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì Êèòàé, 
÷òî, âîçìîæíî, ñâÿçàíî ñ áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì 
ïîòåíöèàëîì ñòðàíû, à òàêæå âûõîäîì Êèòàÿ íà ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè â ìèðå, ÷òî äåëàåò ýòó ïðåæäå äîñòàòî÷íî çàêðûòóþ è ñëîæ-
íóþ äëÿ ïîíèìàíèÿ èíîñòðàíöåâ ñòðàíó âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé è 
ïåðñïåêòèâíîé äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü âûáîð Âåëèêîáðèòàíèåé ñâîèõ 
ïðèîðèòåòîâ, êîòîðûé âåñüìà îáøèðåí: âêëþ÷àåò ïðàêòè÷åñêè 
âñå ðåãèîíû çåìíîãî øàðà, ÷òî âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò êàê òðàäè-
öèÿì ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè, òàê è íàïðàâëåííîñòè ñòðàíû íà 
çàíÿòèå ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ñôåðå ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã.

Â òàáë. 2.14 òàêæå ïðèâåäåíû îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ ñòðàíû ïëàíèðóþò ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ñòðàòåãèè. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü ñåðüåçíûå ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè Áðèòàíñêîãî 
ñîâåòà è íîâîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñåòè Êîíôóöèàíñêèõ èíñòèòóòîâ, 
êîòîðûå ðåàëèçóþò äâå áîëüøèå çàäà÷è: ïðîäâèæåíèå ÿçûêà è êóëü-



59Языковая политика в стратегиях интернационализации

òóðû ñâîåé ñòðàíû â ìèðå, à òàêæå ïðîäâèæåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå 
èíôîðìàöèè î ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ. 

Ýòè èíñòðóìåíòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ âïîëíå ïåðñïåêòèâíûìè 
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåì 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à äèâåðñèôèöèðîâàííûå èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ïðèäàþò èì âåñüìà óñòîé÷èâûé 
õàðàêòåð.

Языковая политика 
в стратегиях интернационализации

Â êàæäîé èç ðàññìîòðåííûõ ñòðàòåãèé ïîä÷åðêèâàëîñü çíà÷åíèå 
ÿçûêîâîé ïîëèòèêè äëÿ óñïåõà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è óñèëåíèÿ 
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
âíèìàíèå ê âîïðîñàì èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü àíãëèéñêîãî, ïðåäñòàâëåíî â ñòðàòåãèÿõ êàê íåïðåìåííîå 
óñëîâèå ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ äðóãîé – êàæäàÿ 
ñòðàíà èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â ðàñïðîñòðàíåíèè ñâîåãî ðîäíîãî 
ÿçûêà, íî ìàñøòàá ýòîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ñëóæèòü ïîêàçàòåëåì 
èñòèííûõ ïëàíîâ îòíîñèòåëüíî ðîëè è ìàñøòàáîâ ïðèñóòñòâèÿ 
ñòðàíû íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (òàáë. 2.15).

Êàê âèäíî èç òàáë. 2.15, ñòðàíû îñóùåñòâëÿþò ïðåïîäàâàíèå 
â ñâîèõ âóçàõ íà ðîäíîì ÿçûêå, à êàêàÿ-òî äîëÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé 
ïðîâîäèòñÿ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå – àíãëèéñêîì äëÿ Ôèíëÿíäèè 
è Êèòàÿ, ðóññêîì – äëÿ Êàçàõñòàíà. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî èñòî-
ðè÷åñêè íå ïðèçíàâàâøèé èíîñòðàííîãî âëèÿíèÿ Êèòàé ïîçâîëèë 
óâåëè÷èòü äîëþ ïðåïîäàâàíèÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå â ñâîèõ óíè-
âåðñèòåòàõ äî 10% (ïðàâäà, ýòî êàñàåòñÿ òîëüêî íåñêîëüêèõ âåäóùèõ 
âóçîâ, âêëþ÷åííûõ â èíòåíñèâíûå ïðîãðàììû îáìåíîâ è ñîòðóäíè-
÷åñòâà). Ïîêàçàòåëåí òàêæå òîò ôàêò, ÷òî â ýòèõ ñòðàíàõ âñå áîëüøå 
èñïîëüçóþòñÿ ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è ïîñîáèÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, 
÷òî ïðÿìî èëè êîñâåííî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ. 

Èíòåðåñíî îòìåòèòü ìåðû ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ñâîåãî ÿçûêà 
â ìèðå. Çäåñü òàêæå Âåëèêîáðèòàíèÿ äàëåêî îïåðåæàåò äðóãèå ñòðà-
íû, áëàãîäàðÿ óíèâåðñàëüíîñòè ñâîåãî ÿçûêà. Îäíàêî â îòíîøåíèè 
âíóòðåííåé ñèòóàöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè Âåëèêîáðèòàíèè ýòîò 
ïðîöåññ ëèäåðñòâà âûÿâèë ñâîþ ñëàáóþ ñòîðîíó: áðèòàíñêèå ñòó-
äåíòû íå õîòÿò ó÷èòü èíîñòðàííûå ÿçûêè è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ 
èíòåðåñ ê ïðîãðàììàì ìîáèëüíîñòè íå ñëèøêîì âåëèê. Áûñòðûìè 
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òåìïàìè ðàñøèðÿåò ñâîå âëèÿíèå Êèòàé. Íåñìîòðÿ íà îáùåïðè-
çíàííóþ ñëîæíîñòü èçó÷åíèÿ êèòàéñêîãî ÿçûêà, ñòðàíà âêëàäûâàåò 
îãðîìíûå ñðåäñòâà â åãî ïðîäâèæåíèå è çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè óæå óñïåëà ñîçäàòü áîëåå 500 Êîíôóöèàíñêèõ èíñòèòóòîâ 
âî âñåì ìèðå (16 èç íèõ ðàñïîëîæåíû â Ðîññèè), ïëàíîìåðíî ïðî-
äâèãàþùèõ êèòàéñêèé ÿçûê è êóëüòóðó. 

Â ñâåòå ýòèõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîâñåì èñêðåííèì 
óòâåðæäåíèå Êèòàÿ, ÷òî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ èíòåðåñóåò åãî òîëü-
êî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòåé ñâîåé ñèñòåìû âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ñóäÿ ïî âñåìó íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â áëèæàéøåå âðåìÿ îæèäàåòñÿ ïîÿâëåíèå ìîùíîãî 
êîíêóðåíòà.

Äëÿ Êàçàõñòàíà ðóññêèé ÿçûê îñòàåòñÿ ïðèîðèòåòíûì, âåðîÿòíî, 
ñþäà ñëåäóåò íàïðàâëÿòü ñâîè ýêñïîðòíûå óñèëèÿ Ðîññèè.

Òîëüêî Ôèíëÿíäèÿ ïðîÿâëÿåò â ñâîåé ñòðàòåãèè çàáîòó î ðàçâè-
òèè ÿçûêîâ è êóëüòóðû èììèãðàíòîâ âî èìÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ âñå âîçðàñòàþùåé èì-
ìèãðàöèè â ñòðàíó. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì äàëüíîâèäíîé ïîëèòè-
êè, íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæàíèå ñïîêîéñòâèÿ è ìèðà â ñòðàíå è 
ðàçâèòèå òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàçíîîáðàçèþ íàñåëÿþùèõ åå 
íàðîäîâ. Îïûò Ôèíëÿíäèè â ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ ìîæåò áûòü 
âîñòðåáîâàí â äðóãèõ ñòðàíàõ â áëèæàéøåì áóäóùåì, åñëè îíè îñî-
çíàþò íåîáõîäèìîñòü èäòè â ðåøåíèè ìåæýòíè÷åñêèõ ïðîáëåì òà-
êèì ïóòåì.

Экономические аспекты
 стратегий интернационализации

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíîé äëÿ ñòðàí – 
ó÷àñòíèö ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè [16, 31]. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
âûãîäà âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ öåëüþ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

 Îäíàêî ñàìî ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû íå ÿâëÿåòñÿ îäíî-
çíà÷íûì è òðåáóåò îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Ñóùåñòâóåò êðàòêîñ-
ðî÷íàÿ âûãîäà îò ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè âóçàìè ïðÿìîãî äîõîäà èëè óâåëè÷åíèè 
ïîñòóïëåíèé â íàöèîíàëüíûé áþäæåò; òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà 
äëÿ ñòðàí, ãäå çà îáó÷åíèå âçèìàåòñÿ ïëàòà, íàïðèìåð äëÿ Âåëèêî-
áðèòàíèè. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
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ðåíòîñïîñîáíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåæäå 
âñåãî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êàê îáëàñòü èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ â ðàçâèòèè îáùåñòâà è ýêîíîìèêè (Ôèí-
ëÿíäèÿ). Äðóãèå ñòðàíû èíòåðåñóþò ïðîáëåìà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â ìèðå è ðîñò ïðèçíàíèÿ èõ ñòå-
ïåíåé çà ðóáåæîì (Êèòàé). 

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïîäõîäû ê ýòîìó âîïðîñó, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþò ñòðàíû, ìåíåå ïîäãîòîâëåííûå ê âûõîäó íà ìåæäóíàðîäíûé 
ðûíîê è ê òîìó æå îáëàäàþùèå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûìè ñèñòåìàìè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè Êàçàõñòàí), êîòî-
ðûå âûðàæàþòñÿ â ïðåâàëèðîâàíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî àñïåêòà.

Â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ îáðåòàåò ÷åðòû êîíêóðåíöèè. Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ñïðîñà íà ìåæäóíàðîäíûå êîìïåòåíò-
íîñòè ó âûïóñêíèêîâ äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà è 
óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå ïîëíîñòüþ 
èëè ÷àñòè÷íî çà ðóáåæîì. Òàêèì îáðàçîì, ðîëü òîðãîâëè îáðàçîâà-
òåëüíûìè óñëóãàìè ïîñòîÿííî óñèëèâàåòñÿ [16, 31]. 

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ â ñòðàíå, 
ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì è êóðñîâ äëÿ èíîñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ ñòà-
íîâÿòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå îòêðûòî îá ýòîì 
çàÿâëÿåò Âåëèêîáðèòàíèÿ, îäíàêî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ýòà ïðî-
áëåìà îòðàæåíà è â ïîëèòèêå Ôèíëÿíäèè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òðà-
äèöèîííî ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ýòîé è äðóãèõ ñåâåðíûõ 
ñòðàíàõ îñíîâûâàëîñü íà íåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðàõ. Ýêîíîìè÷å-
ñêèå ñòèìóëû çàñòàâëÿþò ñîâåðøåíñòâîâàòü íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû äåëàòü èõ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ 
èíîñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ, óëó÷øàòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óñèëèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ íà ðûíêå òðóäà. 

Òàêèå ñòðàíû, êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôèíëÿíäèÿ, ïðåñëåäóþò 
íå òîëüêî êðàòêîñðî÷íóþ, íî è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â îò-
íîøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè. Ýòî âûðàæàåòñÿ â óñèëåíèè áîðüáû çà òàëàíòëèâûõ ñòó-
äåíòîâ è âûïóñêíèêîâ, îñîáåííî â òåõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè, 
ãäå íàìåòèëñÿ ñåðüåçíûé ñïàä èíòåðåñà ñî ñòîðîíû íàöèîíàëü-
íûõ êàäðîâ. ×àñòî âåäåòñÿ ïîèñê èíîñòðàííûõ èññëåäîâàòåëåé äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü óðîâåíü ñâîèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò 
è ñòàíäàðòîâ. 
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Âåëèêîáðèòàíèÿ ñòàâèò ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ïðèâëå÷åíèå 
â ñòðàíó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ýêñïîðò-
íîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îò 
ïðîäàæè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïîýòîìó çàäà÷è áðèòàíñêîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè âêëþ÷àþò ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ïîñòàâêè 
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è ïîìîùü óíèâåðñèòåòàì â ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàìì äëÿ òðàíñãðàíè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ äèñòàíöèîííîå 
îáðàçîâàíèå. Îòñþäà ÷åòêèå ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè Âåëèêîáðèòàíèè [33]:

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé Âåëèêîáðèòàíèåé îò ýêñ-
ïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñîñòàâëÿåò:

– áîëåå 12,5 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ – îò ýêñïîðòà îáðàçîâàíèÿ 
è ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè;

– îêîëî 200 ìëí ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ – îò òðàíñãðàíè÷íîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ;

– áîëåå 5,6 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ – îò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 
â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì òðàíñãðàíè÷íîãî 
îáðàçîâàíèÿ);

– îêîëî 6 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ – îò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 
â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ òðàíñãðàíè÷íîå îáðàçîâà-
íèå);

– áîëåå 1,2 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ – îò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 
â ñåêòîðå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ñåêòîðà 
èçó÷åíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà);

– áîëåå 1 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ – îò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 
â ñåêòîðå èçó÷åíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà;

– îêîëî 315 ìëí ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ – îò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 
â ñåêòîðå íåçàâèñèìûõ øêîë;

– îêîëî 8,5 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ – îò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.
Îäíàêî íåìíîãèå ñòðàíû ðàññìàòðèâàþò ñâîþ ñòðàòåãèþ â òàêîì 

óçêîíàïðàâëåííîì ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå, êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ. 
Áîëüøèíñòâî ñòðàí ïðèçíàþò ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå â âèäå îòäà÷è îò èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì èëè 
óñïåøíîñòè íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ê òàêèì ñòðàíàì â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îòíîñÿòñÿ 
Ôèíëÿíäèÿ, Êèòàé, Êàçàõñòàí, êîòîðûå íå îãðàíè÷èâàþò ñâîè ïî-
ëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêèìè ðàìêàìè, õîòÿ â ñòðàòåãèè 
Ôèíëÿíäèè, íàïðèìåð, ïðèñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î ñðåäñòâàõ, êî-
òîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü íà ïðîãðàììó èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè â ïåðèîä 2011–2015 ãîäîâ [38].
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Ïðèâåäåì ïðèìåð ðàñõîäîâ Ôèíëÿíäèè íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòå-
ãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè:

– ðàñõîäû íà ïðîãðàììó ìîáèëüíîñòè – 5 ìëí åâðî åæåãîäíî 
(âñåãî 30 ìëí åâðî íà 6 ëåò);

– èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âóçîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
ãðàìì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè;

– óâåëè÷åíèå íà 50% âçíîñà â Ôîíä Ôóëáðàéòà íà ðàçâèòèå ìî-
áèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé;

– óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ñòóäåí÷åñêèõ îáìåíîâ 
ñ Ðîññèåé (FIRST) äî 500 òûñ. åâðî åæåãîäíî;

– óâåëè÷åíèå åæåãîäíîãî áþäæåòà âàó÷åðíîé ïðîãðàììû ïîä-
äåðæêè âóçîâ ïî îáó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ íà ìèëëèîí åâðî 
è äð.

Â ñòðàòåãèÿõ Êèòàÿ è Êàçàõñòàíà ïîäðîáíîå îïèñàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îòñóòñòâóåò, õîòÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàí-
íûå ïî ïðåäïîëàãàåìûì ðàñõîäàì èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå êàê äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ïðîäâèæåíèÿ ñòðàíû íà ðûíîê, òàê è äëÿ 
áîëåå òî÷íîãî ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåé è çàäà÷.

Íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 2.16., à òàêæå ïðîâåäåííîãî íàìè àíàëè-
çà ìîæíî ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè 
ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ìàêñèìàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîñòàíîâêå êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷, 
îáúåäèíåííûõ ÷åòêîé ñôîðìóëèðîâàííîé öåëüþ è âêëþ÷àþùèõ:

– èíòåðåñû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ;
– èíòåðåñû ðàçâèòèÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ;
– ïîçèöèîíèðîâàíèå ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì 

ïðîñòðàíñòâå;
– ó÷åò ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-

íèÿ;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëü-

íûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, 
ïðîãðàìì, èíñòèòóòîâ;

– ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàáîòû ñ èíîñòðàííûìè 
ñïåöèàëèñòàìè;

– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ;
– ðàñøèðåíèå àâòîíîìèè è ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè 

ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
– ñîçäàíèå óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ 

óñëóã;
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– ïðîäóìàííóþ ÿçûêîâóþ ïîëèòèêó (öåëåñîîáðàçíîñòü ïîñòà-
íîâêè çàäà÷è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ÿçûêà è êóëüòóðû 
â ìèðå; âûáîð ÿçûêà ïðåïîäàâàíèÿ) è äð.

Öåëåñîîáðàçíî èìåòü íàöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ çà-
íèìàëàñü áû êîîðäèíàöèåé è óïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü èçëèøíåé êîíöåí-
òðàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â ðóêàõ îðãàíîâ âëàñòè, îáëà-
äàþùèõ, êàê ïðàâèëî, èçâåñòíîé æåñòêîñòüþ è îòñóòñòâèåì îïåðà-
òèâíîñòè.

Ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé äîëæíà ïðèíàäëå-
æàòü èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ: ñîçäàíèþ âåá-ñàéòîâ, áàç 
äàííûõ, ïðîäâèæåíèþ ôîðì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñ ó÷åòîì òðàäèöèé, ñëîæèâøèõñÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòðàíû, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè 
ðåãèîíàëüíûõ, ìåñòíûõ âëàñòåé â ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè, ñòåïåíü àâòîíîìèè âóçîâ â âîïðîñàõ âåäåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìåõàíèçìû ìîíèòîðèíãà 
ïðîöåññà, åãî îöåíêè è îò÷åòíîñòè. 

Проблемы развития 
интернационализации высшего образования в мире
Ìíîãèå ïðîáëåìû, à òàêæå âîçìîæíîñòè, îòêðûâàþùèåñÿ 

â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ ñòðàí ïðè ñóùåñòâîâàíèè îïðåäåëåííîé 
íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè.

Îáùèìè äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ÿâëÿþòñÿ òàêèå ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðîáëåìû, êàê:

– êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ìèðà, à òàêæå ñî ñòîðîíû 
âíîâü ïîÿâëÿþùèõñÿ ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî ïðè-
âëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ, èññëåäîâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ;

– äîñòèæåíèå è ïîääåðæàíèå òàêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, êîòîðûé îáåñïå÷èë áû ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ è èññëåäîâà-
òåëåé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåõâàòêè íàó÷íûõ 
è èíæåíåðíûõ ðàáîòíèêîâ â ðåãèîíå èëè ñòðàíå, à òàêæå äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû ñòàðåíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
âóçîâ; 

– óñèëåíèå ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðè ñîõðàíåíèè 
êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ êàê ïðèâëåêàòåëüíîé ðåãèîíàëüíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè;
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– óñèëåíèå îáùåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà èëè ñòðàíû äëÿ 
óñèëåíèÿ ìîòèâàöèè ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé èç 
äðóãèõ ÷àñòåé ìèðà.

Íåêîòîðûå èç îñíîâíûõ âíóòðåííèõ íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ íàïðàâëåíèé âêëþ÷àþò:

– ïðîäîëæåíèå óñèëèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñòóäåí÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè è ìåæâóçîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì 
è ñîâìåñòíûõ ñòåïåíåé;

– ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå 
ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü çàíÿòîñòü âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà;

– ïðîäîëæåíèå óñèëèé ïî îáúåäèíåíèþ ñèñòåì âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â Åâðîïå ïîñðåäñòâîì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è ñîïóòñòâóþ-
ùèõ ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå ñèñòåì íàêîïëåíèÿ è çà÷åòà êðåäèòîâ, 
êâàëèôèêàöèîííûõ ðàìîê, ñèñòåì è êðèòåðèåâ îöåíêè;

– ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí – ÷ëåíîâ ìèðîâîãî 
ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

– ðàçâèòèå áîëåå ãèáêèõ è îòêðûòûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ 
â êîíòåêñòå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âîçìîæíîñòè ñòðàí â ðàçâèòèè ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ìíîãîîáðàçíû. Èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ñîòðóäíè-
÷åñòâî è ìîáèëüíîñòü âíóòðè ðåãèîíà è çà åãî ïðåäåëàìè. Ðîñò 
ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ìèðå ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ 
ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèâàòü òðàíñãðàíè÷íîå îáðàçîâàíèå 
ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â óíèâåðñèòåòû; 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìèðîâî-
ãî óðîâíÿ â èõ ðîäíûõ ñòðàíàõ; êîìáèíàöèÿ ïåðâîãî è âòîðîãî 
íàïðàâëåíèé.

 Òàêèå ñòðàíû, êàê, íàïðèìåð, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôèíëÿíäèÿ, 
ðàçâèâàþò íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â êîíòåê-
ñòå ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è èññëåäîâàòåëåé â ñâîè ñòðàíû, ñîäåé-
ñòâóÿ òåì ñàìûì êàê ïîëó÷åíèþ äîõîäà îò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, òàê è ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé ñâîèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ 
è â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå – ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Àíàëèç ñèòóàöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óñèëèÿ 
â ðàçâèòèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íîñÿò â îñíîâíîì íàöèîíàëüíûé 
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó òåçèñ îá óñèëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
ïðèñóòñòâóþùèé â ñòðàòåãèÿõ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí – ó÷àñòíè-
êîâ ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, íåìèíóåìî âåäåò ê óñèëåíèþ 
êîíêóðåíöèè ìåæäó ñàìèìè ñòðàíàìè. 
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Êðîìå òîãî, ñ óñèëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ êîíêóðåíöèè 
â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè â ñìûñëå ïî-
ñòàíîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âûðàæåííûìè. 
Â ÷àñòíîñòè, ýòî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â äåáàòàõ âîêðóã Ãåíåðàëü-
íîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òîðãîâëå óñëóãàìè (ÃÀÒÑ), ãäå ìíåíèÿ ðàçäå-
ëèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî: ìåæäó 
ñòðàíàìè, ãäå âûñøåå îáðàçîâàíèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðî-
äóêò äëÿ ïðîäàæè â ÷àñòíîì ñåêòîðå, è ñòðàíàìè, ãäå îáðàçîâàíèå 
ñ÷èòàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ïðîäóêòîì èëè îáùåñòâåííûì áëàãîì 
è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíî [31].

Èçó÷åíèå âîïðîñà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ñóùå-
ñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê âîïðîñàì èìïîðòà è ýêñïîðòà â ñôåðå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâàì èõ ðàçâèòèÿ. Âîçìîæíî, ýòè 
ðàçëè÷èÿ ñêàæóòñÿ íà õàðàêòåðå ðàçâèòèÿ äîëãîñðî÷íûõ êóëüòóðíûõ 
è ñîöèàëüíûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà âñëåäñòâèå óñèëåíèÿ çíà÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåòñÿ öåëûé ðÿä èíèöèàòèâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óñèëåíèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè, 
íàïðèìåð ðàçðàáîòêà ðåãëàìåíòèðóþùåé äîêóìåíòàöèè ïî âîïðî-
ñàì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ äèïëîìîâ, à òàê-
æå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ïîñðåäñòâîì íîâûõ 
ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìàðêåòèíãà, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, èì-
ìèãðàöèîííûõ ïðàâèë è ñõåì ìîáèëüíîñòè [26, 29, 35, 39]. Êðîìå 
ýòîãî, ìíîæåñòâî ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå 
ñîãëàñîâàííûõ ïîäõîäîâ è íà ðåàëèçàöèþ íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðàñ-
øèðåíèþ ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé (íà-
ïðèìåð, âèðòóàëüíûå óíèâåðñèòåòû, ñîçäàíèå êàìïóñîâ çà ðóáåæîì 
è êîíñîðöèóìîâ èíñòèòóòîâ).

Òàêèì îáðàçîì, îïèðàÿñü íà ìíåíèÿ âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ, ìè-
ðîâûõ è ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ [16, 26, 39], ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî ïåðå÷èñëåííûå âûøå âîçìîæíîñòè áóäóò ðàñòè è ðàñøèðÿòüñÿ, 
õîòÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ òåìï èçìåíåíèé áóäåò ðàçëè÷íûì â çàâèñè-
ìîñòè îò öåëîãî ðÿäà íàöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ.  Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ó÷ðåæäå-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñòðàíû äîëæíû îáëàäàòü äîñòàòî÷íûìè 
ýêîíîìè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíî íåîäíîðîäíî ðàñïðåäåëåíû ìåæäó íèìè. 

Îáîáùàÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòðàòåãèè èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ äîëæíû âêëþ÷àòü ñïîñîáû ðå-
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øåíèé òðàäèöèîííûõ ïðîáëåì îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè: äîñòóï 
è ðàâåíñòâî, ñòîèìîñòü, êà÷åñòâî, âêëàä îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèå 
ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ:

– êàêèì îáðàçîì ñòðàòåãèè ó÷èòûâàþò ýòè ïðîáëåìû â ðàçâèòèè 
ðàçëè÷íûõ ôîðì òðàíñãðàíè÷íîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; 

– êàêèì îáðàçîì äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷-
íîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âëèÿåò íà íàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó â îò-
íîøåíèè ðàâåíñòâà, êà÷åñòâà è ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ, ïîñâÿùåííûõ ñòðàòåãèÿì èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè ðÿäà åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè Âåëèêîáðèòà-
íèè, Ôèíëÿíäèè, Êèòàÿ è Êàçàõñòàíà [27, 30, 33, 36, 38, 42], ïîçâîëèë 
îáîáùèòü îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû, àêòóàëüíûå äëÿ ýòèõ 
ñòðàí ïðè îïðåäåëåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé (òàáë. 2.17).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñëåäóåò èìåòü â âèäó âëèÿ-
íèå íà ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òîðãîâëå óñëóãàìè 
[16, 31]. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ðàçâèòèå ñôåðû ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîõîäèëî áåç èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîëîæåíèé ÃÀÒÑ. Îíî èíèöèèðîâàëîñü ôàêòîðàìè, îòëè÷íû-
ìè îò ïîëîæåíèé ÃÀÒÑ, è âåðîÿòíî ìîæåò è äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíî. Íåçàâèñèìî îò ðåøåíèÿ – ñëåäîâàòü ïîëîæåíèÿì 
ÃÀÒÑ èëè íåò, ëþáàÿ ñòðàíà ñòîëêíåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè è âûçîâàìè 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Ôàêòè÷åñêè áîëüøèíñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ åå ïðîäâèæåíèÿ, íå ñâÿçàíû è íå çàâèñÿò îò ÃÀÒÑ, 
íàïðèìåð âèçîâàÿ ïîëèòèêà, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà, àêêðåäèòàöèÿ 
è ïðèçíàíèå êâàëèôèêàöèé. 

Ïîòåíöèàëüíîå ïðèìåíåíèå ïîëîæåíèé ÃÀÒÑ ê ðàñøèðåíèþ 
âîïðîñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
áóäåò çàâèñåòü îò ïîçèöèé ñòðàí; ò.å. áóäåò ïîëíîñòüþ îñíîâûâàòüñÿ 
íà ðåøåíèè ñàìèõ ñòðàí. Â ðàìêàõ ÃÀÒÑ îòñóòñòâóþò ïîëîæåíèÿ, 
ñîãëàñíî êîòîðûì ñòðàíû – ÷ëåíû Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçà-
öèè (ÂÒÎ) èëè ñòðàíû, ïðèíÿâøèå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà â ñôåðå 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáÿçàíû ïðåêðàòèòü ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè ïðåêðàòèòü ðàñïðîñòðàíÿòü åãî 
íà çàðóáåæíûå èíñòèòóòû èëè ñòóäåíòîâ, åñëè îíè ñàìè íå ïðèìóò 
òàêîãî ðåøåíèÿ. Äî ñèõ ïîð ýòîãî íå ñäåëàëà íè îäíà ñòðàíà.

Óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè òîð-
ãîâûõ ñîãëàøåíèé, â ÷àñòíîñòè ÃÀÒÑ. Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå 
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ïî òîðãîâëå óñëóãàìè ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü ëþáóþ 
íåîáõîäèìóþ ñîâîêóïíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòîâ è ñîãëàøå-
íèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òîãî, ÷òîáû ìåðû, îòíîñÿùèåñÿ ê êâàëèôèêà-
öèîííûì òðåáîâàíèÿì è ïðîöåäóðàì, òðåáîâàíèÿì ê òåõíè÷åñêèì 
ñòàíäàðòàì è ëèöåíçèðîâàíèþ, íå ñîçäàâàëè íåíóæíûõ ïðåïÿòñòâèé 
òîðãîâëå óñëóãàìè. Ïîêà òàêèõ äîêóìåíòîâ íå ñóùåñòâóåò.

ÃÀÒÑ íå îáåñïå÷èâàåò è íå èùåò îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèçíà-
íèå. Ñîãëàøåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíû, îäíàêî, ïðåäñòàâëÿòüñÿ â 
ÂÒÎ äëÿ òîãî, ÷òîáû äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ÷ëåíû ìîãëè óçíàòü 
î íèõ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìåõàíèçìû ïåðåãîâîðîâ ïî ÃÀÒÑ è çíà-
÷èìîñòü îáÿçàòåëüñòâ, ïðàâèòåëüñòâàì ñëåäóåò [16, 31]:

– îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ 
ïî ÃÀÒÑ è ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòðóêòóð;

– ïðåäóñìîòðåòü ôèíàíñîâóþ ïîìîùü òåì ñòðàíàì, êîòîðûå îá-
ëàäàþò íåäîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå.

Проблемы и задачи повышения конкурентоспособности 
российской системы высшего образования

Ðîññèéñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå èñïûòûâàåò òå æå ïðîáëåìû, 
÷òî è ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äðóãèõ ñòðàí:

– êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã êàê âíóòðè Ðîññèè âñëåäñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
çàðóáåæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîé 
àðåíå;

– ðàñøèðåíèå ìîáèëüíîñòè ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé;

– íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ïðèâëåêàòåëüíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ;

– íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðîöåññîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèî-
íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Ó÷àñòèå Ðîññèè â ñîçäàíèè îáùååâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èõ êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â âåäóùèõ ðîñ-
ñèéñêèõ âóçàõ èìåþòñÿ íàó÷íàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ îñíîâà, à òàêæå 
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çíà÷èòåëüíûé îïûò è ýêñïåðòíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ ñòðàòåãèè 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Åñëè åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðîññèéñêàÿ 
ìîäåëü ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ áûëà ïðèíèìàþùåé ïî ñâîåé ïðèðîäå, òî ñåãîäíÿ îáðàçî-
âàòåëüíîå ñîîáùåñòâî ãîòîâî è îáëàäàåò ðåñóðñàìè (êàäðîâûìè, 
èññëåäîâàòåëüñêèìè, èíôîðìàöèîííûìè è îðãàíèçàöèîííûìè) 
äëÿ ïîëíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè è îðãàíè-
çàöèÿìè [12, 17, 18, 19]. 

Öåëÿìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü:

– îáåñïå÷åíèå ïîëíîöåííîãî ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ôîðìèðîâàíèè 
ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è âëèÿíèå íà ýòîò ïðî-
öåññ;

– èíòåãðàöèþ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ìåæäóíàðîä-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è çàíÿòèå â ýòîé ñèñòåìå êîíêó-
ðåíòíîé ïîçèöèè;

– ïåðåõîä ê ìîäåëè ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà è ìíîãîñòîðîí-
íåé ìîáèëüíîñòè;

– îáåñïå÷åíèå âêëàäà Ðîññèè â ðàñøèðåíèå ìîáèëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Ñðåäè çàäà÷, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáîçíà-
÷åííûõ öåëåé, âûäåëÿþòñÿ:

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòàòèñòèêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè;
– ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñèñòåìû 

ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ çàðóáåæíûõ ó÷àùèõñÿ;
– àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ìî-

áèëüíîñòè;
– ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ìåð ïî ðàçâèòèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 

âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêèõ âóçîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êà÷åñòâà ìîáèëüíîñòè;

– ñîçäàíèå ñõåì óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîáèëüíîñòè [12, 
17, 18, 19, 36].

Ñðàâíåíèå ýòèõ çàäà÷ ñ ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ìî-
áèëüíîñòè, îòðàæåííûìè â ñòðàòåãèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí, ñ îäíîé ñòîðîíû, äåìîíñòðèðóåò ñèíõðîííîñòü 
äåéñòâèé, ïëàíèðóåìûõ è ïðåäïðèíèìàåìûõ ñòðàíàìè ïî îïòèìè-
çàöèè ïðîöåññà ìîáèëüíîñòè (âêëþ÷àÿ Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ),
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 à ñ äðóãîé – äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü íîâóþ ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ 
ýòîé îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè, íàðÿäó 
ñ ðàçðàáîòêîé ìåð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ðîññèé-
ñêèì ñïåöèàëèñòàì ñëåäóåò áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëèòü ñîäåðæàòåëü-
íûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè, òàêèì êàê îáå-
ñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è ðàâåíñòâà, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà è çàùèòà 
ïîòðåáèòåëÿ, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ïðîáëåìà óòå÷êè 
óìîâ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà è îöåíêè ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ìåõàíèçìàì êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ðîññèéñêèõ âåäîìñòâ 
è åâðîïåéñêèõ ñòðóêòóð, îòâåòñòâåííûõ çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì 
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïàðòíåðñòâî äîëæíî îïèðàòüñÿ 
íà ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðåãóëÿðíûé îáìåí 
îïûòîì, íàèëó÷øèìè ïðàêòèêàìè è ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè, 
îáçîðû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, àíàëèç 
îñíîâíûõ ïðîáëåì, èññëåäîâàíèÿ è îáìåí çíàíèÿìè ïî âîïðîñàì 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ðàìêè ÃÀÒÑ èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê òîðãîâëå îáðàçî-
âàòåëüíûìè óñëóãàìè â âèäå ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîâìåñòíûõ èëè èíîñòðàííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèé 
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ê ïðîöåäóðàì ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðîãðàìì è êóðñîâ, àêêðåäèòàöèè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïð. Ýôôåêòèâíîñòü ýòîé ïðîãðàì-
ìû èçìåðÿåòñÿ çíà÷åíèåì, êîòîðîå ïðèäàåòñÿ ïðîâåäåíèþ ïåðå-
ãîâîðîâ è îïðåäåëåíèþ ïîçèöèé ñòðàí – ÷ëåíîâ è ïîòåíöèàëüíûõ 
÷ëåíîâ ÂÒÎ, à òàêæå òåì, ÷òî îíà äàåò âïîëíå ðåàëüíûå îðèåíòèðû 
äëÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå âûñòðàèâàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè ïî íàðàùèâàíèþ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàíû [16].

Ãëàâíûé âûâîä èç ïðîâåäåííîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
îíè èìåþò ÷åòêóþ íàïðàâëåííîñòü íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí â èíòåðå-
ñàõ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ìíîãèå ïîëîæåíèÿ è âûâîäû èç àíàëèçà 
ýòèõ ñòðàòåãèé ìîãóò ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè â ÷àñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîâû-
øåíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è ýêñïîðòíîé àêòèâíîñòè â îáëàñòè 
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Вводные замечания
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 

ìîæíî îïðåäåëÿòü ïî äâóì îñíîâàíèÿì: 
– êàêèì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ åå âûïóñêíèêè íà ìèðîâîì ðûíêå 

òðóäà;  
– êàêèì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ ïðåäîñòàâëÿåìûå åþ îáðàçîâàòåëü-

íûå óñëóãè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
Áåçóñëîâíî, îáà ïîäõîäà è ïðèìåíÿåìûå â èõ ðàìêàõ êðèòåðèè 

îöåíêè âçàèìîñâÿçàíû. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðàÿ çàâîåâàëà çíà÷èìóþ äîëþ ìèðîâîãî ðûíêà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðè ýòîì åå âûïóñêíèêè íå ïîëüçîâàëèñü áû 
ñïðîñîì, è íàîáîðîò. 

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äåëîâûå óñïåõè âû-
ïóñêíèêîâ íà ìèðîâîì ðûíêå òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Íî íå òîëüêî. Âàæíóþ ðîëü èãðàþò è ñè-
òóàöèÿ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà, è ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, 
è, êîíå÷íî, ñòåïåíü ìåæäóíàðîäíîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè íàöèî-
íàëüíîãî ÿçûêà èëè óðîâåíü îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì â ñòðà-
íå. Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ôàêòîðû íîñÿò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, 
è âëèÿíèå íà íèõ ìîæåò áûòü îêàçàíî òîëüêî â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîé 
óñòîé÷èâîé ñòðàòåãèè.

Íåñêîëüêî èíîé õàðàêòåð íîñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïîíèìàåìàÿ êàê ïîòðåáíîñòü 
â ïðåäîñòàâëÿåìûõ åþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ íà ìèðîâîì ðûíêå. 
Ïîìèìî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ çäåñü  âàæíóþ ðîëü èãðàþò è ñòîè-
ìîñòü îáó÷åíèÿ, è óñëîâèÿ æèçíè, è ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, 
è ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà è ìíîãîå äðóãîå. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ 
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ôàêòîðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì êëèìàòà èëè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ ñòðàíû, â áîëüøîé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ óïðàâëÿþùèõ 
âîçäåéñòâèé è ìîãóò áûòü èçìåíåíû â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, 
ïðè÷åì çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè. Øàãè ïî ïîâû-
øåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ èíîñòðàííî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ âïîëíå óêëàäûâàþòñÿ â ñòàíäàðòíûå ìàðêåòèíãîâûå 
ñòðàòåãèè óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà èëè ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê íî-
âîãî òîâàðà, êîòîðûå ïðèìåíÿþò êîìïàíèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà – îò 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ äî ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
óñëóã. 

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåé ãëàâå ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ åþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ 
âíåøíåãî ïîòðåáèòåëÿ, ïîñêîëüêó èìåííî ýòîò ïîäõîä íàèáîëåå  
ýôôåêòèâåí äëÿ  âûðàáîòêè ðåçóëüòàòèâíûõ êîíöåïöèé è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ ëåæèò ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ èíäèêàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñòàòèñòèêè, 
êîòîðûé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îöåíèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ, íî è âûÿâèòü îñíîâíûå ìèðîâûå òåíäåíöèè. 

Àíàëèç âêëþ÷àåò äâà àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïîëîæåíèå Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå 
îáðàçîâàíèÿ, è äèíàìèêà ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Âî-âòîðûõ, íà îñíî-
âàíèè ñðàâíåíèÿ èíäèêàòîðîâ ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñòàòèñòèêè èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, îòëè÷àþùèå åå îò ñêëàäûâàþùèõñÿ â ìèðå òåíäåíöèè 
è ìîäåëåé. 

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ïîñëóæèëà 
ìåæäóíàðîäíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòàòèñòèêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò 
ïðîâîäèòü êîððåêòíûå ñðàâíåíèÿ äàííûõ ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, 
ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòàíû ïî åäèíîé ìåòîäèêå, ñîãëàñî-
âàííîé Îðãàíèçàöèåé  ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâè-
òèÿ, ÞÍÅÑÊÎ è Åâðîñòàòîì, ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ èíñòðóìåí-
òîâ, êàê Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàíäàðòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ îáðàçîâàíèÿ 
(ÌÑÊÎ-97) è ïàðèòåò ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) íàöèî-
íàëüíûõ âàëþò.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñäåëàòü íåêîòîðûå ïðåäâàðèòåëüíûå 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ. 

Èñòî÷íèêàìè äàííûõ äëÿ àíàëèçà, ïðåäñòàâëåííîãî â íàñòîÿùåé 
ãëàâå, ÿâëÿëèñü åæåãîäíûé äîêëàä ÎÝÑÐ «Âçãëÿä íà îáðàçîâàíèå. 
Ïîêàçàòåëè ÎÝÑÐ» [26] è äðóãèå ïóáëèêàöèè ÎÝÑÐ [31, 34], ïóáëè-
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êàöèè Èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè ÞÍÅÑÊÎ [28], áàçà äàííûõ Ìåæäó-
íàðîäíîãî áàíêà  ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ) [43], à òàêæå 
ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîãî äîêëàäà «Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå â êîí-
òåêñòå ìåæäóíàðîäíûõ èíäèêàòîðîâ» [1, 2], âûïóñêàåìîãî Ìåæðå-
ãèîíàëüíîé àññîöèàöèåé ìîíèòîðèíãà è ñòàòèñòèêè îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì 
ê ñîïîñòàâèìîìó âèäó èñïîëüçóåòñÿ ïåðåñ÷åò íàöèîíàëüíûõ âàëþò 
â «ìåæäóíàðîäíûå äîëëàðû» ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè, åæåãîäíî ðàññ÷èòûâàåìûé äëÿ âñåõ íàöèîíàëüíûõ âàëþò 
ÌÁÐÐ. 

Â íàñòîÿùåé ãëàâå ðàññìîòðåíû äàííûå ïî 55 ñòðàíàì, ïî êîòî-
ðûì èìååòñÿ äîñòîâåðíàÿ ñòàòèñòèêà. Äëÿ óäîáñòâà ïðåäñòàâëåíèÿ 
ýòè ñòðàíû óñëîâíî ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû ïî óðîâíþ âàëîâîãî 
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) íà äóøó íàñåëåíèÿ: â ïåðâóþ ãðóïïó 
âîøëè 19 ñòðàí ñ ïîäóøåâûì ÂÂÏ ñâûøå 29 òûñ. äîëë. ïî ÏÏÑ, âî 
âòîðóþ – 20 ñòðàí ñ ïîäóøåâûì ÂÂÏ â èíòåðâàëå 11–29 òûñ. äîëë. 
ïî ÏÏÑ, â òðåòüþ – 16 ñòðàí ñ ïîäóùåâûì ÂÂÏ íèæå 11 òûñ. äîëë. 
ïî ÏÏÑ

Â ðàçäåëå èñïîëüçóåòñÿ òåðìèíîëîãèÿ Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðò-
íîé êëàññèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîïîñòàâèìîñòü 
îïèñàíèÿ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì â ìåæäóíàðîäíûõ 
ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè ïåðå-
êëàññèôèêàöèè ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ÌÑÊÎ-97, îò-
ìåòèì òîëüêî íàèáîëåå âàæíîå äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé â íàñòîÿùåé 
ãëàâå ïðîáëåìàòèêè: ðîññèéñêèå ïðîãðàììû ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÊÎ-97 ê òðåòè÷íîìó îáðàçîâàíèþ òèïà 5Â è 5À 
ñîîòâåòñòâåííî. 

Российское образование на мировом рынке 
образовательных услуг: состояние и тенденции

Â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå äîëþ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, êîòîðóþ çàíèìàåò òà èëè èíàÿ ñòðàíà, ïðèíÿòî îöåíèâàòü 
ïî óäåëüíîìó âåñó èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â äàííîé 
ñòðàíå, â îáùåé ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ìèðå. Ïðè 
ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî äèñêóòèðóåòñÿ âîïðîñ î êðèòåðèè 
îòíåñåíèÿ ëèö,  ïîëó÷àþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, ê êàòåãîðèè èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ: ïî ïðèçíàêó ãðàæäàíñòâà, ñòðàíå ïðîæèâàíèÿ 
èëè ñòðàíå, ãäå ïîëó÷åíî ïðåäûäóùåå îáðàçîâàíèå. 
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Ýòè ðàçëè÷èÿ ñóùåñòâåííû â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñòðàí Çàïàä-
íîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ãäå ïåðå÷èñëåííûå ïðèçíàêè 
÷àñòî íå ñîâïàäàþò. Äëÿ Ðîññèè, äàæå ñ ó÷åòîì ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè â ïîñëåäíèå 20 ëåò, ýòî íå ñòîëü ñó-
ùåñòâåííî, ïîñêîëüêó â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â íàøåé 
ñòðàíå ó÷àòñÿ ãðàæäàíå èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå ðàíåå 
íå ïðîæèâàëè â Ðîññèè è ïðåäûäóùåå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëè òîæå 
â äðóãèõ ñòðàíàõ. 

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îòëè÷àþò äâå âàæíåéøèå òåíäåíöèè. 
Âî-ïåðâûõ, ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â òðåòè÷íîì 
îáðàçîâàíèè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî êîýôôèöèåíò îõâàòà îáðàçî-
âàíèåì íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 20–29 ëåò âûðîñ íà ñåìü ïðîöåíòíûõ 
ïóíêòîâ, ïðè÷åì ðîñò íàáëþäàëñÿ ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ, à â ×åø-
ñêîé Ðåñïóáëèêå, Ãðåöèè è Âåíãðèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñ 1995 ãîäà 
áîëåå ÷åì óäâîèëñÿ. Ýòî ïðèâåëî ê âïå÷àòëÿþùåìó ðîñòó äîëè íà-
ñåëåíèÿ, èìåþùåãî äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè (òðåòè÷íîå îá-
ðàçîâàíèå òèïà À ïî Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèè 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé ôîðìîé òðåòè÷íîãî 
îáðàçîâàíèÿ). Ê 2007 ãîäó â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ 39% íàñåëå-
íèÿ èìåëî âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûñèâ óðîâåíü 
1995 ãîäà.

Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå ðàçâèâàåòñÿ â ðóñëå äàííîé òåíäåí-
öèè – ðàñòåò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ïîêàçàòåëè  ïðèåìà 
â âóçû è âûïóñêà èç íèõ ñïåöèàëèñòîâ (ðèñ. 3.1). 

Âòîðàÿ âàæíåéøàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ – 
íå ìåíåå ñòðåìèòåëüíàÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Òîëüêî 
ñ 2000 ïî 2007 ãîä ÷èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ñòðàíàõ 
ÎÝÑÐ âûðîñëà â 1,6 ðàçà, à â öåëîì ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ çà ðóáåæîì ïî ïðîãðàììàì òðåòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåâû-
ñèëà 3 ìëí ÷åëîâåê. 

Ðîññèÿ òîæå íå îñòàëàñü â ñòîðîíå îò ýòîãî ïðîöåññà: óâåëè÷è-
ëîñü è êîëè÷åñòâî èíîñòðàíöåâ, ïðèåçæàþùèõ ó÷èòüñÿ â Ðîññèþ, è 
÷èñëåííîñòü ðîññèÿí, îáó÷àþùèõñÿ â çàðóáåæíûõ âóçàõ (ðèñ. 3.2).

Îäíàêî äàæå òàêîãî ñóùåñòâåííîãî ðîñòà (â ïîëòîðà ðàçà)  ÷èñ-
ëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ Ðîññèè íå õâàòèëî, ÷òîáû ñî-
õðàíèòü ñâîè ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã: 
çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ãîä äîëÿ íàøåé ñòðàíû ïî ÷èñëåííîñòè 
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñîêðàòèëàñü ñ 2,2 äî 2,0%, â òî âðåìÿ êàê 
ñòðàíû ÎÝÑÐ óâåëè÷èëè ñâîþ äîëþ ðûíêà ñ 2000 ãîäà ñ 5 äî 6%. Ëè-
äåðîì ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ, íåñìîòðÿ íà åãî çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå 
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Ðèñ 3.1. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ìàñøòàáîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ðèñ. 3.2. Ðîññèéñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå: «ýêñïîðò» è «èìïîðò»  ñòóäåíòîâ 

Год

Ãîä
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(ñ 25 äî 20%), îñòàþòñÿ ÑØÀ, îïåðåæàþùèå áëèæàéøåãî ïðåñëå-
äîâàòåëÿ, Âåëèêîáðèòàíèþ, ïî÷òè â äâà ðàçà. Çà ýòîò ïåðèîä çàìåò-
íî óâåëè÷èëè ñâîþ äîëþ ðûíêà íå òîëüêî íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå 
ñòðàíû (Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ) è ñòðàíû Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà (Àâ-
ñòðàëèÿ è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ), íî è ëèäåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ßïîíèÿ è Þæíàÿ Êîðåÿ).

Ïðè ñîõðàíåíèè ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî äîëÿ Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
áóäåò ïðîäîëæàòü ñíèæàòüñÿ è ê 2015 ãîäó ñîñòàâèò 1,8%. 

Íå ìåíåå âàæíî ðàññìîòðåòü è ñòðóêòóðó èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ, ïðèåçæàþùèõ ó÷èòüñÿ â Ðîññèþ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îíà ïðå-
òåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ èç ñòðàí 
ÑÍÃ ïîñëå íåêîòîðîãî ñíèæåíèÿ âåðíóëàñü ê óðîâíþ ñåðåäèíû 
1960-õ ãîäîâ, à ÷èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ èç ñòðàí äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ âûðîñëà (ðèñ. 3.3). 

Â îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè â ñåðåäèíå 
1990-õ ñîîòíîøåíèå ñòóäåíòîâ èç ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ ñîñòàâëÿëî 6:4, òî ñåãîäíÿ îíî óæå ïðàêòè÷åñêè  ïðèáëèçèëîñü 
ê 1:1 (ðèñ. 3.4). 

Ðèñ. 3.3. Ñòðóêòóðà è ÷èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â Ðîññèè
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Ó÷èòûâàÿ îòìå÷åííûå âûøå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè 
ñòóäåíòîâ â ìèðå, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Ðîññèÿ ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåò 
ðûíîê ÑÍÃ. 

Åùå îäíà íàñòîðàæèâàþùàÿ òåíäåíöèÿ – èçìåíåíèå ñîñòàâà òåõ 
ñòðàí, â êîòîðûå óåçæàþò ó÷èòüñÿ ñòóäåíòû èç Ðîññèè (ðèñ. 3.5). 
Åñëè ðàíüøå íàøè ìîëîäûå ëþäè óåçæàëè ó÷èòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì 
â âåäóùèå ìèðîâûå óíèâåðñèòåòñêèå öåíòðû, òî ñåãîäíÿ îíè âî âñå 
áîëüøåé ñòåïåíè ïîñòóïàþò â óíèâåðñèòåòû ñòðàí, íå ÿâëÿþùèõñÿ 
ïðèçíàííûìè ìèðîâûìè àâòîðèòåòàìè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Òàêîå èçìåíåíèå ãåîãðàôèè îáðàçîâàòåëüíîé ýìèãðàöèè ìîæ-
íî îáúÿñíèòü ñî÷åòàíèåì íåñêîëüêèõ ïðè÷èí.  Âî-ïåðâûõ, âåðîÿò-
íî, âûñøåå îáðàçîâàíèå â ýòèõ ñòðàíàõ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíî, ÷åì 
â Ðîññèè, ïî ñîîòíîøåíèþ öåíà/êà÷åñòâî. Âî-âòîðûõ, ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ïîäãîòîâêà ñîâðåìåííûõ âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêîé 
øêîëû íå ïîçâîëÿåò â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïðåòåíäîâàòü íà ìåñòà 
â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà. Â-òðåòüèõ, îáó÷åíèå çà ðóáåæîì 
ðàññìàòðèâàåòñÿ íàøèìè ìîëîäûìè ñîãðàæäàíàìè íå òîëüêî êàê 
ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è êàê ïåðâûé øàã äëÿ 
êàðüåðû âíå Ðîññèè. 

Ðèñ. 3.4. Ñîîòíîøåíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â Ðîññèè 
èç ñòðàí äàëüíåãî è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ
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Особенности российского образования 
в контексте международных сравнений

Îáû÷íî â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, îáóñëàâëèâàþùèõ îòíîñèòåëüíî 
íèçêóþ äîëþ Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ, íà-
çûâàþò òàêèå ïðè÷èíû, êàê:

– òðóäíîñòü îñâîåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà äëÿ èíîñòðàíöåâ; 
– ñëîæíîñòü æèçíè â Ðîññèè äëÿ èíîñòðàíöåâ: ñóðîâûé êëèìàò, 

ñðàâíèòåëüíî íèçêîå êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåð-
ñèòåòîâ, ïðîáëåìû ïðåñòóïíîñòè íà ðàñîâîé è ìåæýòíè÷åñêîé ïî÷âå.

Ýòè îáúÿñíåíèÿ âïîëíå ðåàëèñòè÷íû. Îòìåòèì, îäíàêî, ÷òî õîòÿ 
ÿïîíñêèé ÿçûê íå ìåíåå òðóäåí äëÿ èçó÷åíèÿ è íå áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåí â ìèðå, ÷åì ðóññêèé, ßïîíèÿ ñ 2000 ïî 2007 ãîä óâåëè÷èëà 
ñâîþ äîëþ íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ ñ 3,5 äî 4,2%, à Êàíàäà 
ñ åå íå ìåíåå ñóðîâûì, ÷åì â Ðîññèè, êëèìàòîì ïðèâëåêàåò ïî÷òè 
4,5% âñåõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì. 

Ïîýòîìó ïðè÷èíû òîãî, ÷òî Ðîññèÿ, íåñìîòðÿ íà âåêîâûå òðàäè-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå îòäåëüíûõ 
íàó÷íûõ øêîë, óòðà÷èâàåò ñâîè ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ëîãè÷íî èñêàòü, àíàëèçèðóÿ íå òîëüêî âíåøíèå 
óñëîâèÿ, íî è îñîáåííîñòè ñàìîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.  

Ðèñ. 3.5. ×èñëåííîñòü ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ 
è äðóãèõ ñòðàíàõ

Ãîä

×
èñ

ëî
 ñ

òó
äå

íò
îâ

òûñÿ÷ ÷åëîâåê



84 Глава 3. Международные индикаторы и конкурентоспособность... образования

Äåéñòâèòåëüíî, ðîññèéñêîå âûñøåå è, øèðå, òðåòè÷íîå îáðà-
çîâàíèå èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé îò ñëîæèâøèõñÿ â ìèðå 
ìîäåëåé è òåíäåíöèé. 

Âî-ïåðâûõ, ðåêîðäíûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèëüíî çàâûøåííîé ïî ìèðîâûì ìåðêàì äîëåé òðå-
òè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ òèïà B – ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ðîññèéñêîé ñèñòåìå (ðèñ. 3.6). 

Ðèñ. 3.6. Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ îáðàçîâàíèåì íå íèæå òðåòè÷íîãî 
ïî òèïó ïðîãðàìì

Ñåãîäíÿ â ìèðå ïðåîáëàäàþùèì òèïîì òðåòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñòàëî òðåòè÷íîå îáðàçîâàíèå òèïà À (âûñøåå îáðàçîâàíèå â ðîññèé-
ñêîé ñèñòåìå). Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì â 2 ðàçà âûøå, ÷åì ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì, à â Ðîññèè 
â 1,7 ðàçà íèæå. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèåì â ó÷ðåæäåíèÿ ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî îòñòàåò îò ïðèåìà 
â âóçû, íî è ñíèæàåòñÿ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè.

Âòîðàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ – çàâûøåííàÿ ïî ìèðîâûì ìåðêàì äîëÿ çàî÷íîé 
ôîðìû îáó÷åíèÿ (ðèñ. 3.7). Ïðè÷åì äîëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî íåî÷íûì ôîðìàì, ïðîäîëæàåò â Ðîññèè âîçðàñòàòü. Ïî-
íÿòíî, ÷òî ïðè âñåõ äîñòèæåíèÿõ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-
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êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé êà÷åñòâî çàî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ 
â ñðåäíåì íèæå, ÷åì î÷íîãî. 

Òðåòüèì âàæíûì îòëè÷èåì ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îò 
ìåæäóíàðîäíûõ òåíäåíöèé ÿâëÿåòñÿ êîðîòêàÿ ïî ìèðîâûì ìåðêàì 
îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ. Ñðåäíÿÿ îæèäàåìàÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ – îäèí èõ êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ìàñøòàáû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; îí ïîêàçûâàåò âåðîÿòíîå 
ñîâîêóïíîå ÷èñëî ëåò, êîòîðûå áóäåò ó÷èòüñÿ ïÿòèëåòíèé ðåáåíîê, 
ïåðåõîäÿ ñ îäíîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ íà äðóãóþ ïðè ñîõðàíåíèè 
ñëîæèâøèõñÿ ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó óñëîâèé. Ýòîò ïîêàçàòåëü àíà-
ëîãè÷åí ïîêàçàòåëþ ñðåäíåé îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. 
Äëÿ åãî ðàñ÷åòà çà îñíîâó áåðåòñÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ (óðîâíè îõâàòà è îôèöèàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî âñåì ñòóïåíÿì îáðàçîâàíèÿ). Ïîêàçàòåëü 
ñðåäíåé îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ ó÷èòûâàåò íå òîëü-
êî ñòåïåíü îõâàòà íàñåëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, íî è ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
îáó÷åíèÿ íà êàæäîé ñòóïåíè è ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü îáùåå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíû (ðèñ. 3.8). 

Ñóììàðíàÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ â Ðîññèè 
ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ðåêîðäíûìè îõâàòàìè íàñåëåíèÿ òðåòè÷íûì îáðàçîâàíèåì. 
Ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèÿ óñòóïàåò íå 

Ðèñ. 3.7. Äîëÿ ñòóäåíòîâ-çàî÷íèêîâ 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âóçîâ
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Ðèñ. 3.8. Ñðåäíÿÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ 

òîëüêî ðàçâèòûì ñòðàíàì, íî äàæå è ðàçâèâàþùèìñÿ. Äåòè â íàøåé 
ñòðàíå ïîçæå, ÷åì â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ âûñîêèì 
è ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ, ïîñòóïàþò â øêîëó è ðàíüøå åå çà-
êàí÷èâàþò. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñêàæåì, ÷òî â ñðåäíåì â ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà â âîçðàñòå 3–19 ëåò ó÷èòñÿ 92% äåòåé è ìîëîäåæè 
[32]. Â Ðîññèè íå ìåíåå 90% íàñåëåíèÿ ó÷èòñÿ òîëüêî â âîçðàñòíîì 
èíòåðâàëå 7–16 ëåò. 

Äëÿ ñèñòåìû òðåòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ÷àñòíîñòè, ýòî îçíà÷àåò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè è 
íåîáõîäèìîñòü êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê çíàíèé, ïîëó÷åííûõ 
â øêîëå, íà áîëåå âûñîêèõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ. 

Åùå îäíî îòëè÷èå ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îò 
ñêëàäûâàþùèõñÿ â ìèðå ïðîïîðöèé è ìîäåëåé, îñîáåííî âàæíîå â 
êîíòåêñòå îáñóæäàåìîãî âîïðîñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, – ýòî óðîâåíü è ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî ïîêàçà-
òåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, çäåñü ìû ðàññìîòðèì òîëü-
êî îäèí – ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ 
â äîëëàðàõ ïî ÏÏÑ.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 3.9, ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü ëèíåéíî 
çàâèñèò îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îöåíèâàåìî-
ãî â äàííîì ñëó÷àå ïî ðàçìåðó âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà 
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Ðèñ. 3.9. Ðàñõîäû íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ ïî ïðîãðàììàì ÌÑÊÎ 1–6 
ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ âàëþò çà 2006 ãîä

íà äóøó íàñåëåíèÿ (ïîäóøåâîãî ÂÂÏ), ñ íåáîëüøèìè âàðèàöèÿìè 
âîêðóã ëèíåéíîãî òðåíäà. Òàêàÿ æå çàâèñèìîñòü íàáëþäàåòñÿ è ïðè 
ðàññìîòðåíèè ðàñõîäîâ íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ îòäåëüíî ïî êàæäî-
ìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ. Ïðè÷åì äèñïåðñèÿ (âàðèàöèÿ) çíà÷åíèé 
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ (íà 96%) îáúÿñíÿåòñÿ 
óðîâíåì ïîäóøåâîãî ÂÂÏ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëè÷èÿ â àáñîëþòíîé 
âåëè÷èíå ðàñõîäîâ íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ ïî ñòðàíàì îêàçûâàþòñÿ 
ñòîëü æå ðàçèòåëüíûìè, êàê è ðàçëè÷èÿ â ïîäóøåâîì ÂÂÏ. Ñîãëàñíî 
ýòèì äàííûì, â Ðîññèè â 2006 ãîäó ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü 
áûë ðàâåí 3,4 òûñ. äîëë., â òî âðåìÿ êàê âî âñåõ íàèáîëåå áîãàòûõ 
ñòðàíàõ (ñ ïîäóøåâûì ÂÂÏ áîëåå 29 òûñ. äîëë.) ñðåäíåå çíà÷åíèå 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿëî 8,85 òûñ. äîëë., è íè â îäíîé èç ñòðàí 
ýòîé äîõîäíîé ãðóïïû îí íå îïóñêàëñÿ íèæå 7 òûñ. äîëë. íà îäíîãî 
ó÷àùåãîñÿ. 

Íà ðèñ. 3.10 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå ðàñõîäîâ íà îäíîãî ó÷à-
ùåãîñÿ ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ñî ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ðàçâèòûõ ñòðàí (I ãðóïïà), ñòðàí ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
(II ãðóïïà) è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí (III ãðóïïà).

Íà ðèñóíêå îò÷åòëèâî âèäíî, ÷òî åñëè íà ñòóïåíÿõ äîøêîëü-
íîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè áëèçêè ê ìå-
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Ðèñ. 3.10. Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ 
ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ

äèàííûì çíà÷åíèÿì âòîðîé äîõîäíîé ãðóïïû, ê êîòîðîé ïðèíàä-
ëåæèò è íàøà ñòðàíà, òî íà óðîâíå òðåòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèÿ 
â 3,5 ðàçà îòñòàåò íå òîëüêî îò ðàçâèòûõ ñòðàí, íî è â 1,5 ðàçà óñòó-
ïàåò ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñòðàíàì ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ ðîññèéñêîé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ îò îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé íàáëþäàþòñÿ è ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè åãî èñòî÷íèêîâ. Â öåëîì åñòü íåêîòîðàÿ, íåÿâíî âûðà-
æåííàÿ ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è 
äîëåé ÷àñòíûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå: ÷åì âûøå óðîâåíü ïîäó-
øåâîãî ÂÂÏ ñòðàíû, òåì íèæå â íåé äîëÿ ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ â 
ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 3.11). Èíûìè ñëîâàìè, ãîñóäàð-
ñòâî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òðàòèò íà îáðàçîâàíèå áîëüøå, ÷åì â ìåíåå 
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ, íå òîëüêî àáñîëþòíî, íî è îòíîñèòåëüíî. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ äîëÿ ÷àñòíûõ ðàñ-
õîäîâ íà îáðàçîâàíèå äîñòàòî÷íî âûñîêà, îñîáåííî â ñòðàíàõ Ñå-
âåðíîé Àìåðèêè è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Âûñîêîé äîëåé ó÷àñòèÿ 
ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ â 
ïåðâóþ î÷åðåäü åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Ðîññèÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñòðàí Åâðîïû. Ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè 
äîëè ÷àñòíûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå ïî 30 ñòðàíàì, ïî êîòîðûì 
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èìåþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå, íà óðîâíå 13%, â Ðîññèè ýòîò 
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 30%. Âûøå ðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ èç ñòðàí 
ïåðâîé äîõîäíîé ãðóïïû ó ÑØÀ (32%), ßïîíèè (33%), èç ñòðàí 
âòîðîé äîõîäíîé ãðóïïû – ó ×èëè (44%) è Êîðåè (39%), à èç òðåòüåé 
äîõîäíîé ãðóïïû – â Ïåðó (31%). Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ýòîò ïî-
êàçàòåëü êàê ìèíèìóì â 2  ðàçà íèæå.

Óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îïðåäåëÿåò ðåñóðñíóþ áàçó, êàäðîâûé ïîòåíöèàë è â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. À êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ëîãè÷íî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê îñíîâíîå, õîòÿ è íå åäèíñòâåííîå, óñëîâèå óñïåøíî-
ãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû íà 
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðîññèÿ, íàïðàâëÿÿ 
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå íåäîñòàòî÷íûå ðåñóðñû, èìååò è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåçóëüòàòû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã (ðèñ. 3.12).

Ïîäâîäÿ íåêîòîðûå èòîãè, îòìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî 
áóìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåò ñâîè ïîçèöèè 

Ðèñ. 3.11. ×àñòíûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå 
è óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí
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Ðèñ. 3.12. Âçàèìîñâÿçü ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå 
è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñåãîäíÿ ïî äîëå 
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ñòðàíå, ñòîèò â îäíîì ðÿäó 
ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Èñïàíèÿ èëè Þæíàÿ Àôðèêà, êîòîðûå ñó-
ùåñòâåííî óñòóïàþò Ðîññèè êàê ïî ìàñøòàáàì îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñèñòåì, òàê è ïî ìåæäóíàðîäíîìó ïðèçíàíèþ îòäåëüíûõ íàó÷íûõ 
øêîë. 

Ýòî îáóñëîâëåíî íå òîëüêî ïðîáëåìàìè ÿçûêà îáó÷åíèÿ è óñëî-
âèÿìè ïðîæèâàíèÿ, à òàêæå èñ÷åðïàíèåì ðåñóðñà ðóññêîÿçû÷íûõ 
àáèòóðèåíòîâ èç áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ, íî è ñïåöèôèêîé ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû  âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ïî ìàñøòàáàì ðîññèéñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå çàíèìàåò âåäó-
ùèå ïîçèöèè â ìèðå. Îäíàêî îòëè÷àåòñÿ îò ìåæäóíàðîäíûõ òåí-
äåíöèé íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó ïî ðÿäó ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê, 
òàêèõ êàê:

– ïîâûøåííàÿ äîëÿ ïðîãðàìì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â ìèðå ïðåîáëàäàþùèì òèïîì òðåòè÷íîãî 
îáðàçîâàíèÿ ñòàëî âûñøåå;



91Особенности российского образования в контексте международных сравнений

– çàâûøåííàÿ ïî ìèðîâûì ìåðêàì äîëÿ íåî÷íûõ ôîðì îáó÷å-
íèÿ, êîòîðûå â ñðåäíåì îáåñïå÷èâàþò îáðàçîâàíèå áîëåå íèçêîãî 
êà÷åñòâà, ÷åì î÷íàÿ;

– êîðîòêàÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ, îñîáåííî 
íà ñòóïåíè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ;

– íåäîñòàòî÷íîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè îáðà-
çîâàíèÿ.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íî íå îò-
âå÷àåò çàäà÷àì ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåõîäó ê ýêîíîìèêå, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò è ñëàáûå ïîçèöèè 
Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.



Глава 4

СОЗДАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НА МИРОВОМ РЫНКЕ. 

НОВЫЕ АКТОРЫ: КИТАЙ

Вводные замечания
Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä Êèòàé, êàê ñ÷èòàåò ðóêîâîäñòâî ýòîé 

ñòðàíû, âñòóïàåò â ðåøàþùóþ ôàçó ñòðîèòåëüñòâà îáùåñòâà «ìàëî-
ãî áëàãîñîñòîÿíèÿ» (èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ñðåäíåé çàæèòî÷íîñòè). 
Â 2008 ãîäó îáúåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿë 3200 äîëë. ÑØÀ, 
ò.å. ÊÍÐ èç ñòðàíû ñ íèçêèì äîõîäîì íà äóøó íàñåëåíèÿ ïåðåøëà 
â êàòåãîðèþ ñòðàí ñ íèçøèì óðîâíåì ñðåäíèõ äîõîäîâ. Òåì íå ìåíåå 
ðàçðûâ â óðîâíå ÷èñòîãî åæåãîäíîãî äîõîäà íà äóøó ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ (4761 þàíü, ò.å. îêîëî 700 äîëë.) è ãîðîæàíèíà (15781 þàíü, 
ò.å. îêîëî 2349 äîëë.) îñòàâàëñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûì [11, ñ. 6].

Âñëåä çà èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè – ïåðåõîäîì îò 
îïîðû â îñíîâíîì íà ðîñò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ê îïîðå ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îáíîâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû – íîâûå 
òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ è ê ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïî 
ìèðîâûì ïîêàçàòåëÿì îòñòàåò îò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Ñðå-
äè 125 ñòðàí ìèðà ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ÊÍÐ çàíèìàåò 
34 ìåñòî, ïî îõâàòó ìîëîäåæè âûñøèì îáðàçîâàíèåì – 77-å ìåñòî, 
ïî êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – 87-å ìåñòî, ïî 
êà÷åñòâó óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ – 92-å ìåñòî [11, ñ. 107]. 
Êèòàé ÿâíî îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ïî óðîâíþ îáðàçîâàí-
íîñòè íàñåëåíèÿ (òàáë. 4.1).

Óðîâåíü ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ íåäîñòàòî÷åí äëÿ äàëüíåéøåãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû, îñîáåííî ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿ-
åòñÿ íà ñåëå, ãäå â 2008 ãîäó íåãðàìîòíûå ñðåäè òðóäîâîãî íàñåëåíèÿ 
ñîñòàâëÿëè 6,3%, ëèöà ñ íà÷àëüíûì è íåïîëíûì ñðåäíèì îáðàçî-
âàíèåì – 78,7%, à ñ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ â îáúåìå ïîëíîé ñðåäíåé 
øêîëû è âûøå – 14,9% [11, ñ. 27]. 
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Òåì íå ìåíåå îáúåêòèâíî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå òðè 
äåñÿòèëåòèÿ ðåàëèçàöèè â ÊÍÐ ïîëèòèêè «ðåôîðì è îòêðûòîñòè» 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ áûëè äîñòèãíóòû âïå÷àòëÿþùèå óñïåõè. «Íàøà 
ñòðàíà äîëæíà îñóùåñòâèòü ïðûæîê ÷åðåç ñòóïåíè â òåõíè÷åñêîì 
ðàçâèòèè», – çàÿâëÿë áûâøèé ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ Öçÿí Öçýìèíü 
â 1997 ãîäó. Îäíàêî â õîäå ìîäåðíèçàöèè ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ îòâåðãëî 
ìîäåëü äîãîíÿþùåé ìîäåðíèçàöèè è ïîëîæèëî â îñíîâó ðàçâèòèÿ 
òåîðèþ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà ïðå-
âðàùåíèå èçáûòî÷íûõ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ èç òÿæåëîé äåìîãðàôè÷å-
ñêîé íîøè â íàöèîíàëüíîå ïðåèìóùåñòâî – áîãàòûé «÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë». Èñïîëüçóÿ åãî, Êèòàé â íåäàëåêîé ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåò 
«ïåðåõâàòèòü èíèöèàòèâó â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå» [22, ñ. 241] è ñòàòü â ðÿäû äåðæàâ, ïîñòàâëÿþùèõ 
íà ìèðîâîé ðûíîê çíàíèÿ â ñôåðå íîâûõ òåõíîëîãèé. Â 2006 ãîäó, 
âûñòóïàÿ â Àêàäåìèè íàóê Êèòàÿ, íûíåøíèé Ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ 
Õó Öçèíüòàî ïîä÷åðêíóë: «Êîíêóðåíöèÿ ñîâîêóïíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîùè â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå â èòîãå ñâîäèòñÿ ê êîíêóðåí-
öèè êàäðîâ, îñîáåííî èííîâàöèîííûõ êàäðîâ…» [9].

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñòðàòåãèè òðåáîâàëà ïðèîðèòåò-
íûõ ïîçèöèé îáðàçîâàíèÿ â õîäå ìîäåðíèçàöèè, åãî îïåðåæàþùåãî 
ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìèêå ðàçâèòèÿ. Ôîðìàëüíî ýòî ïîëîæåíèå 
áûëî çàêðåïëåíî è â ðîññèéñêîì, è â êèòàéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
ïåðâîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ. Êèòàé ñîãëàñíî èñòîðè÷åñêîé òðà-

Òàáëèöà 4.1

Ñðàâíåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ÊÍÐ 
â âîçðàñòå 25–64 ëåò ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè çà 2006 ãîä

Страна
Доля населения, получившего образование (%)

неполное среднее и ниже полное среднее высшее

Франция 33 41 37

Германия 17 59 24

Япония – 60 41

Южная Корея 23 44 32

Великобритания 31 39 30

США 13 48 39

Страны ОЭСР 31 42 27

КНР 81,7 11,6 6,7

Источник: [25].
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äèöèè äåéñòâèòåëüíî íà÷àë ðåàëèçàöèþ âñåõ ðåôîðì ñ îáðàçîâàíèÿ, 
ïðîöâåòàíèå êîòîðîãî â òðóäàõ êèòàéñêèõ ôèëîñîôîâ èçäðåâëå àñ-
ñîöèèðîâàëîñü ñ áëàãîñîñòîÿíèåì íàðîäà.

 Ðîëü îáðàçîâàíèÿ â õîäå íûíåøíåãî âèòêà ìîäåðíèçàöèè áûëà 
ìíîãîêðàòíî óñèëåíà îôèöèàëüíî óòâåðæäåííûì â 1985 ãîäó êóðñîì 
íà «ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íàöèè». Â êîíêðåò-
íîì êîíòåêñòå âûçîâîâ ñî ñòîðîíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè 
â ìèðå è â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ìîäåðíèçàöèè ýòà ôîðìóëèðîâêà 
îçíà÷àëà, ÷òî ñïåöèàëèñòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ äîëæíû áûëè îáëà-
äàòü íå ïðîñòî ñîâðåìåííûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè 
è òåîðèè óïðàâëåíèÿ, íî è òàêèìè «ïðîðûâíûìè» íàâûêàìè è õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, êàê èíèöèàòèâíîñòü, íàöåëåííîñòü íà îñâîåíèå 
çíàíèé, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìûøëåíèÿ è òâîð÷åñêîå äåðçàíèå. 

Ýòè òðåáîâàíèÿ âïîëíå óêëàäûâàþòñÿ â ìåæäóíàðîäíûå êðè-
òåðèè äëÿ ðàáîòíèêîâ ãèáêîãî ïîñòìîäåðíèñòñêîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ãäå òàêæå ôèãóðèðóþò è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè, íàïðèìåð, âûñî-
êàÿ ñòåïåíü àáñòðàêòíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ìûøëåíèÿ, êîììóíè-
êàòèâíûå íàâûêè, óìåíèå âûïîëíÿòü ðàáîòó áåç íàäçîðà è ïðî÷åå 
[8]. Îäíàêî äëÿ âîñïèòàíèÿ ýòèõ íàâûêîâ â ñîâðåìåííîì Êèòàå 
íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü îãðàíè÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî õàðàêòåðà, èáî ìíîãèå èç íèõ ïðîòèâîðå÷àò ñèñòå-
ìå òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé êèòàéñêîãî îáùåñòâà, âûñòðîåííîé 
íà êîíôóöèàíñêîì èäåàëå èåðàðõè÷åñêîãî ïîñëóøàíèÿ. Îíè òàêæå 
âñòóïèëè â ïðîòèâîðå÷èå ñ äåéñòâîâàâøèìè â ÊÍÐ íà ïðîòÿæåíèè 
äîðåôîðìåííûõ äåñÿòèëåòèé ïîëîæåíèÿìè êîëëåêòèâèñòñêîãî ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó è ñàìà ïðîãðàììà 
«êà÷åñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîãî âîñïèòàíèÿ», ðåàëèçóåìàÿ âî âñåõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòðàíû ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ è ìåòîäèêè åå 
âíåäðåíèÿ, ïîñòîÿííî äîðàáàòûâàþòñÿ.

Â 1997 ãîäó â ÊÍÐ ïðèíÿò è àêòèâíî ïðîâîäèòñÿ ïîëèòè÷å-
ñêèé êóðñ «íàóêà è îáðàçîâàíèå ïðèâåäóò ñòðàíó ê ïðîöâåòàíèþ», 
«íàóêà è òåõíèêà – ýòî ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà íîìåð îäèí». Ðå-
øåíèÿ ÕVI ñúåçäà ÊÏÊ â 2002 ãîäó çàêðåïèëè «âåäóùóþ ðîëü îá-
ðàçîâàíèÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ» è ïîäòâåðäèëè åãî «ñòðàòåãè÷åñêîå 
ìåñòî â äåëå îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ». Â ïåðèîä 2006–2020 ãîäîâ 
ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ íàìåðåíî îáåñïå÷èòü ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðî-
ñòà áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà íàóêó è ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòàòüÿìè áþäæåòà. Íàóêå áóäåò îòäàí 
ïðèîðèòåò è ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñâåðõïëàíîâîé ÷àñòè íàëîãîâûõ 
ïîñòóïëåíèé. 
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путем подготовки собственных 
высококвалифицированных кадров 

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà» ïîòðåáîâà-
ëî ïðåâðàùåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èç ýëèòàðíîãî – â ìàññîâîå êàê 
óñëîâèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ïåðåõîäà ñòðàíû íà ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ 
ñòóïåíü ðàçâèòèÿ. Â 1998 ãîäó íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë ïîçâîëèë 
Êèòàþ ðåøèòüñÿ íà íîâûé ðûâîê â ðàñïðîñòðàíåíèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Óæå â 1999 ãîäó ïðèåì â âóçû ïîäñêî÷èë íà 50%, è êàæ-
äûé ïîñëåäóþùèé ãîä âîçðàñòàë íà 20–30%. Â öåëîì çà äåñÿòèëåòèå 
ê 2008 ãîäó ÷èñëî âóçîâ âûðîñëî ÷óòü ëè íå âäâîå – äî 2263, ÷èñëåí-
íîñòü ñòóäåíòîâ â íèõ – â 6 ðàç, ñîñòàâèâ 20,2 ìëí [15, ñ. 23, 21], 
à âàëîâîé îõâàò ìîëîäåæè âûñøåé øêîëîé ïîäíÿëñÿ ñ 9,8 äî 23,3% 
ñ ïåðñïåêòèâîé âûõîäà íà 30% â 2010 ãîäó (ïîêà òàêèõ ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ íåò). Òåì íå ìåíåå Êèòàþ åùå ïðåäñòîèò ðåøèòü çàäà÷ó 
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 4.1). 

«Ìàññîâèçàöèè» âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íåìàëîé ñòåïåíè ñïî-
ñîáñòâîâàëà åãî îïòèìèçàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ äèôôåðåíöèàöèþ âûñ-

Ðèñ. 4.1. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû ÊÍÐ â 1978–2008 ãîäû 

Первое стратегическое направление реформ – строительство...  экономики...
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øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàïðàâëåííóþ íà âûäåëåíèå èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â òî âðåìÿ êàê 
Ðîññèÿ, ñîõðàíÿÿ äîñòèæåíèÿ 5-ëåòíåãî àêàäåìè÷åñêîãî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ëèøü â 2007 ãîäó ïðèíÿëà çàêîíîäàòåëüíîå ðåøå-
íèå î ïåðåõîäå íà óðîâíåâóþ ñèñòåìó îáó÷åíèÿ, â ÊÍÐ â 1980 ãî äó 
â êà÷åñòâå ïåðâîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 
áûëî óòâåðäåíî «Ïîëîæåíèå î ïðèñóæäåíèè ó÷åíûõ ñòåïåíåé», ãäå 
áûë ââåäåí áàêàëàâðèàò (îñíîâíûå îòäåëåíèÿ) ñ ïîñëåäóþùåé ìà-
ãèñòðàòóðîé è ÷åòêèì ðàçìåæåâàíèåì îò êðàòêîñðî÷íîé (2-3 ãîäà 
îáó÷åíèÿ) ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ îáó÷å-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (â 2008 ãîäó ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ 
è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòäåëåíèé ñîñòàâëÿëî 55:45, à â 1990 ãîäó – 
65:35). Òåì ñàìûì ôîðìèðîâàëàñü ãèáêàÿ äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ è ýòàæåé ýêîíîìèêè.

Ñ êîíöà 1990-õ ãîäîâ âóçû ÊÍÐ íå òîëüêî èíòåíñèôèöèðîâàëè 
ïðèåì íà îñíîâíûå è êðàòêîñðî÷íûå îòäåëåíèÿ, íî è ðåçêî óâåëè÷è-
ëè íàáîð â ìàãèñòðàòóðó è àñïèðàíòóðó. Â ðåçóëüòàòå ñ 1981 ïî 2008 
ãîä ÷èñëåííîñòü ìàãèñòðîâ âûðîñëà ñ 8,7 òûñ. äî 301 òûñ. ÷åëîâåê, 
à ëèö ñî ñòåïåíüþ PhD (äîêòîðà ôèëîñîôèè ïî êîíêðåòíîé îáëàñòè 
çíàíèé) – ñ 13 äî 47,7 òûñ. ÷åëîâåê [11, ñ. 39]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïîâûñèòü äîëþ ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ â îáùåé 
÷èñëåííîñòè ïîëó÷àþùèõ âóçîâñêîå è ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå 
(ñåé÷àñ îíà íå ïðåâûøàåò 6,3% îò ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ ïî 
ïðîãðàììå áàêàëàâðèàòà è íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êðàòêîñðî÷íûõ 
ôàêóëüòåòàõ, òàáë. 4.2).

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå âûñøåé øêîëû â ÊÍÐ ïðèâåëî ê òîìó, 
÷òî ê 2008 ãîäó ñòðàíà îáëàäàëà âíóøèòåëüíîé àðìèåé âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ: èííîâàöèîííûå ðå-
çåðâû ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé â Êèòàå íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå ñòðàí 
ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ. È õîòÿ ïî ÷èñëåííîñòè ó÷åíûõ íà 
1 ìëí íàñåëåíèÿ ÊÍÐ â 2004 ãîäó äàëåêî îòñòàâàëà îò Ðîññèè (ñîîò-
âåòñòâåííî 708 è 3319 ÷åëîâåê), íî åå âëîæåíèÿ â íàó÷íûå îòêðûòèÿ 
áûëè íàìíîãî âûøå (27,8 è 6,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî) 
[11, ñ. 41].

Íåëåãêî äàëñÿ Êèòàþ ýòîò ðûâîê. Õîòÿ òåìïû ðîñòà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àññèãíîâàíèé íà âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå åæåãîäíî ðîñëè â ñðåäíåì íà18,2%, íî íà 9,6 ïðîöåíòíûõ 
ïóíêòà, ò.å. âäâîå, îòñòàâàëè îò òåìïîâ ðîñòà îáùèõ ðàñõîäîâ íà 
âûñøóþ øêîëó. Ñíèæåíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé 
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Позиция 1990 2000 2008

Численность студентов на 10 тыс. населения 32 72 204

Доля населения, имеющего высшее образование (%) 1,4 3,6 6,6

Доля молодежи (18–22 года), охваченной высшим 
образованием (%) 3,4 12,5 23,3

Численность студентов основных и специализиро-
ванных отделений (тыс.) 2 063 5 560 20 210

Численность магистров (тыс.) 81 233 1 046

Численность PhD (тыс.) 11 67 237

Òàáëèöà 4.2

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàöèè 

Источники: [15; 13, с. 675]

â îáùèõ ðàñõîäàõ âûñøåé øêîëû ñ ïî÷òè 92% â 1993 ãîäó äî 73% 
â ñëåäóþùåì ãîäó (ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î ïåðåõîäå ê ïëàòíîìó âûñøå-
ìó îáðàçîâàíèþ) è äî 44% â 2007 ãîäó [5, ñ. 3; 11, ñ. 626] âûíóäèëî 
âóçû èñêàòü âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà: ýòî è ïëàòà çà îáó÷åíèå, äîëÿ 
êîòîðîé, íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì ñäåðæèâà-
þùèå ìåðû, âûðîñëà ïî÷òè äî òðåòè â áþäæåòå âóçîâ; ýòî è ôàí-
äðàéçèíã, è áàíêîâñêèå êðåäèòû. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, îáúåì 
âçÿòûõ óíèâåðñèòåòàìè çà 5 ëåò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ ê 2005 ãîäó 
ñîñòàâèë 150–200 ìëðä þàíåé, à âîçâðàò êðåäèòîâ ïðåâðàòèëñÿ â 
ïî÷òè íå ðåøàåìóþ ïðîáëåìó [4, ñ. 96–113]. Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî 
ÊÍÐ ïîñòåïåííî ðàçðàáàòûâàåò ìåðû ïîìîùè âóçàì ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà ïî âîçâðàòó áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. 

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1980-õ ãîäîâ Êèòàé ïðèñòóïèë ê ôîðìè-
ðîâàíèþ íåîáõîäèìîé äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ñèñòåìû 
îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè (Ðåøåíèå î ðåôîðìå è ðàçâèòèè 
îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëûõ,1987). Äåéñòâîâàâøèå íà òîò ìîìåíò ðàç-
ðîçíåííûå êóðñû, êîëëåäæè è íåìíîãî÷èñëåííûå óíèâåðñèòåòû 
äëÿ âçðîñëûõ äîëæíû áûëè îáúåäèíèòüñÿ, ïðåâðàòèâøèñü â åäèíóþ 
ñèñòåìó, öåíòðàëüíûì çâåíîì êîòîðîé ñòàëà áû ïîäãîòîâêà è ïåðå-
ïîäãîòîâêà êàäðîâ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà. Ê ýòîìó ïðîöåññó 
àêòèâíî ïðèâëåêàëàñü îáùåñòâåííîñòü, îáúåäèíÿëèñü óñèëèÿ îð-
ãàíîâ îáðàçîâàíèÿ è öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ îòðàñëåâûõ âåäîìñòâ. 
Â íà÷àëå ÕÕI âåêà äîïîëíèòåëüíîå è âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå 
âçðîñëûå ìîãëè ïîëó÷èòü êàê â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
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íîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è â ïîäñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëûõ: 
â 2008 ãîäó â íåå âõîäèëî 400 âóçîâ, ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñóäàðñòâåí-
íûå, íî ïðîâèíöèàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ – ýòî íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì 
â 1985 ãîäó, êîãäà èõ áûëî 1216, è äàæå ÷åì â 2001 ãîäó (686), çàòî 
ðàñøèðèëèñü ìàñøòàáû, áûëî çàêðûòî ìíîãî ñëàáûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé.

Âàæíàÿ ðîëü â ñòðåìèòåëüíîì ðàçâèòèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
îòâîäèòñÿ â ÊÍÐ ÷àñòíîìó ñåêòîðó. Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ íåãî-
ñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âîçðîæäàëèñü êàê íåêîììåð÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè, èõ êîíöåíòðàöèÿ íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ øêîëû 
ðåãóëèðîâàëàñü è ðûíêîì, è ãîñóäàðñòâîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ ïî-ïðåæíåìó âîçëàãàåò áîëüøèå íàäåæäû íà 
íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, äîëÿ êîòîðûõ â îáùåì ÷èñëå âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñîñòàâëÿåò 28,2%. Êðîìå òîãî, ôóíêöèîíèðó-
þò åùå 866 ðàçëè÷íûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ôàêóëüòåòîâ è âûñøèõ 
êóðñîâ.

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî âóçà â õîäå ðåôîðì îçíà÷àëî åãî ïðåâðà-
ùåíèå èç ÷èñòî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèé 
è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ (òàáë. 4.3).

Òàáëèöà 4.3

Òèïû äåéñòâóþùèõ â ÊÍÐ âóçîâ â 2006 ãîäó

Типовая структура / 
уровневая структура

Вуз, 
готовящий научные кадры

Вуз, 
готовящий специалистов-

практиков
Исследовательские 
университеты

Исследовательские университе-
ты широкого профиля*

Исследовательские 
университеты со своей 
спецификой ** 

Учебно-
исследовательские 
университеты

Комплексные университеты 
(имеющие гуманитарные и есте-
ственнонаучные факультеты)

Профессиональные уни-
верситеты ***

Основные отделения 
(бакалавриат)

Местные комплексные колледжи Местные профессиональ-
ные колледжи

Специализированные 
отделения 

Городские колледжи** Высшие 
профессионально-
технические колледжи

    * Во главе с Пекинским университетом.
  ** Во главе с Университетом Цинхуа.
*** Бывшие отраслевые вузы с ярко выраженной спецификой.

Источник: [10, с. 119].
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Ñåãîäíÿ â ÊÍÐ èç 2263 âóçîâ – 533 êîìïëåêñíûõ óíèâåðñèòåòà.
Ñòåðæíåì ïîëèòèêè Êèòàÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êàê è â äðó-

ãèõ îáëàñòÿõ, ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ íà ïðîðûâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, â ÷àñòíîñòè, íà ïîäãîòîâêå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íå 
òîëüêî âíóòðè ñòðàíû, íî è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íîâîé ôîðìàöèè â ïèëîòíûõ âóçàõ. 
Ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ â ÊÍÐ îñóùåñòâëÿþòñÿ äâà êðóïíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîåêòà: 21-1 , ò.å. ñòî ëó÷øèõ âóçîâ ñòðàíû ê XXI 
âåêó, è 98-5, ïðîåêò îò ìàÿ 1998 ãîäà, íàöåëåííûé íà âûâåäåíèå 
íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ â ÷èñëî ñàìûõ ïðåñòèæíûõ 
âóçîâ ìèðà (òàáë. 4.4). Áîëüøèíñòâî âóçîâ âòîðîãî ïðîåêòà âõîäÿò 
â ïåðâûé. 

Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî âóçîâ ÊÍÐ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàí-
ñèðóåòñÿ èç áþäæåòà ïðîâèíöèé, òî èç öåíòðàëüíîãî áþäæåòà âó-
çàì â îñíîâíîì ïîñòóïàþò ñïåöèàëüíûå ãðàíòû. Ïîìèìî âûøåíàç-
âàííûõ ïðîåêòîâ, ñëåäóåò íàçâàòü è äðóãèå ïèëîòíûå ïðîåêòû, íà 
êîòîðûå ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò áþäæåòíûå ñðåäñòâà ñïåöèàëüíîãî 
íàçíà÷åíèÿ: Ïëàí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé â âûñøåé øêîëå, 
Ïðîåêò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è åãî ðåôîðìèðîâàíèÿ â âûñ-
øåé øêîëå, Èííîâàöèîííûé ïðîåêò ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ è äð. 

Â 2007 ãîäó íà äîëþ âóçîâñêîé íàóêè ïðèõîäèëîñü 8,5% âñåõ 
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà íàóêó (51,4% íà ïðèêëàäíûå è 27,6% íà 
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, à îñòàëüíîå – íà ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü), ïðè òîì, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòà äîëÿ 
êîëåáëåòñÿ îò 13 äî 36% (íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òåìïû ðîñòà 
ðàñõîäîâ â 2000–2005 ãîäàõ ñîñòàâëÿëè 22%, â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà 

Òàáëèöà 4.4

Ïèëîòíûå ïðîåêòû â ñôåðå ÂÎ ÊÍÐ â 2009 ãîäó

* В том числе практически все 73 вуза, находящихся в подчинении министерства об-
разования.

Название 
проекта

Число входящих 
в проект вузов Направленность проекта

Проект 21-1 111*

Ответственность за подготовку более 80% всех 
докторов и 60% кандидатов наук; в них сконцен-
трировано около 85% ключевых научных дисци-
плин и почти 96% основных лабораторий

Проект 98-5 39
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ñíèçèëèñü äî 9,1%). Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîåêòà 21-1, 
è ïðîåêòà 98-5 – ìíîãîêàíàëüíûå. Îáà ïðîåêòà ïîëó÷àþò áîëüøèå 
äîòàöèè èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è îò ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ 
ïðè ôèíàíñîâîì ó÷àñòèè âóçà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåä-
íèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî âêëàäûâàåò 
â ýòè óíèâåðñèòåòû âñå áîëüøå ñðåäñòâ: åñëè â 1995–1999 ãîäàõ 
îíè ïîëó÷èëè â öåëîì 18,3 ìëðä þàíåé (2,3 ìëðä äîëë.), èç êîòî-
ðûõ öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî âûäåëèëî 2,755 ìëðä þàíåé, òî óæå 
â ñëåäóþùåé ïÿòèëåòêå ýòà ñóììà âûðîñëà äî 8,7 ìëðä þàíåé, 
à â 2007–2011 ãîäàõ öåíòð ïðåäïîëàãàë âëîæèòü â ïðîåêò 10 ìëðä 
þàíåé (òàáë. 4.5). 

Òàáëèöà 4.5

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïèëîòíûõ âóçîâ ÊÍÐ, ìèëëèàðä þàíåé 

* На развитие ведущих научных направлений (83% средств), на создание системы 
общественного сервиса и строительство инфраструктуры.

Источники:  Таблица составлена автором на основании [21, с. 258; 24, с. 4] с добавлением 
данных по «Проекту 98-5».

Источник
Проект 21-1

1995–1999 2000–2004

Специальные дотации центрального правительства 2,755 8,7

Вложения правительств провинций 2, 489

Средства, генерируемые вузами 2, 363

Вложения министерств и ведомств 3, 172

Прочие источники 0,115

Средства ведомств и провинций на дополнитель-
ные мероприятия по проекту* 7,47

Итого: общая сумма вложений 18,3 
(2,3 млрд долл.) 29,3

Ó÷àñòâóþùèå â ïðîåêòå 98-5 âóçû â 1998–2005 ãîäàõ ïîëó÷èëè 
50 ìëðä þàíåé (6,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ïðîåê-
òà âóçû ðàíæèðîâàíû. Ñóùåñòâóåò ïðèîðèòåòíàÿ ãðóïïà èç 9 âóçîâ, 
ñðåäè êîòîðûõ îñîáî âûäåëÿþòñÿ äâà – Ïåêèíñêèé óíèâåðñèòåò 
è óíèâåðñèòåò Öèíõóà. Íà ïåðâîì ýòàïå, îõâàòèâøåì 1998–2002 
ãîäû, êàæäûé èç ýòîé ïàðû íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ óíèâåðñèòåòîâ 
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ïîëó÷àë ñîâìåñòíî èç áþäæåòà öåíòðà è ïðîâèíöèé 1,8 ìëðä þà-
íåé, îñòàëüíûå ñåìü (çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì) – ïî 1,2 ìëðä, 
âñå ïðî÷èå âóçû ýòîãî ïðîåêòà – îêîëî 0,9 ìëðä. Â ïîñëåäóþùèå 
ïÿòü ëåò (2003–2008 ãîäû) ñóáñèäèè áûëè ñîêðàùåíû: äâà ëó÷øèõ 
óíèâåðñèòåòà ïîëó÷èëè êàæäûé ïî 1,2 ìëðä þàíåé, îñòàëüíûå ÷ëå-
íû «äåâÿòêè» – ïî 900 ìëí, ïðî÷èå ó÷àñòíèêè ïðîåêòà – ïî 600 ìëí 
þàíåé. 

Îáúåì ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ, 
óòâåðæäàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿì è ýêñïåðòàìè íà 
îñíîâàíèè çàÿâîê, ïîäàííûõ ñàìèìè âóçàìè, ñ óêàçàíèåì èõ êîí-
êðåòíûõ öåëåé â ðàìêàõ ïðîåêòà è ïðàêòè÷åñêèõ íóæä â èõ ðåàëè-
çàöèè. Ãëàâíûì îñíîâàíèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ êî-
ëè÷åñòâî ÷èñëÿùèõñÿ çà óíèâåðñèòåòîì «êëþ÷åâûõ äèñöèïëèí». 
Ïîñëåäíåå òðåáóåò ïîÿñíåíèÿ.

Åùå íà ïåðâîì ýòàïå ðåôîðì â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ ïðàâè-
òåëüñòâî ÊÍÐ ïðèñòóïèëî ê ðåôîðìå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì (curriculum), 
ñòðóêòóðû ñïåöèàëüíîñòåé è ñèñòåìû ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. «Ìàññîâè-
çàöèÿ» âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óâåëè÷èëà äèñáàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ è îáîñòðèëà ðàíåå ñóùåñòâîâàâøóþ ïðîáëåìó ðåãóëèðîâàíèÿ 
íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé. Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ âóçàì áûëî 
ïðåäëîæåíî, «íå òåðÿÿ âðåìåíè», ïðîèçâåñòè ãëóáîêèå ïåðåìåíû, 
÷òîáû çàïóñòèòü ìîùíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â íàóêå, òåõ-
íèêå è ïðîèçâîäñòâå çíàíèé. Áûë ñîñòàâëåí «Ïëàí ðåôîðìû ñòðóê-
òóðû ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì âóçîâ íàâñòðå÷ó 
XXI âåêó» è íà÷àëàñü ðàáîòà ïî åãî îñóùåñòâëåíèþ. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïåðåìåíû â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå è ñòðóêòó-
ðå ïðîèçâîäñòâà ÊÍÐ (â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî ê 2015 ãîäó 
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â òðåòüåé ñôåðå ïðåâûñèò ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà) ïðåäúÿâèëè 
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðåãóëèðîâàíèþ óðîâíåâîé ñòðóêòóðû îáðàçî-
âàíèÿ, íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé è òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 
Ðå÷ü øëà î ëèêâèäàöèè îòñòàâàíèÿ â ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé âûñîêèõ òåõíîëîãèé, óïðàâëåíöåâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, 
âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè 
è òîðãîâëè êàê äëÿ êèòàéñêèõ, òàê è äëÿ àêòèâèçèðîâàâøèõñÿ â Êè-
òàå (îñîáåííî ïîñëå âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â 2001 ãîäó â ÂÒÎ) ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Â îòâåò 
íà âûçîâû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü 
ââåñòè â âóçàõ íîâûå ñîâðåìåííûå äèñöèïëèíû, ÷åòêî ñîñòûêîâàòü 
èõ ñ íîìåíêëàòóðîé ñïåöèàëüíîñòåé. 
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Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â õîäå ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ 
çàäà÷ áûë íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò, è â 2006 ãîäó ðóêîâîäñòâî 
ñòðàíû ïðåäïðèíÿëî íîâûå ìåðû â ýòîì íàïðàâëåíèè. Íûíåøíèé 
ýòàï ìîäåðíèçàöèè ïðåäúÿâèë íîâûå âûçîâû ê ñîçäàíèþ ñåòêè íà-
ó÷íûõ äèñöèïëèí, îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå (â òîì 
÷èñëå óòâåðæäåíèå äèñöèïëèí íà ñòûêå íàóê, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òðàäèöèîííûõ è óêðåïëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ äèñöèïëèí, ðàçðàáîòêà 
íîâûõ íàðÿäó ñ âûäåëåíèåì «êëþ÷åâûõ»). Ýòîò ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà ìîäåðíèçàöèè íàóêè, â êîòîðûé 
âîøëî è íåñêîëüêî íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïîë-
íÿåòñÿ 5 òàêèõ ïðîåêòîâ). 

Ïóáëèêàöèÿ ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ íàó-
êè è òåõíèêè íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
(2006–2020) ñòèìóëèðîâàëà ïîÿâëåíèå âðåìåííûõ ïîëîæåíèé ïî 
ñîçäàíèþ è óïðàâëåíèþ ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííûõ êëþ÷åâûõ äèñ-
öèïëèí, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåãî äîêóìåíòà ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. Ê ýòîìó âðåìåíè ïðàâèòåëüñòâåííû-
ìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ñàìèìè óíèâåðñèòåòàìè 
áûëè âûäåëåíû òàê íàçûâàåìûå «êëþ÷åâûå» íàó÷íûå äèñöèïëèíû 
òðåõ óðîâíåé: ãîñóäàðñòâåííîãî, ïðîâèíöèàëüíîãî è óíèâåðñèòåò-
ñêîãî (êàê ïîäñ÷èòàëè ó÷åíûå, òðåáóåòñÿ íå ìåíåå äâàäöàòè ëåò 
ýêñïåðèìåíòîâ, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî âêëþ÷èëî ïðåäëîæåííóþ 
óíèâåðñèòåòîì äèñöèïëèíó â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð «êëþ÷åâûõ 
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí»). Ïðè÷åì ÷èñëåííîñòü ïåðâûõ äîñòèãëà 1423, 
à â 2007–2011 ãîäàõ ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè åùå 1000. Íà íîâîì ýòàïå 
â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð âêëþ÷åíû äèñöèïëèíû äâóõ óðîâíåé, 
ïðè÷åì äèñöèïëèíû âòîðîãî óðîâíÿ – äîñòàòî÷íî ðåäêèå è íàöå-
ëåíû íà âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè âóçà. Êðàéíå âàæíî òî, ÷òî òåïåðü 
ðóêîâîäèòåëÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåêîìåíäîâàíî ïåðåäàòü íà 
íèæíþþ ñòóïåíü (ò.å. â âóçû) ïðàâà ïî îïðåäåëåíèþ íîìåíêëàòó-
ðû ñïåöèàëüíîñòåé, à âìåñòî àäìèíèñòðàòèâíîé ïðîöåäóðû ðåøå-
íèÿ ýòîãî âîïðîñà ââåñòè ñèñòåìó àêêðåäèòàöèè, ðàçðåøèòü âóçàì 
â ïåðèîä îáó÷åíèÿ ðåãóëèðîâàòü íàïðàâëåíèå ñïåöèàëèçàöèè è ñî-
äåðæàíèå îáó÷åíèÿ.

Íà áàçå êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí â èññëåäîâàòåëüñêèõ 
è ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ îòêðûâàþòñÿ ëàáîðàòî-
ðèè è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðû. Íàèáîëåå ïðåñòèæíûå óíèâåðñè-
òåòû ìîãóò èìåòü îò 10 äî 20 ïðîåêòîâ ïî êëþ÷åâûì äèñöèïëèíàì, 
óíèâåðñèòåòû âòîðîé êàòåãîðèè – îò 5 äî 10, òðåòüåé – íå áîëåå 5. 
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Äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî êëþ÷åâûì äèñöèïëèíàì òàêæå ðàç-
ðàáîòàíà ñõåìà íàéìà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ çàðóáåæíûõ 
ó÷åíûõ. Ñîãëàñíî ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììå ïî êîíêóðñó 
â ðàçíûõ óíèâåðñèòåòàõ îòáèðàåòñÿ 110 ëó÷øèõ öåíòðîâ (ýòî ìîãóò 
áûòü îòäåëüíûå êîëëåäæè ëèáî ëàáîðàòîðèè) ïî êëþ÷åâûì ñïåöè-
àëüíîñòÿì. Íà óêðåïëåíèå ýòèõ áàç îáîðóäîâàíèåì è èíîñòðàííûìè 
ñïåöèàëèñòàìè âûäåëÿþòñÿ ãðàíòû ñðîêîì íà 5 ëåò. 

Èòàê, âîçâðàùàÿñü ê ñõåìå ïîëó÷åíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèìè óíè-
âåðñèòåòàìè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ãðàíòîâ, ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî 
âóçû ïîäàþò çàÿâêè ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ñîçäàíèå èëè ðàçðàáîòêà 
êëþ÷åâûõ äèñöèïëèí, è òàêæå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ – êàê èíîñòðàííûõ, òàê è êèòàéñêèõ, âåðíóâøèõñÿ íà ðîäèíó 
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì. Èíûìè ñëîâàìè, ñóì-
ìà ãðàíòà çàâèñèò îò òîãî, êàêîå êîëè÷åñòâî êëþ÷åâûõ äèñöèïëèí, 
âåðíåå, ðàçðàáàòûâàþùèõ èõ íàó÷íûõ öåíòðîâ (áàç) èìååò äàííûé 
âóç. Â öåëîì êëþ÷åâûå âóçû ñòðàíû ðàçðàáàòûâàþò 52,4% âñåõ êëþ-
÷åâûõ ïðîåêòîâ. Åæåãîäíàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ äîòàöèÿ íà êàæäûé 
öåíòð-ïðîåêò – 900 òûñ. þàíåé (îêîëî 135 000 äîëë. ÑØÀ), ñòîëüêî 
æå îáÿçàí âëîæèòü è ñàì óíèâåðñèòåò. Áëàãîäàðÿ ýòîìó âëîæåíèÿ 
â îáîðóäîâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â âóçàõ, âõîäÿùèõ â ïðî-
åêò 21-1, ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî áîëåå 50% è áîëåå 70% îáùèõ 
âëîæåíèé ïî ýòèì ñòàòüÿì âñåõ âóçîâ ñòðàíû. Íå ìåíåå ïîëîâèíû 
îáùåé ñóììû ãðàíòà äîëæíî èñïîëüçîâàòüñÿ íà îïëàòó òðóäà èíî-
ñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (îíà èäåò ÷åðåç áóõãàëòåðèþ óíèâåðñèòå-
òà), à îñòàëüíîå – íà ñîçäàíèå èì íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû 
(íàïðèìåð, îïëàòó ïîìîùíèêà, çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ). Äåéñòâóåò 
óñòàíîâêà íà ïðèãëàøåíèå ñïåöèàëèñòîâ ñàìîãî âûñîêîãî êëàññà, 
íà÷èíàÿ ñ Íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ (êàê ïðàâèëî, ñòàðàþòñÿ ïðèãëà-
ñèòü â êàæäûé íàó÷íûé öåíòð îäíîãî-äâóõ èíîñòðàííûõ àêàäåìèêîâ 
â ãîä ñðîêîì íà 1–3 ìåñÿöà). 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ëó÷øèå âóçû ÊÍÐ ñîñðåäîòî÷èëè 
îñíîâíóþ äîëþ íàó÷íûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðåâðàòèâ-
øèñü â ãëàâíóþ àðåíó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, âàæíóþ 
ñèëó èññëåäîâàíèé â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ìîùíûé ëî-
êîìîòèâ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. 
Â 2006–2007 ãîäàõ äîëÿ ëèö, çàíÿòûõ â èññëåäîâàíèÿõ è èííî-
âàöèÿõ â âóçàõ ÊÍÐ ñîñòàâèëà îêîëî 16–17% âñåõ âîâëå÷åííûõ 
â ýòó äåÿòåëüíîñòü ïî ñòðàíå. Ïðè ýòîì â êëþ÷åâûõ âóçàõ (à îíè 
ñîñòàâëÿþò âñåãî 5% îáùåé ÷èñëåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ 
ñòðàíû) çàíÿòî 37% âñåãî ïåðñîíàëà, ó÷àñòâóþùåãî â óíèâåðñè-
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òåòñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, è 47% âñåãî ïåðñîíà-
ëà, ó÷àñòâóþùåãî â èññëåäîâàíèÿõ èííîâàöèé. Ñîîòâåòñòâåííî 
íà èññëåäîâàíèÿ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ îíè ïîëó÷èëè 71% âñåõ 
ñðåäñòâ (75% âñåõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñðåäñòâ è 68,7% ñïîíñîð-
ñêèõ ãðàíòîâ) [15, ñ. 636-638].

Ñ 1998 ãîäà òàêæå ðåàëèçóþòñÿ äâå âàæíûå íàöèîíàëüíûå ïðî-
ãðàììû:

1. Ïðîãðàììà îáíîâëåíèÿ çíàíèé, 1998–2010 ãîäû, âêëþ÷àþùàÿ 
ðåîðãàíèçàöèþ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå:

– ñîêðàùåíèå áîëåå ÷åì íà òðåòü ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ, 
â ÷àñòíîñòè ñ öåëüþ îìîëîæåíèÿ èõ ñîñòàâà äî 45 ëåò; 

– àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå âûäàþùèõñÿ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ.
2. Ïðîåêò êîììåðöèàëèçàöèè íîâåéøèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ 

ðàçðàáîòîê âóçîâ, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî ñâîäÿòñÿ ê ñëå-
äóþùåìó: 

– âóçû çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì;

– óêðåïëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ ñ ÍÈÈ è ïðåäïðèÿòèÿìè 
(ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò â âóçàõ, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè, äåìîíñòðàöèîííûå öåíòðû, ñïîñîáíûå èíòåãðèðîâàòü ðàç-
ëè÷íûå òåõíîëîãèè â êîììåð÷åñêóþ ïðîäóêöèþ è ïðîöåññû);

– âóçû ïåðåäàþò íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ïðåäïðèÿòèÿì, ëèáî ïðè 
íèõ ñîçäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ íîâûõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé è/èëè òåõ-
íîïàðêè;

– ñîçäàþòñÿ ìåõàíèçìû êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê 
âóçîâ;

– ñîçäàþòñÿ àêöèîíåðíûå îáùåñòâà èëè íàëàæèâàåòñÿ âûïóñê 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è âóçàìè àêöèé, âûäà÷à 
âóçàì êðåäèòîâ. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàëî ñòðóêòóðû äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîãî ïðîåêòà;

– ñîçäàþòñÿ ïîñðåäíè÷åñêèå àãåíòñòâà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè 
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê âóçîâ ñ ïðàâîì äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðàçðàáîòîê ïî-
ëó÷åíèÿ äîëè îò ïðèáûëè.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ «Ïðîåêòà êîììåðöèàëèçàöèè íîâåéøèõ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âóçîâ» óíèâåðñèòåòû, âîñïîëüçî-
âàâøèñü ñâîèì ïðåèìóùåñòâàìè â íàó÷íîì è êàäðîâîì ïîòåíöèà-
ëå, ïðåäëàãàëè ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì ñîòðóäíè÷åñòâî â 
ñîçäàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, ïî-
ëó÷àÿ âíåáþäæåòíûå äîõîäû îò ïðîäàæè ïàòåíòîâ. Òåõíîïàðêè ïðè 
êðóïíûõ óíèâåðñèòåòàõ ñòàëè «èíêóáàòîðàìè» ïðåäïðèÿòèé íîâåé-
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øèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå è çàðóáåæíûõ. Áëàãîäàðÿ ïîëèòèêå 
ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé â âóçàõ ÊÍÐ ê 2008 ãîäó áûëî ñîñðå-
äîòî÷åíî 63% âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïèëîòíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
ëàáîðàòîðèé è 36% èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ, 90% ó÷åíûõ â îáëàñòè ôèëîñîôèè è îáùåñòâåííûõ íàóê; ïðè 
óíèâåðñèòåòàõ äåéñòâîâàëî 62 òåõíîïàðêà [11, ñ. 12]. Çà ïîñëåäíèå 
5 ëåò óíèâåðñèòåòñêèå ó÷åíûå ïîëó÷èëè 57,7% âñåõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ïðåìèé â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê, 64% ïðåìèé â îá-
ëàñòè òåõíè÷åñêèõ îòêðûòèé, 54,8% ïðåìèé íàó÷íîãî ïðîãðåññà 
[7, ñ. 10]. 

Êàê âèäíî èç òàáë. 4.6, ïðè òîì, ÷òî ÷èñëåííîñòü ó÷åíûõ è èí-
æåíåðíîãî ïåðñîíàëà âûðîñëà íà 33,2%, ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäî-
âàíèé è èííîâàöèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê óâåëè÷èëîñü 
ïî÷òè â 2 ðàçà, ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû ñîñòàâèëè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå àññèãíîâàíèÿ. Âóçû, ó÷àñòâóþùèå â ïèëîòíûõ ïðîåêòàõ, âû-
ïîëíÿþò îãðîìíûé îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îíè äîáèëèñü áîëåå äâóõ òðåòåé âñåõ áàçîâûõ 
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (äâà âåäóùèõ óíèâåðñèòåòà – Öèíõóà è Ïåêèí-
ñêèé – âûïîëíÿþò îêîëî 15% èç ÷èñëà 100 êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé 
èññëåäîâàíèé ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ). 

* В 2008 году доллар США равнялся приблизительно 6,75 юаней.

Источник: [14, с. 822]

Показатель
Год

2004 2008

Численность занятых в исследованиях и инновациях (тысяч человек) 437 580

Число научно-исследовательских центров 3681 5159
Финансирование исследований и инноваций (миллион юаней*), в том 
числе: 

– правительственные ассигнования 
– средства предприятий
– кредиты финансовых организаций

39 160 73 270

 54% 56%
38% 37%
0,3% 7%

Финансирование разработок (миллион юаней), в том числе:
– правительственные ассигнования (на прикладные исследования)
– средства предприятий
– прочие фонды

20 090 39 010
55% 58%
38% 35%

7%

Òàáëèöà 4.6

Óñèëåíèå àêòèâíîñòè âóçîâ ÊÍÐ 
â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé

Первое стратегическое направление реформ – строительство...  экономики...
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Новые задачи научно-исследовательской деятельности 
вузов в условиях кризиса 

Â öåëîì ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÊÍÐ íå ïîäâåðãëîñü 
ïðÿìîìó óäàðó êðèçèñà, êàê ýòî ïðîèçîøëî â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, 
ïîñêîëüêó ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà Êèòàÿ íå áûëà ñòîëü òåñíî ñâÿçàíà 
ñ ìåæäóíàðîäíîé. Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êðèçèñ îáî-
ñòðèë ðÿä ïðîáëåì âûñøåé øêîëû, ðåçêî îáîçíà÷èâøèõñÿ óæå ê 
2003 ãîäó. Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ ïðèíÿëî ðÿä àíòèêðèçèñíûõ ìåð, 
â òîì ÷èñëå â 2009 ãîäó ïî çàäàíèþ ÖÊ ÊÏÊ è Ãîññîâåòà ÊÍÐ Ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ðóêîâîäÿùàÿ ãðóïïà ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ ðàç-
ðàáîòàëà «Ïðîåêò ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ðå-
ôîðì è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ äî 2020 ãîäà», ê îáñóæäåíèþ êîòîðîãî 
â ïðåññå áûëà ïðèâëå÷åíà øèðîêàÿ îáùåñòâåííîñòü.

Â áëèæàéøèå 10 ëåò Êèòàé îñóùåñòâèò ïåðåõîä îò ïðåèìóùå-
ñòâåííîãî êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè âóçîâ è ñòóäåíòîâ 
ê ñòðàòåãèè íàðàùèâàíèÿ èõ êà÷åñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ ýòîãî 
ïðåäñòîèò ðåøèòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì è, â ÷àñòíîñòè, ïðåîäîëåòü 
íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïî òåððè-
òîðèè ñòðàíû (ðå÷ü èäåò è î ðåãèîíàëüíîì äèñáàëàíñå, è î ðàçðûâå 
ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì). Â ñòðàíå åñòü âóçû, ïî ñâîèì óñëîâèÿõ îïå-
ðåæàþùèå ëó÷øèå âóçû ðàçâèòûõ ñòðàí, è â òî æå âðåìÿ åñòü êîë-
ëåäæè, ãäå îòñóòñòâóþò ýëåìåíòàðíî íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Ìîäåëü 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ÊÍÐ, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, íå 
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ñòðåìèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè (óïîð ïî-ïðåæíåìó äåëàåòñÿ íà ïîä-
ãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ â óùåðá òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëèñòàì). 

Ïîêà â ÊÍÐ ïðàêòè÷åñêè íå äåéñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû îöåíêè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, äà è ñàìî îíî íå ñîîòâåòñòâóåò ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, òîëüêî 10% âûïóñê-
íèêîâ âóçîâ ÊÍÐ îáëàäàþò íàâûêàìè, ïîçâîëÿþùèìè èì ðàáîòàòü íà 
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (â Èíäèè – 25% âûïóñêíèêîâ), åæåãîäíî 
èç 600 òûñ. âíîâü ïîäãîòîâëåííûõ èíæåíåðîâ òîëüêî 16 òûñ. âëàäå-
þò òåõíè÷åñêèìè è ÿçûêîâûìè íàâûêàìè äëÿ ðàáîòû â èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèÿõ. Â ðåçóëüòàòå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èìïîðòèðóåìîé 
òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ íå ìîæåò ïîëíîöåííî èñïîëüçîâàòüñÿ. Âîò 
ïî÷åìó ê 2020 ãîäó ðóêîâîäñòâî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÊÍÐ ðàññ÷èòû-
âàåò ïðåâðàòèòü ñòðàíó èç îáëàäàþùåé îãðîìíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè 
ðåñóðñàìè – â ñòðàíó ñ ìîùíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè, äëÿ 
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÷åãî íåîáõîäèìî åäèíîå ïëàíèðîâàíèå ìàñøòàáîâ, êà÷åñòâà, ñòðóê-
òóðû è ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [6]. Âûäâèãàÿ 
íà ïåðâûé ïëàí ïðîáëåìó êà÷åñòâà, Êèòàé íàðÿäó ñ ââåäåíèåì åãî 
åäèíûõ êðèòåðèåâ åùå áîëüøåå, ÷åì ïðåæäå, âíèìàíèå óäåëÿåò âû-
ÿâëåíèþ ñïåöèôèêè êàæäîãî âóçà, åãî ïðåèìóùåñòâ. 

Èíûìè ñëîâàìè, íûíåøíèé êà÷åñòâåííûé ðûâîê âûñøåé øêî-
ëû ïîòðåáóåò ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðåìåí: óãëóáëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé è ñòðóêòóðíîé (â òîì ÷èñëå óïîðÿäî÷èâàíèÿ íîìåíêëàòóðû 
ñïåöèàëüíîñòåé), óïðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ðåôîðì âûñøåé 
øêîëû ÊÍÐ. Êèòàéñêèé óíèâåðñèòåò êàê ó÷ðåæäåíèå, âñòðîåííîå 
â áþðîêðàòè÷åñêóþ ìàøèíó ãîñóäàðñòâà, äà åùå äî ñåðåäèíû ÕIÕ 
âåêà ïî÷òè íå èìåâøåå íàó÷íûõ êîíòàêòîâ ñ Çàïàäîì, áûë ìàëî ïî-
õîæ íà åâðîïåéñêèé, ïðåäñòàâëÿâøèé ñ åãî àâòîíîìèåé è àêàäå-
ìè÷åñêèìè ñâîáîäàìè èíóþ öèâèëèçàöèîííóþ ìîäåëü. Ïîýòîìó 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÊÍÐ íà àâàíñöåíó âûõîäèò íåîáõîäèìîñòü 
ðåøåíèÿ äàâíèõ íàáîëåâøèõ ïðîáëåì – ýòî è èíàÿ ìîäåëü âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ âóçîâ ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè, ïðè êîòîðîé 
ïîñëåäíèå äîëæíû íàêîíåö, îòïóñòèòü âîææè è ïðåäîñòàâèòü ó÷åá-
íûì çàâåäåíèÿì áîëüøóþ ñâîáîäó, âêëþ÷àÿ è ñòàòóñ ðåêòîðà (â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âñå åùå äåéñòâóåò óïðàâëåí÷åñêàÿ ñõåìà «îòâåòñòâåí-
íîñòü ðåêòîðà ïîä ðóêîâîäñòâîì ïàðòêîìà»). Ïðîðûâó êèòàéñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ â ïåðâûå ñòðîêè ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ, ñîãëàñíî âíó-
òðèêèòàéñêèì ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì, ïðåïÿòñòâóåò íåñêîëüêî 
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ è ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, à òàêæå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ 
êîíòàêòîâ, íåâûñîêèé óðîâåíü àâòîíîìèè è êðåàòèâíîñòè. 

Íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñðåäè ìåð, íåïîñðåäñòâåííî 
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàåòñÿ íå 
òîëüêî ðîñò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííîãî ñî-
ñòàâà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, íî è áîëåå àêòèâíûé àëüÿíñ ãîñóäàð-
ñòâà, îáùåñòâà è ñàìèõ âóçîâ â ñîçäàíèè ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà 
îáó÷åíèÿ. Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ è ó÷àñòèþ âóçîâ îòäåëüíûõ 
íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ ïðîâèíöèé ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
ãðàììàõ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, PISA. Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñî-
ñðåäîòî÷åíèå âñåõ ñèë íà ãðóïïå èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, 
êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êà-
äðîâ, ñ÷èòàåòñÿ åùå áîëåå àêòóàëüíûì. Åñëè â ïåðèîä 1998–2008 ãî-
äîâ çàêëàäûâàëèñü îñíîâû èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, 
òî íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó äî 2020 ãîäà îæèäàåòñÿ èõ ïðîðûâ 
â ñôåðå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé ñ òåì, ÷òîáû â ïîñëåäóþùèå íåñêîëü-
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êî äåñÿòèëåòèé îíè âûøëè ïî ñâîè ïîêàçàòåëÿì â ïåðâûå ñòðîêè 
ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ.

Â êà÷åñòâå êðàéíå âàæíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ ðàññìàòðè-
âàåò àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî, ïîäãîòîâêó êàäðîâ â çàðóáåæíûõ âóçàõ.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ è ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ âûõîäó ÊÍÐ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
â òîì ÷èñëå:

– ñ 1978 ãîäà ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè «ðåôîðì è îòêðûòîñòè» 
(â òîì ÷èñëå ðàñøèðåíèå àâòîíîìèè âóçîâ ñ ïðàâîì ìåæäóíàðîä-
íîãî îáìåíà);

– èçó÷åíèå è çàèìñòâîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà â îáðàçîâàíèè;
– ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ 

ìèðîâîãî óðîâíÿ; 
– ïîñëå 1998 ãîäà ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâà-

íèÿ; 
– ñ 2001 ãîäà âñòóïëåíèå â ÂÒÎ, âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé ðû-

íîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
– ïîñëå 2007 ãîäà ñòèìóëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà 

â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè âóçîâ (òàáë. 4.7).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî÷èìè ÷ëåíàìè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè Êèòàé âçÿë íà ñåáÿ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, 
îñîáåííî â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè. È âñå æå ýòè îáÿçàòåëüñòâà ïîêà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòè÷íûìè. Òàê, 
îòêàç îò îáó÷åíèÿ ïî èíòåðíåòîâñêèì è çàî÷íûì êóðñàì ïðîäèê-
òîâàí îïàñåíèÿìè óòðàòû êîíòðîëÿ íàä ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ 
è óïðàâëåíèåì ïðîöåññîì, à òàêæå îãðàíè÷åíèÿìè â õîæäåíèè èíî-
ñòðàííîé âàëþòû.

Êèòàé íå äàåò ïðàâà èíîñòðàííûì îðãàíèçàöèÿì íà ñîçäàíèå 
íà ñâîåé òåððèòîðèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå. Çàòî ðàçðåøåíî ñîçäàíèå ñî-
âìåñòíûõ ñ èíîñòðàííûìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñîáåííî 
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëûõ. Ê 2007 
ãîäó èõ áûëî óæå áîëåå 1000, ñîçäàííûõ â îñíîâíîì, ñ âóçàìè ðàçâè-
òûõ çàïàäíûõ ñòðàí. Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ îñóùåñòâëÿåò äîñòàòî÷íî 
ñòðîãèé êîíòðîëü íàä èõ äåÿòåëüíîñòüþ (âûïóñêíèê ñ äèïëîìîì 
ñîâìåñòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü 
íà òå æå ïðèâèëåãèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû èëè ãîñóäàðñòâåííûõ 
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ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå èìååò âûïóñêíèê ñ îáû÷íûì êèòàéñêèì 
äèïëîìîì), óñòàíàâëèâàåò èõ ñòîèìîñòü (íî ïðåäîñòàâëÿåò èíî-
ñòðàííûì ïàðòíåðàì ïðàâà íà áîëüøóþ ÷àñòü ñîáñòâåííîñòè). 

Êîíòðàêòû ñ èíîñòðàííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè 
ìîãóò áûòü äîëãîñðî÷íûìè è çàêëþ÷àòüñÿ íà ñðîê äî 3 ëåò (îáû÷íî 
ýòî êàñàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è èíîãäà – äðóãèõ 
äèñöèïëèí) è êðàòêîñðî÷íûìè – íà ñðîê äî 90 äíåé. Ýòî îòíîñèòñÿ 
ê ó÷åíûì è ñïåöèàëèñòàì. 

Ñ êîíöà 1970-õ ãîäîâ, ò.å. ñ âñòóïëåíèåì ÊÍÐ â ýòàï «ðåôîðì 
è îòêðûòîñòè», îáó÷åíèå êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ çà ðóáåæîì âåñüìà 
ïîîùðÿëîñü ïðàâèòåëüñòâîì è ïðèîáðåòàëî âñå áîëåå ìàññîâûé õà-
ðàêòåð. Ñ 1978 ïî êîíåö 2007 ãîäà èç ÊÍÐ íà ó÷åáó çà ðóáåæ âûåõà-
ëî 1 ìëí 211 òûñ. ÷åëîâåê, â ïîñëåäíèå ãîäû ÊÍÐ çàíèìàåò 1 ìåñòî 
â ìèðå ïî ÷èñëó ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì, 

Òàáëèöà 4.7

Îáÿçàòåëüñòâà ÊÍÐ êàê ÷ëåíà ÂÒÎ 
ïî òîðãîâëå îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè

* Формы предоставления услуг: 1. Трансграничное потребление (Cross-border supply); 
2. Потребление услуг за рубежом (Consumption abroad); 3. Коммерческое присутствие 
(Commercial presence); 4. Обмен физическими лицами (Flow of natural persons).

** Горизонтальные обязательства: основные обязательства, соответствующие сфере 
торговли услугами.

Сектор или подсектор Ограниченине 
по вступлению в рынок*

Ограничение 
во внутренних правах

Учебные заведения, исключая 
военные, полицейские, по-
литические и партийные 
А. Услуги в сфере начального 
образования (кроме обяза-
тельного)
В. Услуги в сфере среднего 
образования (кроме обяза-
тельного)
С. Услуги в сфере высшего 
образования 
D. Услуги в сфере образова-
ния для взрослых 
Е. Прочие услуги (включая 
подготовку по английскому 
языку)

1. Свободно от обязательств
2. Неограниченные обязатель-
ства
3. Учреждение совместных 
образовательных учреждений 
с расширенными правами ино-
странной стороны.
4. Свободно от обязательств, 
кроме тех, что указаны в Гори-
зонтальных обязательствах** 
Образовательные услуги, 
предоставляемые отдельными 
иностранными гражданами, 
могут осуществляться на терри-
тории Китая по приглашению 
или найму учебных заведений 

1. Свободно от обяза-
тельств
2. Неограниченные обя-
зательства
3. Свободно от обяза-
тельств
4. Уровень квалифи-
кации:
диплом бакалавра или 
выше; соответствующее 
академическому звание 
или степень, не менее 
двух лет работы по 
специальности

Новые задачи научно-исследовательской деятельности вузов в условиях кризиса 
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ïðè÷åì ïðèìåðíî ïî 20% îáó÷àåòñÿ â ÑØÀ è ßïîíèè, 10–12 % – 
â Àâñòðàëèè è Âåëèêîáðèòàíèè, îêîëî 6% – â Ãåðìàíèè (òàáë. 4.8). 

Òàáëèöà 4.8

Ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ÊÍÐ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì (åäèíèö) 

Источник: [14, с. 796 ] 

Год

Численность студентов

проходящих обучение вернувшихся после обучения

1985 4888

1991 2900 1424

1993 10 742 5128 (50%)

1994 19 071 4230 (22,2%)

1998 17 622 7379

1999 23 749 7748 (32,7%)

2001 83 973 12 243 (14,6%)

2002 125 179 17 945

2006 134 000 42 000

2008 179 800 69 300 (38,5%)

Ìåæãîñóäàðñòâåííûé îáìåí è ñîòðóäíè÷åñòâî àêòèâíî äîïîëíÿ-
þòñÿ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ çà ðóáåæîì îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
à òàêæå îáó÷åíèåì çà ñîáñòâåííûé ñ÷åò. Â 2003 ãîäó äîëè îáó÷àþ-
ùèõñÿ çà ðóáåæîì ïî ýòèì òðåì êàíàëàì – ãîñóäàðñòâåííîìó, âåäîì-
ñòâåííîìó è çà ñîáñòâåííûé ñ÷åò – ñîîòíîñèëèñü êàê 2,6%:4,4%:93% 
[23, ñ. 449]. Ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ ïîääåðæèâàåò è ïîîùðÿåò ýòîò 
ïðîöåññ, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëÿåò èíîñòðàííûå óíèâåðñèòåòû, êóäà 
ðåêîìåíäóåòñÿ ïîñûëàòü ñòóäåíòîâ íà ñòàæèðîâêó. Â êîíöå 2002 ãî-
äà â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì 
ñ âûïóñêíèêîâ ðåãóëÿðíûõ âóçîâ ÊÍÐ áûëè ñíÿòû òàêèå îãðàíè-
÷åíèÿ, êàê íåîáõîäèìîñòü 5 ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû ïîðàáîòàòü 
â ðîäíîé ñòðàíå; îòìåíåíî ïîëîæåíèå î êîìïåíñàöèè èìè ðàñõîäîâ 
çà ïîëó÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå; ó÷ðåæäåí «Ãîñóäàðñòâåííûé 
ñòèïåíäèàëüíûé ôîíä äëÿ ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ, âûåçæàþùèõ íà ó÷åáó 
çà ðóáåæ çà ñâîé ñ÷åò» è äðóãèå ìåðû. Ïîñëåäíèå ãîäû â ÊÍÐ øè-
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ðîêî âíåäðÿåòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà äëÿ ìàãèñòðàòóðû 
«2 + 1», îçíà÷àþùàÿ, ÷òî êèòàéñêèå ñòóäåíòû äâà ãîäà îáó÷àþòñÿ 
â ìàãèñòðàòóðå ñâîåé ñòðàíû, à çàòåì èõ íà ãîä íàïðàâëÿþò íà ñòà-
æèðîâêó çà ðóáåæ äëÿ ïîäãîòîâêè ê çàùèòå äèññåðòàöèè.

Â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñòóäåí÷åñêèå ïîòîêè, 
ïåðåòåêàþùèå èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà, ïðèîáðåëè íîâóþ êîíôèãóðà-
öèþ. Âñëåä çà îáåñöåíèâàíèåì èíîñòðàííîé âàëþòû, ïðåæäå âñåãî 
äîëëàðà, è óêðåïëåíèåì íàöèîíàëüíîé êèòàéñêîé âàëþòû, ñíèæà-
åòñÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ÑØÀ è öåëîì ðÿäå ñòðàí Çàïàäà, ÷òî 
îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ 
çà ðóáåæîì. Íåäàðîì èõ ÷èñëåííîñòü â 2008 ãîäó ñäåëàëà ðûâîê 
â 36 òûñ., óâåëè÷èâøèñü ñî 144 äî 180 òûñ. ÷åë. Ïîñêîëüêó â Êèòàå 
êðèçèñ îêàçàë íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ðûíêè Åâðîïû è Àìåðèêè, òî êèòàéñêèé ýêñïîðò 
áóäåò äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóÿñü íà 
ñòðàíû Àôðèêè, Þæíîé Àìåðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ðîññèè, 
÷òî âûçîâåò è íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ â ó÷åáíûå ïðîãðàììû áîëåå 
òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ÿçûêà è êóëüòóðû ýòèõ ñòðàí.

Íåñìîòðÿ íà ïðåäîñòàâëåííóþ âóçàì àâòîíîìèþ, ãîñóäàðñòâî 
ñòðîãî êîíòðîëèðóåò è ðåãóëèðóåò ïðîöåäóðû ìåæäóíàðîäíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî îáìåíà, íå ïóñêàÿ ýòîò âàæíåéøèé äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè ïðîöåññ íà ñàìîòåê. Ñïåöèàëüíîñòè, ïî êîòîðûì 
îáó÷àþòñÿ êèòàéñêèå ñòóäåíòû çà ðóáåæîì, îõâàòûâàþò åäâà ëè íå 
âåñü ñïåêòð ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, îäíàêî ïðèîðèòåò 
ïðè íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèé ïðàâèòåëüñòâî ÊÍÐ îòäàåòñÿ âïîëíå 
îïðåäåëåííûì íàó÷íûì îáëàñòÿì.

Ó Êèòàÿ ñóùåñòâóåò è ñâîé ïîäõîä ê óòå÷êå óìîâ. Ïðàâèòåëüñòâî 
âûñîêî öåíèò ïóáëèêàöèè êèòàéñêèõ ó÷åíûõ çà ðóáåæîì, îïëà÷èâàåò 
èõ. Çàïóùåí ïðîåêò ïðåìèðîâàíèÿ ó÷åíûõ «Âå÷íàÿ ðåêà» (×àíöçÿí), 
íàïðàâëåííûé íà ïðèâëå÷åíèå ê íàó÷íûì ïðîåêòàì âûäàþùèõñÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå è èç-çà ðóáåæà, ñïî-
ñîáíûõ âîçãëàâèòü íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ â âóçàõ è ÍÈÈ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ÊÍÐ ïîñòåïåííî ñêëàäûâàåòñÿ âñåîáúåì-
ëþùàÿ è ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà îêàçàíèÿ óñëóã âîçâðà-
ùàþùèìñÿ íà ðîäèíó ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì. 
Ýòî ïðåæäå âñåãî ñîäåéñòâèå â èõ òðóäîóñòðîéñòâå, â ÷àñòíîñòè, 
â ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (÷åðåç áèçíåñ-èíêóáàòîðû) 
ñ ïîìîùüþ çàéìîâ ÷åðåç ñïåöèàëüíûé «Ôîíä ñòàðòîâîãî êàïèòàëà 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé» è ìíîãîå äðóãîå.

Новые задачи научно-исследовательской деятельности вузов в условиях кризиса 



Глава 5

МОДЕЛЬ ИНФРАСТРУКТУРЫ ЭКСПОРТА 
РОССИЙСКИХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

И МЕЖДУНАРОДНОЙ АКАДЕМИЧЕСКОЙ МОБИЛЬНОСТИ

Вводные замечания 
Â ðàçâèòèè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è àêàäåìè÷åñêîé 

ìîáèëüíîñòè åäâà ëè íå ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ èíôðàñòðóêòóðå. 
Àíàëèç îïûòà ðàçëè÷íûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûå ýëåìåí-
òû èíôðàñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììàìè ïîääåðæêè ýêñïîðòà 
óñëóã è ìîáèëüíîñòè âêëþ÷àþò:

– íàöèîíàëüíûå è íàäíàöèîíàëüíûå àãåíòñòâà, ýêñïåðòíûå ñòðóê-
òóðû è èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, ñåòü íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ;

– ðåãëàìåíòû è òèïîâûå êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû, ïîäðîáíî è 
ïîíÿòíî îïèñàííûå â êîíêóðñíûõ äîêóìåíòàõ;

– äåòàëüíî è ïðîçðà÷íî ðàçðàáîòàííûå ðóêîâîäñòâà ïî ïîäãî-
òîâêå çàÿâîê;

– ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó ïîäà÷è çàÿâîê;
– ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó îöåíêè;
– îïåðàòèâíî äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó êîíñóëüòèðîâàíèÿ;
– òèïîâûå êîíòðàêòû äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ïðîåêòîâ è çàðàíåå 

îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê îò÷åòíîñòè; 
– ñèñòåìó ñáîðà è àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ;
– ïîíÿòíóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ, ñèñòåìó èíäèêà-

òîðîâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíîñòè.
Êëþ÷åâûìè èãðîêàìè â ìåæäóíàðîäíîì ïðîäâèæåíèè âûñøå-

ãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íè÷òî íå ìîæåò 
çàìåíèòü èõ ñîáñòâåííûå óñèëèÿ ïî óáåæäåíèþ ïîòåíöèàëüíûõ 
ñòóäåíòîâ (è ïðåïîäàâàòåëåé) â ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäëàãàåìûõ 
ïðîãðàìì è âûñîêîì óðîâíå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îä-
íàêî åñòü è äðóãèå âàæíûå èãðîêè, êîòîðûå ìîãóò äîïîëíèòü óñèëèÿ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè:

– ñåòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê 
è íà åâðîïåéñêîì óðîâíÿõ;
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– ðåãèîíàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, òàêèå êàê çåìëè â Ãåðìàíèè èëè 
àâòîíîìíûå îáëàñòè â Èñïàíèè;

– ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, òàêèå êàê ïðàâèòåëüñòâà, íî ÷àùå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà, ðàáîòàþùèå îò ëèöà èëè â òåñíîì 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êîìïåòåíòíûìè âëàñòÿìè, è íà åâðîïåéñêîì óðîâ-
íå, íàïðèìåð, Åâðîïåéñêèé ñîþç è Ñîâåò Åâðîïû; 

– íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â Åâðîïå òàêèå ìåæäóíàðîäíûå îð-
ãàíèçàöèè, êàê Ñåâåðíûé ñîâåò ìèíèñòðîâ. 

Международный опыт
Åâðîïåéñêèå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äåéñòâóþò 

â óñëîâèÿõ âñå áîëåå êîíêóðåíòíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîýòîìó àêòèâ-
íî âîâëåêàþòñÿ â ðàçíîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ìàðêåòèíãó íå 
òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íî è â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå. 
Ïîýòîìó ïðè îðãàíèçàöèè ðåêëàìíîé ðàáîòû åâðîïåéñêèå âûñøèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èñïîëüçóþò íå òîëüêî âîçìîæíîñòè è îñîáåí-
íîñòè ñîáñòâåííûõ èëè äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â íàöèîíàëüíîì 
ìàñøòàáå, íî è îáùóþ ñõåìó îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, øèðîêèé êðóã âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ, 
êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò îáó÷åíèå, ïðåïîäàâàíèå èëè èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â Åâðîïå. 

Ýòî â ðàâíîé ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïðîãðàììû, ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ èëè ó÷åáíûå öåíòðû, êîòîðûå ïðåæäå íå ñ÷èòàëèñü 
«ðûíî÷íûìè» (íå ïîëüçîâàëèñü ñïðîñîì) ñðåäè ñòóäåíòîâ â äðóãèõ 
ñòðàíàõ ìèðà – îñîáåííî âóçû ñòðàí ñ ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûìè 
ÿçûêàìè èëè òåõ ãîñóäàðñòâ, ÷üè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìàëî 
èçâåñòíû â ìèðå, à òàêæå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèåé íà íóæäû ðåãèîíà.

Â òî âðåìÿ êàê ïðàâèòåëüñòâà è ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà 
ïî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, äåéñòâóþùèå îò èõ èìåíè ëèöà, äàâíî 
óæå ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ î âîçìîæíîñòÿõ îáó÷åíèÿ â ñâîèõ 
ñòðàíàõ, â Åâðîïå ïðîäâèæåíèå è ìàðêåòèíã â ôîðìå óïðåæäàþùèõ, 
ñêîîðäèíèðîâàííûõ è ïîëíîìàñøòàáíûõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, íà÷àëîñü òîëüêî âî âòîðîé 
ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ. Èìåííî â ýòî âðåìÿ â Ñîåäèíåííîì Êîðî-
ëåâñòâå ñòàðòîâàëà «Èíèöèàòèâà ïðåìüåð-ìèíèñòðà»; â Ãåðìàíèè – 
êàìïàíèÿ «Ïðèâåò, ïîòåíöèàëüíûå ñòóäåíòû!» (â íàñòîÿùåå âðåìÿ: 
«Ó÷èñü â Ãåðìàíèè»); âî Ôðàíöèè áûëî ñîçäàíî ìåæäóíàðîäíîå 
àãåíòñòâî ïî ïðîäâèæåíèþ îáðàçîâàíèÿ EduFrance (â íàñòîÿùåå 
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âðåìÿ: CampusFrance); à Ãîëëàíäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìåæäóíàðîä-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â âûñøåì îáðàçîâàíèè NUFFIC íà÷àëà ìàð-
êåòèíãîâóþ êàìïàíèþ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ â ñâîþ ñòðàíó – 
è ýòî ëèøü íåêîòîðûå èç èíèöèàòèâ.

Áîëüøèíñòâî èç íàöèîíàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ àêöèé â Åâðî-
ïå èíèöèèðóþòñÿ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîääåðæèâàþòñÿ ïðàâè-
òåëüñòâàìè. Î÷åâèäíî, ïðàâèòåëüñòâà ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ òîãî, 
÷òî íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü ñâîè âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
â èõ àêòèâíîé ðàáîòå ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, 
è, òàêèì îáðàçîì, ïîääåðæèâàòü óñèëèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñ ïîìîùüþ 
ñîâìåñòíûõ êàìïàíèé íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå äëÿ ïîâûøåíèÿ 
äîñòóïíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå 
â öåëîì.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëü-
ñòâà ïåðåïîðó÷èëè ýòó ðàáîòó ñïåöèàëèçèðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì. 
Â òåõ ñòðàíàõ, ãäå óæå èìåëèñü àãåíòñòâà ïî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
äëÿ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñòèïåíäèàëüíûõ ïðîãðàìì, ôóíêöèè ïî 
ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèþ êàìïàíèé ïî ïðîäâèæåíèþ îáðàçî-
âàíèÿ ïåðåäàâàëèñü èìåííî èì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ïðè-
âåñòè Ñëóæáó àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ Ãåðìàíèè, Áðèòàíñêèé ñî-
âåò, Ãîëëàíäñêóþ îðãàíèçàöèþ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó 
â âûñøåì îáðàçîâàíèè NUFFIC, Öåíòð ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíî-
ñòè â Ôèíëÿíäèè, Øâåäñêèé èíñòèòóò â Øâåöèè è Îðãàíèçàöèþ ïî 
ïîääåðæêå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè â Äàíèè (Stirelsen for International Uddamnelse – 
CIRIUS). Â ñòðàíàõ, íå èìåþùèõ òàêèõ ñòðóêòóð, áûëè ñîçäàíû (èëè 
ðåîðãàíèçîâàíû) íîâûå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè – 
CampusFrance. Òàêæå èìåþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ïîäîáíûå îðãàíèçà-
öèè ñîçäàâàëèñü áåç êàêîãî-ëèáî ó÷àñòèÿ ïðàâèòåëüñòâà, íàïðèìåð, 
â Ïîëüøå, ãäå íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Ôîíä «Ïåðñïåêòèâà» 
(Perspektywy Foundation) áûëà ñîçäàíà ïðè ïîääåðæêå Êîíôåðåí-
öèè ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ïîëüøè.

Êàê ïðàâèëî, ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êîíêðåòíîé ñòðàíû 
áûë ñ ñàìîãî íà÷àëà âîâëå÷åí â äàííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íåêîòîðûå 
èç óïîìÿíóòûõ âûøå îðãàíèçàöèé ïîñòðîåíû íà ÷ëåíñòâå âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñòðàíû. Òàì, ãäå ýòî íå òàê, ïî êðàéíåé ìåðå, ñó-
ùåñòâóþò ïîäðàçäåëåíèÿ, îñíîâàííûå íà ÷ëåíñòâå, èëè äðóãîé ôîð-
ìå ó÷àñòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
òàêæå âûäåëÿþò ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â äîïîëíåíèå 
ê ôèíàíñèðîâàíèþ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ïðàâèòåëüñòâî.
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Ìàñøòàá ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ îáðàçîâàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ. Åñëè íåêîòîðûå ñòðàíû èñïîëüçóþò âåñü 
ñïåêòð ñòèìóëèðóþùèõ âîçìîæíîñòåé, äðóãèå ïðîäâèãàþò ëèøü îò-
äåëüíûå ìåðû èëè âîîáùå íå ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòè. 

Ïðîäâèæåíèå îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ðàç-
ëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ è ñðåäñòâ. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ëþáîé 
ðåêëàìíîé êàìïàíèè ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé 
áðåíä1. Áðåíä ñîçäàåò óíèêàëüíîå ñâîåîáðàçèå èëè èìèäæ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû, îí ñîñòîèò èç íàáîðà êëþ÷åâûõ ïîñëàíèé 
è ëîãîòèïà. Âàæíî, ÷òîáû íà âñåõ ýòàïàõ êàìïàíèè ïî ïðîäâèæåíèþ 
îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü ñèñòåìíîå èñïîëüçîâàíèå áðåíäà.

Âòîðîé ïî âàæíîñòè ýëåìåíò – ýòî öåíòðàëüíûé âåá-ñàéò. 
Âåá-ñàéòû òèïà «Ó÷èñü â …» ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì, 
êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íàïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ 
ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ïðè âûáîðå ìåñòà áóäóùåé ó÷åáû. Êàê 
ïðàâèëî, òàêîé âåá-ñàéò ñîäåðæèò ðàçäåë î ñòðàíå (åå êóëüòóðíîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè) è ââåäåíèå â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
à òàêæå ïðàêòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î ïðàâèëàõ èììèãðàöèè, ïîëó-
÷åíèÿ âèç, îá óñòðîéñòâå íà ðàáîòó, äîñòóïíîì æèëüå è äð. Îäíîé èç 
ôóíêöèé òàêèõ âåá-ñàéòîâ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ ïîðòàëà äëÿ âåá-ñàéòîâ 
îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è èõ ïðîãðàìì. Êà÷åñòâåííûé âåá-ñàéò 
òàêæå ñîäåðæèò îáçîð ñòèïåíäèàëüíûõ ïðîãðàìì, äîñòóïíûõ äëÿ 
îáó÷åíèÿ â äàííîé ñòðàíå, è î ëüãîòàõ äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, 
íàïðèìåð, î ïðîãðàììàõ, èçó÷àåìûõ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå (÷àùå 
âñåãî, â ôîðìå áàçû äàííûõ ñ âîçìîæíîñòüþ ïîèñêà). Ïðîäâèíóòûå 
âåá-ñàéòû äóáëèðóþòñÿ íà íåñêîëüêèõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ÿçûêàõ, 
â äîïîëíåíèå ê âåá-ñàéòó ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ äðóãèå ýëåêòðîííûå 
è ïå÷àòíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè (CD-ROM, DVD, è äð.), êîòî-
ðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ íà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ÿðìàðêàõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ãäå âîçìîæåí ëè÷íûé 
êîíòàêò.

Òðåòèé ýëåìåíò ýôôåêòèâíîé êàìïàíèè ïî ïîääåðæêå ýêñïîðòà 
è ìîáèëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ãëàâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ÿðìàðêè. Òàêèå 

1 Ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ íàöèîíàëüíûõ ðåãèî-
íîâ, íàïðèìåð, Áàäåí-Âþðòåìáåðã è Êàòàëîíèÿ, ñîçäàòü ñîáñòâåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé áðåíä. Òàêèå æå ïîïûòêè ïðåäïðèíèìàëè íåêîòîðûå ãðóïïû åâðîïåéñêèõ 
ñòðàí (íàïðèìåð, ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû) è òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè åâðîïåéñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ, íî îíè ðåäêî çàêàí÷èâàëèñü ñîçäàíèåì ÷èñòîãî áðåíäà.
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ÿðìàðêè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ëè÷íîãî îáùåíèÿ ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè ñòóäåíòàìè è èõ ðîäèòåëÿìè. Íåêîòîðûå ÿðìàðêè îðãà-
íèçóþòñÿ ðåêëàìíûìè àãåíòñòâàìè òîëüêî îäíîé ñòðàíû. Äðóãèå – 
îðãàíèçàöèÿìè, íåéòðàëüíûìè ïî îòíîøåíèþ ê ñòðàíàì, ÷àñòî ýòî 
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â ñîáûòèÿõ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ó÷à-
ñòâóåò ëèøü îäíî àãåíòñòâî ñòðàíû, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò åå âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ãîðàçäî ÷àùå ðåêëàìíîå àãåíòñòâî, ïîìèìî 
ñîáñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ, îðãàíèçóåò ó÷àñòèå îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé ñî ñâîèìè ñòåíäàìè. Ñðåäè äðóãèõ ñîáûòèé – íåáîëüøèå 
ñîáðàíèÿ ïî òèïó ñåìèíàðîâ, ÷àñòî ïî êîíêðåòíîé òåìå, èëè âñòðå-
÷è ïðåäñòàâèòåëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èç ïðèíèìàþùåé 
è íàïðàâëÿþùåé ñòðàí.

×åòâåðòûé ýëåìåíò – ðåêëàìíûå êàìïàíèè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè. Êàê ïðàâèëî, îíè íàöåëåíû íà êîíêðåòíóþ ñòðàíó 
è ïðåäîñòàâëÿþò ñâîþ èíôîðìàöèþ íà òåëåâèäåíèè èëè â ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ ãàçåòàõ è æóðíàëàõ. Îáû÷íî ðåêëàìíàÿ êàìïàíèè 
â ÑÌÈ ñî÷åòàåòñÿ ñ ïðîâåäåíèåì ÿðìàðîê è äðóãèõ ñîáûòèé â ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñòðàíå.

Ïÿòûé ýëåìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè íåêîòîðûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè ïîñòîÿííîãî ïðèñóòñòâèÿ â êëþ÷åâûõ ñòðàíàõ â ôîð-
ìå èíôîðìàöèîííûõ îôèñîâ. Ýòè îôèñû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëóæàò 
ïóíêòàìè ïî ðàáîòå ñ ïîòåíöèàëüíûìè ñòóäåíòàìè, êîòîðûõ îíè 
èíôîðìèðóþò è êîíñóëüòèðóþò, à ñ äðóãîé – îêàçûâàþò ïîääåðæ-
êó ïðè îðãàíèçàöèè êàìïàíèé â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè 
è ïðîâåäåíèè äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Òîëüêî êðóïíûå îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, Áðèòàíñêèé ñîâåò, 
CampusFrance, DAAD è äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè NUFFIC) äå-
ëàþò çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå ñâîèõ 
ïðåäñòàâèòåëåé â äðóãèõ ñòðàíàõ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòà ôóíêöèÿ 
äåëåãèðóåòñÿ ïîñîëüñòâó èëè êóëüòóðíîé îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþ-
ùåé â äàííîé ñòðàíå. Íåêîòîðûå ñòðàíû äîïîëíèòåëüíî îðãàíè-
çóþò ïðîãðàììû äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñâîåãî ÿçûêà è êóëüòóðû çà 
ãðàíèöåé (íàïðèìåð, ïðîãðàììà “Lektoren” â Àâñòðèè è Ãåðìàíèè), 
êîòîðûì ïîðó÷àåòñÿ âåñòè ïðîïàãàíäèñòñêóþ ðàáîòó íà ìåñòàõ. 
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ ðàáîòà îðãàíèçóåòñÿ ñîãëàñíî äâóñòîðîí-
íèì êóëüòóðíûì ñîãëàøåíèÿì.

Òîëüêî ñòðàíû, ïðàêòèêóþùèå ðåãóëÿðíûå è êîìïëåêñíûå êàì-
ïàíèè ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíî 
àêòèâíû â äàííîé îáëàñòè. Îäíèì èç ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ðàáî-
òà ñ (èçáðàííûìè) ÷àñòíûìè àãåíòàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé 
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òèïè÷íîå ÿâëåíèå âî ìíîãèõ öåëåâûõ ñòðàíàõ, îñîáåííî â Àçèè,  
êîòîðûå ïîìîãàþò ïðèâëå÷ü ñòóäåíòîâ â çàðóáåæíûå óíèâåðñèòå-
òû. Äðóãàÿ ìåðà – îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ íåîá-
õîäèìûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ïîìîãàþò óíèâåðñèòåòàì äàííîé 
ñòðàíû áîëåå âûãîäíî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â ìåæäóíàðîäíîì ìàñ-
øòàáå. È, íàêîíåö, íåêîòîðûå ñòðàíû âêëàäûâàþò äåíüãè â îðãàíè-
çàöèþ, íàïðèìåð, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ 
îïðåäåëåíèþ ïîòåíöèàëà ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â êîíêðåòíîé 
ñòðàíå èëè ðåãèîíå äëÿ ïîñëåäóþùåãî îïðåäåëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ áóäóùèõ ïðîïàãàíäèñòñêèõ óñèëèé.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ìåð, ïðèíèìàåìûõ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïî 
ïðîäâèæåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íàöåëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, è âî âòîðóþ – íà èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ. 
Ñðåäè ñòóäåíòîâ öåëåâîé ãðóïïîé â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ê âûïóñêíèêàì ìàãèñòðàòóðû, è òîëüêî â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ – ê äîêòîðàíòàì.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, íå âñå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ïðèìåíÿþò ïå-
ðå÷èñëåííûå èíñòðóìåíòû. Íà ïðàêòèêå ïðîäâèæåíèå íàöèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òåððèòîðèè îáùå-
åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåðàâíîìåðíî. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèíàìèçìà ïðîäâèæåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìî-
æåò áûòü âûäåëåíî òðè ãðóïïû ñòðàí.

Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ – â îñíîâíîì ñòðàíû Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû. Ýòè ñòðàíû õàðàêòåðèçóåò âûñîêàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ è ìåðîïðèÿòèé, â êîòîðûå îíè âî-
âëå÷åíû. Ãðóïïó âîçãëàâëÿåò Âåëèêîáðèòàíèÿ. Çàòåì ñëåäóþò Ãåð-
ìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Ãîëëàíäèÿ. Ôèíëÿíäèÿ è Øâåöèÿ (ïðèíèìàÿ âî 
âíèìàíèå èõ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå íàñåëåíèå) òàêæå ïðèíàäëå-
æàò ê ýòîé ãðóïïå. Õîðîøèå øàíñû âñêîðå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòîé 
ãðóïïå èìååò Äàíèÿ, êîòîðàÿ íåäàâíî ïðèíÿëà ðåøåíèå îá óñèëåíèè 
ñâîåãî âêëàäà â ìåæäóíàðîäíîå ïðîäâèæåíèå.

Âòîðóþ êàòåãîðèþ ñîñòàâëÿþò ñòðàíû, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèå 
òîëüêî â íåêîòîðûõ èç îïèñàííûõ âûøå ìåðîïðèÿòèé, èëè òå, ãäå 
ëèøü íåäàâíî áûëà ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà (îðãàíèçàöèÿ) äëÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîäâèæåíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ýòî íà÷èíàþ-
ùèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûì åùå ïðåäñòîèò ïðîÿâèòü ñåáÿ. Â äðóãèõ 
èìåþòñÿ óæå ñîñòîÿâøèåñÿ àãåíòñòâà ïî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, íî 
îíè äåìîíñòðèðóþò î÷åíü ñêðîìíûé óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè. Ýòó 
ãðóïïó âîçãëàâëÿþò òàêèå ñòðàíû, êàê Àâñòðèÿ (Àâñòðèéñêàÿ ñëóæáà 
îáìåíîâ), Øâåéöàðèÿ (Êîíôåðåíöèÿ ðåêòîðîâ øâåéöàðñêèõ óíè-
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âåðñèòåòîâ), Ïîëüøà (Ôîíä «Ïåðñïåêòèâà»), Èðëàíäèÿ (Ìåæäóíà-
ðîäíûé îáðàçîâàòåëüíûé ñîâåò Èðëàíäèè) è Èñïàíèÿ (Universidad.
es). Íà÷àëè ïðîÿâëÿòü àêòèâíîñòü â äàííîé îáëàñòè òàêèå ñòðàíû, 
êàê Âåíãðèÿ (Campus Hungary), Áåëüãèÿ/Ôëàìàíäñêîå Ñîîáùåñòâî 
è Ýñòîíèÿ.

Òðåòüþ êàòåãîðèþ ñîñòàâëÿþò ñòðàíû, ïðèíàäëåæàùèå ê îáùå-
åâðîïåéñêîìó ïðîñòðàíñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå íå íàáëþäà-
åòñÿ àêòèâíîñòè ïî ïðîäâèæåíèþ çà ðóáåæ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòó ãðóïïó âõîäèò áîëüøèíñòâî ñòðàí îáùå-
åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íåñîìíåííî, íà-
öèîíàëüíûå àãåíòñòâà èëè íàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè ïî÷òè âñåõ 
ñòðàí, èìåþùèå ïðàâî íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå Lifelong Learning 
è/èëè ïðîãðàììå Erasmus Mundus, òàê èëè èíà÷å âîâëå÷åíû â ïðî-
ïàãàíäèñòñêèå ìåðîïðèÿòèÿ. Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, èõ äåÿòåëüíîñòü 
íå áûâàåò ìàñøòàáíîé è çàêëþ÷àåòñÿ â îñíîâíîì íå â àêòèâíîì 
ìàðêåòèíãå, à â ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè. 

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü ïðèáëèçèòåëüíûé õàðàêòåð ïðåäñòàâ-
ëåííîé êëàññèôèêàöèè è ïîäâèæíûé ñîñòàâ èãðîêîâ íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå. Íàáëþäàþòñÿ ïðèçíàêè òîãî, ÷òî íåêîòîðûå èç ñòðàí 
òðåòüåé êàòåãîðèè â ñêîðîì âðåìåíè ìîãóò ïåðåéòè â äðóãóþ ãðóïïó. 
Ê ïðèìåðó, Ðóìûíèÿ íàìåðåíà ñîçäàòü àãåíòñòâî ïî èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè, êîòîðîå, âîçìîæíî, áóäåò òàêæå âûïîëíÿòü è ðåêëàìíûå 
ôóíêöèè, è ýòî ëèøü îäèí ïðèìåð.

Óñèëèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ îáðàçîâàíèÿ íà åâðîïåéñêîì óðîâíå 
íà÷àëèñü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîðàò Åâðî-
ïåéñêîé êîìèññèè ïî îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå â íà÷àëå 2007 ãîäà 
çàïóñòèë Ãëîáàëüíûé ïðîåêò ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ (GPP). Ïîñëå 
çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ íà îáðàçîâàòåëüíûå ÿðìàðêè, ïîñâÿùåííûå 
åâðîïåéñêîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, è çàïóñêà Ïëàòôîðìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Åâðîñîþç-Àçèÿ, àêòèâíî ñòàë äåéñòâîâàòü Îôèñ 
åâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà EuropeAid.

Ãëîáàëüíûé ïðîåêò ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ â ðàìêàõ ïðîãðàììû 
Erasmus Mundus ïðèçâàí íàðàùèâàòü èìåþùååñÿ ïîëîæèòåëüíîå 
âîñïðèÿòèå åâðîïåéñêèõ öåííîñòåé è ïðåîäîëåâàòü èõ íåãàòèâíîå 
âîñïðèÿòèå ñ òåì, ÷òîáû ñîçäàòü ÷èñòîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåî-
áðàçèè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî óëó÷øàòü äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòÿõ îáó÷åíèÿ 
â Åâðîïå è ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé åâðîïåéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ñîáñòâåííîìó 
ïðîäâèæåíèþ â êà÷åñòâå ìåñòà äëÿ ó÷åáû.
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Ãëàâíûìè ðåçóëüòàòàìè GPP íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ 
ñëåäóþùèå:

– ðàçðàáîòêà áðåíäà «Ó÷èñü â Åâðîïå», îñíîâàííîãî íà íå-
îòúåìëåìûõ ñèëüíûõ ñòîðîíàõ åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
(êà÷åñòâî, ìíîãîîáðàçèå è âîçìîæíîñòè). Ýòè êëþ÷åâûå ïîñëàíèÿ 
âêëþ÷åíû â òåêóùóþ ïðîïàãàíäèñòñêóþ êàìïàíèþ;

– âåá-ñàéò «Ó÷èñü â Åâðîïå»1, êîòîðûé ïðåäëàãàåò ëåãêî ñðàâ-
íèìóþ èíôîðìàöèþ î âîçìîæíîñòÿõ îáó÷åíèÿ â 32 åâðîïåéñêèõ 
ñòðàíàõ è äîñòóïåí íà àðàáñêîì, êèòàéñêîì, àíãëèéñêîì, ôðàíöóç-
ñêîì, ïîðòóãàëüñêîì, ðóññêîì è èñïàíñêîì ÿçûêàõ. Ðåñóðñ ñîñòîèò 
èç ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ: «Çà÷åì ó÷èòüñÿ â Åâðîïå? Êóðñû è ïðî-
ãðàììû»; «Åâðîïåéñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå»; «Ñïðàâî÷íèê äëÿ ïî-
ñòóïàþùèõ»; «Æèçíü è ðàáîòà â Åâðîïå»; «Ñòèïåíäèè è íàãðàäû»; 
«Ñëîâàðü è ñîáûòèÿ»; 

– ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû «Ó÷èñü â Åâðîïå» íà àðàáñêîì, êèòàé-
ñêîì, àíãëèéñêîì, ôðàíöóçñêîì, ïîðòóãàëüñêîì, ðóññêîì è èñïàí-
ñêîì ÿçûêàõ;

– ôèíàíñèðîâàíèå ïëîùàäîê «Ó÷èñü â Åâðîïå» íà äâóõ ÿðìàðêàõ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè (Moñêâà, 13–15 íîÿáðÿ 2008 ãîäà) 
è â Áðàçèëèè (Ñàí-Ïàóëó, 27–29 ìàðòà 2009 ãîäà);

– íàáîð êîììóíèêàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ «Ó÷èñü â Åâðîïå»� 
äëÿ åâðîïåéñêèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ýô-
ôåêòèâíûé ìàðêåòèíã; êëþ÷åâûå ïîñëàíèÿ î åâðîïåéñêîì âûñøåì 
îáðàçîâàíèè; ýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå êóëüòóðíîãî ìíîãîîá-
ðàçèÿ; ðàáîòà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè àãåíòñòâàìè; ïîääåðæêà ñâÿçåé 
ìåæäó âûïóñêíèêàìè; ñâÿçü ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè; 
ïðåññ-ðåëèçû; ÿðìàðêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; èñïîëüçîâàíèå Èí-
òåðíåòà; èñïîëüçîâàíèå åâðîïåéñêèõ èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ;

– àíàëèç òåíäåíöèé â òðàíñíàöèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè (îô-
øîðíûå êóðñû è êàìïóñû, îáó÷åíèå îí-ëàéí è äð.) ñ öåëüþ äå-
òàëüíîãî èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ñðàâíåíèÿ îïûòà åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ îïûòîì äàâíèõ èëè òîëüêî 
ïîÿâèâøèõñÿ êîíêóðåíòîâ â äðóãèõ ÷àñòÿõ ìèðà. Èçó÷àþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ñöåíàðèè ïàðòíåðñòâà, ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãëàâíûå 
ìîòèâû è äâèæèòåëè òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîïðîñû 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, îïûò ñòóäåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììàõ 

1 Êîììóíèêàöèîííûå èíñòðóìåíòû «Ó÷èñü â Åâðîïå». URL: http://ec.europa.
eu/education/programmes/mundus/doc/toolkit_en.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.07.2010).

Международный опыт



120 Глава 5. Модель инфраструктуры экспорта российских образовательных услуг...

òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå, à òàêæå åãî âîçìîæíîå 
ðàçâèòèå â Åâðîïå; 

– åâðîïåéñêèå ÿðìàðêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (EHEFs). Îíè 
îòêðûòû äëÿ âñåõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàöèîíàëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé è äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ, èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â Asia-Link (EU-27 ïëþñ 
ñòðàíû-êàíäèäàòû: Õîðâàòèÿ, Áûâøàÿ Þãîñëàâñêàÿ Ðåñïóáëèêà 
Ìàêåäîíèÿ è Òóðöèÿ, à òàêæå ñòðàíû Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
çîíû Èñëàíäèÿ, Ëèõòåíøòåéí è Íîðâåãèÿ). Áîëüøèíñòâî ó÷àñò-
íèêîâ (âûøå 80%) ïðåäñòàâëÿþò îòäåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïëàòôîðìà ÅÑ-Àçèÿ (EAHEP) áûëà 
îáðàçîâàíà â ðàìêàõ ïðîãðàììû Asia-Link ñ öåëüþ óëó÷øèòü îáìåí 
èíôîðìàöèåé, óêðåïèòü äèàëîã è ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ìåæäó Åâðîñîþçîì è Àçèåé.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíà òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà 
ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà òåððèòî-
ðèè îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ 
óðîâíÿõ – èíñòèòóöèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è åâðîïåéñêîì. 
Â íàöèîíàëüíûõ äîêëàäàõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïîäòâåðæäàåòñÿ 
òåíäåíöèÿ ê îðãàíèçàöèè ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé/êàìïàíèé, 
îñíîâàíèþ è/èëè ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé àãåíòñòâàì è âíåäðåíèþ 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. 

Ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà, à ãëàâíîå ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ ïî-
çèöèé ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð ïî ïîääåðæêå 
ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è àêàäåìè÷åñêîé  ìîáèëüíî-
ñòè.

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ öåëåé è ïðèîðèòåòîâ Êîíöåïöèè ýêñïîð-
òà ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñèñòåìîé âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ðÿäà çàäà÷, 
ñðåäè êîòîðûõ âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìîé 
èíôðàñòðóêòóðû.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïîä èíôðàñòðóêòóðîé ïîíèìàåòñÿ 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ìîäåëü ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðèåìîì è îòïðàâêîé ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, íå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ, ñèñòåìà ìåäèöèíñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, ñòðàõîâàíèÿ, áåçîïàñíîñòè è ïð.).
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Îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè äîëæíà ñòàòü 
Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
óòâåðæäàåìàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñðåäíå-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â öåëÿõ êîîðäèíàöèè ðàáîòû ïî îñóùåñòâëåíèþ Êîíöåïöèè íå-
îáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü Ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ. Â ñîñòàâ 
êîìèññèè äîëæíû âîéòè ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàííûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ìåæâåäîìñòâåí-
íàÿ êîìèññèÿ îñóùåñòâëÿåò ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè, óòâåðæäàåò 
Ñòðàòåãèþ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàññìàòðèâàåò Ôåäå-
ðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó (ïëàí) åå ðåàëèçàöèè è îò÷åòû ïî èòî-
ãàì èñïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû (ïëàíà), îñóùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ 
äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñôåðå 
ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Ïëàíèðîâàíèå è ñîãëàñîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ýêñïîðòó îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ïî ñòðàíàì 
è ðåãèîíàì, ñòåïåíè ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè, îáúåìîâ, ñïîñîáîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
äîëæíî îñóùåñòâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè àêòèâíîì ñîäåéñòâèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî 
àãåíòñòâà ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè âåäîìñòâàìè â ðàìêàõ 
äåÿòåëüíîñòè Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè. 

Ðîñòó ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìîãóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñëåäóþùèå ìåðû:

– ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû è èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëî-
âèé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé íà 
âñåõ óðîâíÿõ;

– ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî àãåíòñòâà “EduRussia”, ðåãèî-
íàëüíûõ è çàðóáåæíûõ öåíòðîâ, öåíòðàëèçîâàííîãî ñàéòà (“Study in 
Russia”), èõ èíòåãðàöèÿ â ñèñòåìó (ñåòü) íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ àãåíòñòâ, îðãàíèçàöèé, èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;

– ñîçäàíèå ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà äâóñòîðîí-
íåé è ìíîãîñòîðîííåé îñíîâå, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå ñåòè íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, èíòåãðèðóþùèõ ëó÷-
øèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ðîññèéñêèõ 
è çàðóáåæíûõ èíñòèòóòîâ;

– ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñåòè ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ ðîñ-
ñèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çà ðóáåæîì; 

– ïîääåðæêà ðàñøèðåíèÿ è óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðè-
íèìàþùèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, âêëþ÷àÿ óëó÷øåíèå áûòîâûõ óñëîâèé 
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è ñîöèàëüíóþ çàùèòó ñòóäåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ. 

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è ñåòåâûõ òåõíîëîãèé, ýòà çàäà÷à ìî-
æåò áûòü ðåøåíà â ðåçóëüòàòå ðàáîòû âóçîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âíóòðè 
êîíñîðöèóìîâ âóçîâ è ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñîîáùåñòâ. 

Ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïåðå-
ñåêàþòñÿ ñ ýêñïîðòîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âêëþ÷àÿ òàêèå ôîð-
ìû, êàê:

– ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, èññëåäîâàòåëåé, àäìèíè-
ñòðàòîðîâ â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ çà ðóáåæîì (ôèëèàëû 
âóçîâ, ó÷åáíûå öåíòðû, ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, äð.); 

– îáó÷åíèå çàðóáåæíûõ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ â ðîññèéñêèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è öåíòðàõ;

– îðãàíèçàöèÿ ëåòíèõ øêîë, ñòàæèðîâîê, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé 
è òðåíèíãîâ, ÿçûêîâûõ êóðñîâ, ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, êîíñóëüòèðî-
âàíèå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ;

– ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è òåõ-
íîëîãèé, ëàáîðàòîðíîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, êîîïåðàöèÿ 
â ðàáîòå ýêñïåðòîâ è äð.

Ãëàâíûì îãðàíè÷åíèåì â ðàçâèòèè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû (ïðîãðàìì) 
ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñèñòåìû ãðàíòîâ è äðóãèõ ìåð, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü ðàç-
ëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí, à òàêæå ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ. Äåéñòâóþùèå 
ïðîãðàììû (ïðåçèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà ñòèïåíäèé, ãðàíòû ìåæäó-
íàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé) è âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ Íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» íå îáåñïå÷èâàþò èìåþùèõñÿ 
ïîòðåáíîñòåé. 

Äðóãèì äåôèöèòîì â îðãàíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû – îïåðàòîðà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ðåøåíèå øèðîêîãî êîì-
ïëåêñà çàäà÷ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. 
Àêòóàëüíîñòü ýòîé òåìû ïîäòâåðæäàåò òî, ÷òî íà çàñåäàíèè êîëëåãèè 
Ìèíîáðíàóêè 7 èþëÿ 2009 ãîäà áûëî ïðåäëîæåíî â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû» ðàññìîòðåòü âîïðîñ 
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î ñîçäàíèè Âñåðîññèéñêîãî àãåíòñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ ìîáèëüíîñòè 
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Äåéñòâóþùàÿ â íàøåé ñòðàíå èíôðàñòðóêòóðà àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû, âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó êîòîðûìè íåäîñòàòî÷íî äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ ìàñ-
øòàáîâ è ðåçóëüòàòîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Ñîçäàííûå â ðàçíîå âðåìÿ è íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îðãà-
íèçàöèè çàíÿòû ðåøåíèåì âàæíûõ, íî ÷àñòíûõ çàäà÷, è íå ìîãóò 
îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ãðàæäàí â ðàçâè-
òèè ïðîãðàìì ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïîìèìî Óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äåéñòâóþò òàêèå îðãàíèçàöèè êàê Ðîññèéñêèé ñîþç àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè (ÐÎÑÀÌ), Íàöèîíàëüíûé èíôîðìàöèîí-
íûé öåíòð ïî àêàäåìè÷åñêîìó ïðèçíàíèþ è ìîáèëüíîñòè (âõîäèò 
â ñåòü ENIC/NARIC).

Íà ðåãèîíàëüíîì — öåíòðû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, àññî-
öèàöèè âóçîâ, êîìèññèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó Ñî-
âåòîâ ðåêòîðîâ âóçîâ.

Íàèáîëåå ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìîáèëüíîñòè ñîçäàíà â âó-
çàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæ-
íûìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ðàçäåëÿþùèõ èäåè èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ñîñòàâ è êîíôèãóðàöèÿ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû çàâèñÿò 
îò âûáîðà èëè êîìáèíàöèè ñïîñîáîâ ïîñòàâêè îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã.

Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñîâðåìåííûì ìèðîâûì ïîäõîäàì è íàöèîíàëüíûì 
èíòåðåñàì ñòðàíû, ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ 
ó÷àñòíèêîâ. 

Äëÿ ãîñóäàðñòâà íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ è êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ãðàæäàí, ÷åìó ïðèçâàíà ñïîñîáñòâîâàòü àêàäåìè÷åñêàÿ 
ìîáèëüíîñòü, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ýêñïîðòà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûé äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïðè-
áûëüíîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè, âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè 
è ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ ðåãèîíîâ ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè îçíà÷àåò 
ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, èõ ïðåâðàùåíèå â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, âàæíûé 
øàã íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Òðåáóåòñÿ 
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ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ïîääåðæêå àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè, ó÷èòûâàþùåé ïîòðåáíîñòè è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ 
åå èíôðàñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ ðåãèîíà.

Äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîãðàììû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ 
îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ñ ïàðòíåðàìè â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé è èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñàìûå âûñîêèå ðåçóëüòàòû; ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì 
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè äîëæíû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ 
ñ îðãàíèçàöèåé ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè íà òðåõ óðîâíÿõ: ôå-
äåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, èíñòèòóöèîíàëüíîì. Îñíîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äîëæíà ñòàòü ñåòü îðãàíèçàöèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, âî ìíîãîì 
ñîâïàäàþò:

 – èíôîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ î äåéñòâóþùèõ 
ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè;

– îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíè-
êîâ (èíäèâèäóàëüíûõ è ó÷ðåæäåíèé);

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì;
– ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ñåðâèñîâ;
– ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ìîáèëü-

íîñòè;
– êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè;
– àíàëèç è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ è äð.
Îòëè÷èÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ðàçíûõ óðîâíåé îáóñëîâ-

ëåíû ðÿäîì ôàêòîðîâ:
– ñôåðà êîìïåòåíöèè, öåëè è ìàñøòàá çàäà÷, îïðåäåëÿåìûå ðå-

ãëàìåíòèðóþùèìè äîêóìåíòàìè;
– ïîòåíöèàë è âîçìîæíîñòè;
– ôîðìà îðãàíèçàöèè ìîáèëüíîñòè (ïðèåì èíîñòðàííûõ ãðàæ-

äàí èëè îòïðàâêà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí).
Ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé 

ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñîçäàíèå (íàðÿäó ñ äåéñòâóþùèìè ñòðóêòóðàìè ïî îðãàíèçàöèè 
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè) íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà (áþðî) àêà-
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äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ýêñïåðòíûõ ñòðóêòóð è èíôîðìàöèîííûõ 
öåíòðîâ, ñåòè íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ýòîé 
ñôåðû.

Ñîçäàíèå àãåíòñòâà äîëæíî îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ ðàáîò ïî 
ðàçâèòèþ ìîáèëüíîñòè (ñòðàòåãèÿ, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ, èí-
ôîðìàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ îòáîðà ó÷àñòíèêîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, 
ìîíèòîðèíã è ñòàòèñòèêà, àíàëèç è îáîáùåíèå îïûòà è äð.).

Àãåíòñòâî ìîæåò áûòü ñîçäàíî êàê ðàñïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà, 
âêëþ÷àþùàÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ðåãèîíàõ è ñåòü ïàðòíåðñêèõ îð-
ãàíèçàöèé (ÐÎÑÀÌ, ÍÈÖ ïî àêàäåìè÷åñêîìó ïðèçíàíèþ è ìî-
áèëüíîñòè, Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî ñîäåéñòâèþ ìåæäóíàðîäíîé 
ìîáèëüíîñòè ó÷åíûõ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ Ðîññèè è Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà (ÂØÝ).

Â ñòðóêòóðå àãåíòñòâà äîëæíû áûòü ñîçäàíû ïîäðàçäåëåíèÿ (îò-
äåëû) äëÿ âûïîëíåíèÿ øèðîêîãî êðóãà çàäà÷ ïî îðãàíèçàöèè ìî-
áèëüíîñòè.

Îäíîé èç çàäà÷ àãåíòñòâà äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÐÖÀÌ) ñ ôåäå-
ðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ.

Ê äðóãèì çàäà÷àì ñëåäóåò îòíåñòè:
– ðåàëèçàöèþ ñèñòåìû ìåð ïî ðàçâèòèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 

âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêèõ âóçîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî 
ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êà÷åñòâà ìî-
áèëüíîñòè;

– ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ âñåõ ôîðì àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè ñ îöåíêîé èõ âëèÿíèÿ íà ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ 
ãåîïîëèòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ óñèëåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïîçè-
öèé Ðîññèè;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòàòèñòèêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, 
à òàêæå âûäàâàåìûõ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ 
è îïòèìèçàöèè ïîòîêîâ êàê ôîðìèðóþùèõñÿ, òàê è óæå ñôîðìèðî-
âàâøèõñÿ íîñèòåëåé çíàíèé è íîó-õàó; 

– îáîáùåíèå ëó÷øåãî ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà â ðàçâèòèè ñîâðå-
ìåííûõ ôîðì è ìåõàíèçìîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè;

– ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ìåð,
à) ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìîáèëüíîñòè:
– ïîäãîòîâêà àäìèíèñòðàòîðîâ óíèâåðñèòåòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé 

äëÿ ðîëè îðãàíèçàòîðîâ ïðîöåññà ìîáèëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ îáìå-
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íîâ ìåæäó íèìè â ðàìêàõ åâðîïåéñêèõ ïðîãðàìì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ 
áîëåå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; 

– îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î ìîáèëüíîñòè, âêëþ÷àÿ 
ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ñàéòîâ îá îñíîâíûõ ðåñóðñàõ è ïðîãðàììàõ 
ìîáèëüíîñòè, ââåäåíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ ñïåöèàëüíûõ 
ôîðóìîâ (chat-rîoms) äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ìîáèëüíîñòè, ñòóäåíòîâ, 
ïðåïîäàâàòåëåé è äðóãèõ, äëÿ îáñóæäåíèÿ è îáìåíà èíôîðìàöèåé. 
Ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ïî âñåì äâóñòîðîííèì è ìíîãîñòîðîííèì 
ôîðìàì ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè â Åâðîïå;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ñîïîñòàâèìîé ñòàòèñòèêè ïî ìîáèëüíî-
ñòè; 

á) íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ñõåìû óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ìîáèëüíîñòè, íà áàçå êîîðäèíàöèè è áîëüøåãî ðàçíîîáðàçèÿ ñèñòå-
ìû ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ (Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, 
ïðàâèòåëüñòâ, ìåñòíûõ âëàñòåé, ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà), âêëþ÷àÿ íàõîæäåíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ è ôîðì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ (çàéìû ñ ëüãîòíûìè óñëîâèÿìè, ñîöèàëüíûå ôîíäû è ïðî÷.);

â) ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü ðîñò ìîáèëüíîñòè è åå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå:

– ðàñøèðåíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ìîáèëüíîñòè è åå ôîðì, â ÷àñò-
íîñòè, îòêðûòèå ëåòíèõ óíèâåðñèòåòîâ äëÿ ñòóäåíòîâ è àêàäåìè÷å-
ñêîãî ñîñòàâà, ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ â Èíòåðíåòå, 
ïîääåðæêà ïàðòíåðñòâ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè ïî ïîâîäó îáåñïå÷å-
íèÿ ìîáèëüíîñòè;

– óëó÷øåíèå è óíèôèêàöèÿ óñëîâèé ïðèåìà äëÿ âñåõ ãðóïï 
ó÷àñòíèêîâ ìîáèëüíîñòè, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåé 
èíôîðìàöèåé â ðåæèìå «în-line»;

– îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòàòóñà äëÿ 
ó÷àñòíèêîâ ìîáèëüíîñòè, âêëþ÷àÿ òàêèå ìåðû, êàê îôèöèàëüíîå 
ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî ìîáèëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîá-
õîäèìûé êîìïîíåíò â îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ, à òàêæå â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïåðåïîäãîòîâêå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîñòàâà âóçîâ;

ã) íàïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå ìîòèâàöèé è ïðèçíàíèå ðåçóëüòàòîâ, 
ïîëó÷àåìûõ ó÷àñòíèêàìè ìîáèëüíîñòè, âêëþ÷àÿ òðåáîâàíèå ïðè-
çíàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ â çàðóáåæíîì âóçå â äèïëîìå ñâîåãî 
óíèâåðñèòåòà.

Èíôðàñòðóêòóðà àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå äîëæíà âêëþ÷àòü ñåòü ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ 
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ñ ðåàëèçàöèåé ïîääåðæêè ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, 
â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâèòåëüñòâà Àãåíòñòâà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå, ÿâëÿþòñÿ:

– àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà, îöåíêà 
ïîòåíöèàëà è ïðîãíîç;

– êîîðäèíàöèÿ è ñîïðîâîæäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ;

– îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

– îðãàíèçàöèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà âóçîâ ãîðîäà (ðåãèîíà) ñî ñòðàíàìè, ðåãèîíàìè è ìåæäóíà-
ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ;

– ñîäåéñòâèå èíòåãðàöèè âóçîâ â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíûõ ïàð-
òíåðîâ â ìèðîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó è îáåñïå÷åíèå èõ ó÷à-
ñòèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

– îïðåäåëåíèå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçîâ 
ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ñ çà-
ðóáåæíûìè ãîñóäàðñòâàìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
à òàêæå ôîðìèðîâàíèå íà èõ îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì 
è ïðîåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà;

– îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âûòåêàþùèõ 
èç äîãîâîðîâ ñ ãîñóäàðñòâàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, ñòðàíàìè ÑÍÃ 
è Áàëòèè ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
ãðàìì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ìåæâåäîìñòâåííûõ äîãî-
âîðîâ è ñîãëàøåíèé;

– ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ âóçîâ â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû;

– ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåí-
òðîâ â Ðîññèè;

– îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî êîìàíäèðîâàíèþ â çàðóáåæíûå ñòðà-
íû ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè è ìåæâåäîìñòâåííû-
ìè ñîãëàøåíèÿìè î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 
è êóëüòóðû;
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– ñîäåéñòâèå âóçàì â ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ 
è ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïî ëèíèè ïðÿìûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè 
ïàðòíåðàìè;

– ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ;

– èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé 
èíôîðìàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîé áàçû ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ;

– ó÷àñòèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè íîðìàòèâíîé è äîãîâîðíî-
ïðàâîâîé áàçû âóçîâ, îáåñïå÷èâàþùåé ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Àíàëèç îïûòà ðîññèéñêèõ âóçîâ â ðàçâèòèè àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â 
äàííîé ñôåðå â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòåãèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü ðàçëè÷íûå ìîäåëè ìîáèëüíîñòè, ó÷èòûâàþùèå 
ïîòðåáíîñòè åå ó÷àñòíèêîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå 
ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå ïåðåìåíû è çàäà÷è ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ 
äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ñðåäè êîòîðûõ îñîáî âûäåëèì: 
ñîçäàíèå ôåäåðàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå 
è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2009–
2013 ãîäû, èíèöèàòèâû áèçíåñà è ðåãèîíîâ ïî ïîääåðæêå àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è äð. 

Ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé ìîáèëüíîñòè ïðèçâàíà îáå-
ñïå÷èòü ó÷åò èíòåðåñîâ âñåõ åå ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ (ñòóäåí-
òîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, èññëåäîâàòåëåé, àäìèíèñòðàòîðîâ) è ó÷àñòèå 
ðàçëè÷íûõ ñòîðîí â ïîääåðæêå ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè (ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, áèçíåñà, 
ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð). Âàæíàÿ ðîëü äîëæíà áûòü 
îòâåäåíà îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ 
ìîáèëüíîñòè.

Ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ìåõàíèçìîâ, êàæäàÿ ïîåçäêà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè èëè èññëåäîâà-
òåëüñêèìè öåëÿìè äîëæíà áûòü îáîñíîâàíà, ðåçóëüòàòû ïðîâåðåíû 
è îöåíåíû. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíû 
áûòü îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû àêàäåìè÷å-
ñêîé ìîáèëüíîñòè. Ïîñëåäñòâèÿ âëèÿíèÿ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî 
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è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ðûíêå òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
òðåáóþò ðàçâèòèÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ôîðì àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ ìàññîâîé ïåðåïîäãîòîâêîé 
ãðàæäàí.

Îñîáóþ ðîëü ïðèçâàíû ñûãðàòü ïðîãðàììû àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè â ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ñåêòîðà âûñî-
êèõ è íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé. Äàëåêî íå êàæäûé âóç ìîæåò ïðåä-
ëîæèòü ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè/ïåðåïîäãîòîâêè äëÿ ðîññèéñêèõ èëè 
çàðóáåæíûõ ãðàæäàí, ïðîãðàììó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ñîâðåìåííûì 
òðåáîâàíèÿì ïî ñîäåðæàíèþ, ìåòîäèêàì è òåõíèêàì îáó÷åíèÿ. Òàêèå 
ïðîãðàììû äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ íà áàçå âåäóùèõ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ 
öåíòðîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì è ñî-
âðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ òàêèõ 
ñôåð, êàê áèîòåõíîëîãèè, íàíîòåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííûå è êîã-
íèòèâíûå òåõíîëîãèè. Ðàçâèòèå ýòèõ íàïðàâëåíèé íåâîçìîæíî áåç 
ðàçðàáîòêè íà îñíîâå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà ìàãèñòåðñêèõ 
ïðîãðàìì è ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â âåäóùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ öåíòðàõ. Ïðîãðàììû 
ìîáèëüíîñòè äîëæíû îáåñïå÷èòü äîñòóï ê âûñîêîêà÷åñòâåííûì ðå-
ñóðñàì, ñîâðåìåííûì ðàçðàáîòêàì è óíèêàëüíîìó îáîðóäîâàíèþ.

Ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñòðóêòóð. Íàïðèìåð, ñîçäà-
íèå ðåñóðñíûõ öåíòðîâ ïî ñîâìåñòíûì (ìåæäóíàðîäíûì) îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì îáóñëîâëåíî ðàñòóùèì èíòåðåñîì ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ê òàêèì ïðîãðàììàì è î÷åâèäíûì äåôèöèòîì 
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è ýêñïåðòèçû, à òàêæå ôîðóìîâ äëÿ îáìåíà 
îïûòîì â äàííîé îáëàñòè.

Íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ìîæåò 
äàòü ñîçäàíèå ôåäåðàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ. Òàê, ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñòàòü öåíòðàìè 
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè êàê äëÿ ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ 
ãðàæäàí. Â îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ âóçîâ ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû 
íàäåëåíû áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ ôèíàíñîâóþ ñôåðó, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ïîääåðæêè ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ 
ìíîãîñòîðîííèõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé. ×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàð-
òíåðñòâî, ïðåäóñìîòðåííîå â äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ïîòåíöèàëüíî ñîçäàåò áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííîñòè 
è äîëåâûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. 

Международный опыт
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Â ïëàíàõ ïî ðàçâèòèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ðàç-
âèòèþ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. 
Òàê, â îäíîì èç ïåðâûõ íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, ñîçäàííîì íà áàçå Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà ñòàëè è ñïëàâîâ, 
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â 2010 ãîäó èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â âóçå áóäåò 
íå ìåíåå 15%, ïðè ýòîì îêîëî 15% îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì áóäåò 
âåñòèñü íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ.

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìîé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ íà ìè-
ðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå.



Глава 6

ВНЕДРЕНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ФОРМИРОВАНИЯ 
ОБЩЕЕВРОПЕЙСКОГО ПРОСТРАНСТВА ВЫСШЕГО 
ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИЙСКИХ ВУЗАХ КАК ЧАСТЬ 

ПРОЦЕССА ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ

Вводные замечания
Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, êîíöåïöèÿ êî-

òîðîé áûëà îäîáðåíà Ïðàâèòåëüñòâîì â 2001 ãîäó, ïîëó÷èëà íîâûé 
èìïóëüñ â 2003 ãîäó, êîãäà ñòðàíà ïðèñîåäèíèëàñü ê Áîëîíñêîìó 
ïðîöåññó. Çà ýòèì ïîñëåäîâàë ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëü-
íîé âûñøåé øêîëû, òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé îá óïðàâëåíèè 
ïîñëåäíåé, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ. 

Âûñêàçàííûå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò âñå «çà» è «ïðîòèâ» íå îò-
ìåíÿþò ñâåðøèâøåãîñÿ ôàêòà ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â ôóíêöèîíèðî-
âàíèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ââåäåíî íîâîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî, âíåäðåíû â ïðàêòèêó îñíîâíûå èíñòðóìåíòû Áîëîíñêîãî 
ïðîöåññà. Íî ïåðèîä àäàïòàöèè è ïîëíîãî ïðèíÿòèÿ íîâîââåäåíèé 
åùå íå çàâåðøåí, äàëåêî íå âñå âóçû îñóùåñòâèëè ïåðåõîä ê óðîâíåâîé 
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íå âñå èíñòðóìåíòû èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè ïðèæèâàþòñÿ áåçáîëåçíåííî, äàëåêî íå âñåì ó÷àñòíèêàì îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äî êîíöà ÿñíû öåëè è çàäà÷è ïðîèñõîäÿùèõ 
èçìåíåíèé, îñîáåííî â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ âîçìîæíîñòåé áóäóùåãî 
òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ âó-
çîâ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà. 

Ñòóäåíòû è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âóçîâ ñòðà-
íû – îñíîâíûå ó÷àñòíèêè òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ – èñ-
ïûòûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé 
â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ìíåíèå îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ î ïðî-
èñõîäÿùåì, èõ îòíîøåíèå ê èíñòðóìåíòàì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
èçó÷àåòñÿ âñåñòîðîííåå è ñ çàâèäíîé ðåãóëÿðíîñòüþ. Íàñòîÿùèé 
ïðîåêò íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå, è â î÷åðåäíîé ðàç îáðàùàåòñÿ ê èñ-
ñëåäîâàíèþ òàêèõ âîïðîñîâ, êàê ïðàêòèêà ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ 
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àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòå-
ëåé è èññëåäîâàòåëåé â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, îñîáåííîñòè ìîäåð-
íèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûå 
ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè èíòåãðàöèè â îáùååâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå â áóäóùåì. 
Åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà íà îñíîâå äàëü-
íåéøåé ìîäåðíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè 
è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, íà-
ïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â íîâîì äåñÿòèëåòèè Ðîññèè íåîáõîäèìî 
áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü Áîëîíñêèé ïðîöåññ è åãî ìåõàíèç-
ìû äëÿ ðåøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, 
à òàêæå ìíîãîóðîâíåâîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðîãðàìì íà ðå-
ãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ó÷åñòü è ïðåîäîëåòü ñîõðàíÿþùèåñÿ òðóäíîñòè 
ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðîññèéñêèõ âóçàõ è â 
èõ èíòåãðàöèè â îáùååâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. 

Òðóäíîñòè, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà1, ñâÿçàíû ñ ðå-
ôîðìèðîâàíèåì ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàçðàáîòêîé è ïðè-
íÿòèåì íîâûõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà ìîäóëüíóþ 
ñèñòåìó îáó÷åíèÿ è ââåäåíèåì ECTS; íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è âû-
ñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ñ ðûíêîì òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè 
çàäà÷àìè îáðàçîâàíèÿ; íåîáõîäèìîñòüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ â âóçàõ äëÿ ðàçðàáîòêè è ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè; íåîáõîäèìî-
ñòüþ ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ è òðàäèöèé ôóíäà-
ìåíòàëüíîñòè ïîäãîòîâêè â âûñøåé øêîëå.

Ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ â ôîðìèðîâàíèè îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíî ïðè áîëåå êà÷åñòâåííîì è ñèñòåì-

1 Ïðîåêò Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ «Ìîíèòîðèíã ó÷àñòèÿ 
ðîññèéñêèõ âóçîâ â Áîëîíñêîì ïðîöåññå» (âîëíû: 2006, 2007, 2008) / Îôèöèàëüíûé 
ïîðòàë íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. URL: http://portal.ntf.ru/portal/
page/portal/bp/about/about_project (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.09.09).
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íîì óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ è èíñòðóìåíòîâ 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. 

Ìíåíèå ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ 
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññà-
ìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â ðîññèéñêèõ âóçàõ, à òàêæå âûðàáîòêè 
ïîñëåäîâàòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, ó÷èòûâàþùåé êàê 
ïîòðåáíîñòè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, òàê è òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ñòðåìèòåëüíî 
ðàçâèâàþùåãîñÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. 

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ãëàâû áóäåò ïðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â ïÿòè 
ðîññèéñêèõ âóçàõ ñðåäè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, 
âêëþ÷åííûõ â ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ÿâëÿþùèõñÿ íîñè-
òåëÿìè îïðåäåëåííîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîäîëæàþùåéñÿ ìîäåðíèçàöèè 
îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü 
èñïîëüçîâàíû äëÿ äàëüíåéøåãî ïðèâåäåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â ñòðàíå â ñîîòâåòñòâèå öåëÿì è çàäà÷àì ïîñòðîåíèÿ îáùå-
åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, óñèëåíèÿ ïðî-
öåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ áîëåå øèðîêîãî äîñòóïà 
ê âîçìîæíîñòÿì äëÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äëÿ áîëüøåãî ÷èñëà 
ó÷àùèõñÿ, èññëåäîâàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé â íàøåé ñòðàíå.

Цели и задачи исследования. 
Структура выборочной совокупности

Ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ Íàöèîíàëü-
íûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ îñóùåñòâèë àíàëèç äåÿòåëüíîñòè âóçîâ 
â èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç îñóùåñòâëÿëñÿ 
â ðàìêàõ ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ «Ðàçðà-
áîòêà êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì 
îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå».

Îäíèì èç åãî âàæíûõ ýëåìåíòîâ ñòàë ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ 
«Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè è âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðîññèé-
ñêèõ âóçàõ», ïðîâåäåííûé â ïåðèîä ñ ñåíòÿáðÿ ïî îêòÿáðü 2009 ã. 
â ïÿòè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ÷åòûðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâèâøèõ âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ 
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Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Îïðîñ áûë ïðîâå-
äåí ìåòîäîì àíêåòèðîâàíèÿ. Âûáîðîì áûë îõâà÷åí 571 ðåñïîíäåíò 
(N=571). 

Ñ öåëüþ ó÷åòà ñïåöèôèêè è ðàçíîîáðàçèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðàê-
òèê, ìíåíèé è òî÷åê çðåíèÿ â ÷èñëå âóçîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â èññëå-
äîâàíèè, áûëè ïðåäñòàâëåíû êàê êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, òàê 
è îòðàñëåâûå àêàäåìèè. Óêàæåì ýòè âóçû:

– Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
(ÑÔÎ);

– Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÑÔÎ);
– Àëòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ (ÓÔÎ);
– Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. È. Êàíòà 

(ÑÇÔÎ);
– Òâåðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ (ÖÔÎ).
Â ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ â ïÿòè âóçàõ âîøëè:
– 213 ñòóäåíòîâ;
– 106 àñïèðàíòîâ;
– 252 ïðåïîäàâàòåëÿ.
Ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ñìåùåíî 

â ñòîðîíó áîëüøåé ïðåäñòàâëåííîñòè âóçîâ ÑÔÎ (ðèñ. 6.1): Íîâî-
ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è Òþìåí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 

 Ðàñïðåäåëåíèå êàòåãîðèé îïðîøåííûõ ïî âóçàì â îáùåé ñòðóê-
òóðå âûáîðêè òàêæå íåçíà÷èòåëüíî ñìåùåíî èç-çà áîëüøåãî ÷èñëà 

Ðèñ. 6.1. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì
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îïðîøåííûõ â ÍÃÒÓ. Îäíàêî â öåëîì îíî ïðîïîðöèîíàëüíî è ñî-
îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðåïðåçåíòàòèâíîñòè. 

×èñëî îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ïî âóçàì ðàñïðåäåëèëîñü òàêèì 
îáðàçîì, ÷òî ââèäó ñìåùåíèÿ âûáîðêè, äîëÿ îïðîøåííûõ â ÍÃÒÓ 
ñîñòàâèëà 24,9%, íåìíîãèì ïðåâûñèâ äîëþ îïðîøåííûõ â êàæäîì 
èç îñòàëüíûõ ÷åòûðåõ âóçîâ – 18,8% (ðèñ. 6.2).

Ðèñ. 6.2. Îáùåå ÷èñëî îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ

Ðèñ. 6.3. Îáùåå ÷èñëî îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ

Â ñîâîêóïíîñòè îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ íàáëþäàåòñÿ òà æå 
êàðòèíà, ïðè êîòîðîé  äîëÿ îïðîøåííûõ â ÍÃÒÓ – 23,6% – ïðåâû-
øàåò äîëþ îïðîøåííûõ â êàæäîì èç ÷åòûðåõ äðóãèõ âóçîâ, êîòîðàÿ 
îäèíàêîâà è ñîñòàâëÿåò 18,9% (ðèñ. 6.3)
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Ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íåò, äîëè îïðî-
øåííûõ â ïÿòè âóçàõ ïðàêòè÷åñêè ðàâíû (ðèñ. 6.4).

Äëÿ äâóõ êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ – ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ – 
áûëè îöåíåíû òàêèå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ãîä è ôîðìà 
îáó÷åíèÿ, è ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðàñïðåäåëåíèÿ.

Èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 35,2% ÿâëÿþòñÿ ó÷à-
ùèìèñÿ ÷åòâåðòîãî ãîäà îáó÷åíèÿ, 23,9% – âòîðîãî è ïÿòîãî ãîäà, 
12,7% – ïåðâîãî ãîäà è 4,2% – òðåòüåãî ãîäà îáó÷åíèÿ (ðèñ. 6.5). 

Ðèñ. 6.4. Îáùåå ÷èñëî îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé

Ðèñ. 6.5. Ðàñïðåäåëåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 
ïî ãîäó îáó÷åíèÿ

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ìíåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé, 
îáó÷àþùèõñÿ êàê ïî ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, òàê 
 è áàêàëàâðèàòà. 

Ïðè ýòîì â îáùåé ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ïðè 
ðàñïðåäåëåíèè ïî âóçàì ñîáëþäåíà ïðîïîðöèîíàëüíîñòü çà èñ-
êëþ÷åíèåì íåäîñòàòî÷íîé ïðåäñòàâëåííîñòè ñòóäåíòîâ òðåòüåãî 
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ãîäà îáó÷åíèÿ (ðèñ. 6.6). Äîëÿ ïîñëåäíèõ êàê â îáùåé ÷èñëåííîñòè 
îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ, òàê è ïðè ðàññìîòðåíèè â êàæäîì âóçå ïî 
îòäåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ íåâûñîêîé. 

Ðèñ. 6.6. Ðàñïðåäåëåíèå îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ïî âóçàì 
â çàâèñèìîñòè îò ãîäà îáó÷åíèÿ

Ðèñ. 6.7. Ðàñïðåäåëåíèå îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 
ïî âóçàì è ôîðìàì îáó÷åíèÿ

Ïî ôîðìå îáó÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòü ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî îäíîðîäíîé, áîëüøàÿ äîëÿ îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ âî âñåõ 
ïÿòè âóçàõ îáó÷àåòñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå (ðèñ. 6.7). 
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Ïî ãîäó îáó÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòü àñïèðàíòîâ òàêæå äîñòàòî÷-
íà îäíîðîäíà. Îäíàêî ïðè ïðàêòè÷åñêè ðàâíûõ äîëÿõ àñïèðàíòîâ 
ïåðâîãî (36,8%), âòîðîãî (29,2%) è òðåòüåãî (31,1%) ãîäîâ îáó÷åíèÿ 
â àñïèðàíòóðå, êàòåãîðèÿ àñïèðàíòîâ ÷åòâåðòîãî ãîäà îáó÷åíèÿ (çà-
î÷íèêè) (1,9%) ïðåäñòàâëåíà íåäîñòàòî÷íî (ðèñ. 6.8, 6.9).

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ îáó÷àþòñÿ â áþäæåòíîé 
àñïèðàíòóðå (ðèñ. 6.10). 

Ðèñ. 6.9. Ðàñïðåäåëåíèå îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 
ïî âóçàì â çàâèñèìîñòè îò ãîäà îáó÷åíèÿ

Ðèñ. 6.8. Ðàñïðåäåëåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ
ïî ãîäó îáó÷åíèÿ
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Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ âñåõ êà-
òåãîðèé îïðîøåííûõ îòíîñèòåëüíî íàëè÷èÿ â âóçå ñòðàòåãèè èëè 
ïðîãðàììû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñîâïàäàþò. Áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî â èõ âóçå ïðèíÿòà ñòðàòåãèÿ èëè 
ïðîãðàììà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. 

Ñðåäè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 57,7% îòâåòèëè íà ïðåäëîæåííûé 
âîïðîñ ïîëîæèòåëüíî, 27,2% ñ÷èòàþò, ÷òî ñòðàòåãèÿ èëè ïðîãðàì-
ìà ñóùåñòâóåò, íî íàõîäèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçðàáîòêå. Îò-
ðèöàòåëüíûé îòâåò äàëè òîëüêî 5,2% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ, à 8% 
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. (ðèñ. 6.11).

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ïî êàæäîé èç êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ 
â çàâèñèìîñòè îò ðàññìàòðèâàåìîãî âóçà äàþò áîëåå ïîäðîáíóþ êàð-
òèíó îöåíêè ïðîèñõîäÿùèõ â âóçå ïðîöåññîâ.

Òàê, äîëÿ ñòóäåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî ñòðàòåãèÿ èëè ïðîãðàììà 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â âóçå ñóùåñòâóåò, â ÍÃÒÓ ñîñòàâëÿåò 22,8%, 
â ÒÃÓ – 13,8%, ÀëÃÏÀ – 20,3%, ÐÃÓ èì. È. Êàíòà – 22,8% è 20,3% 
â ÒÃÌÀ. 

Ïðè ýòîì èíòåðåñíî, ÷òî, ïî ìíåíèþ ïî÷òè ïîëîâèíû îïðîøåí-
íûõ ñòóäåíòîâ â ÒÃÌÓ (45,5%), ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 

Ðèñ. 6.10. Ðàñïðåäåëåíèå îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ 
ïî âóçó è ïî ôîðìå îáó÷åíèÿ

Стратегия интернационализации: оценка приоритетности
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â âóçå íåò, à 52,9% îïðîøåííûõ â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ (ðèñ. 6.12).

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ðåñïîíäåíòàìè çíà÷èìîñòè íàïðàâëåíèé 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ âóçîâ ðàñïðåäåëèëèñü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ðèñ. 6.12. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñòóäåíòîâ íà âîïðîñ 
î íàëè÷èè/îòñóòñòâèè â âóçå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïî âóçàì, % 

îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ â êàæäîì âóçå

Ðèñ. 6.11. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñòóäåíòîâ íà âîïðîñ 
«Êàê Âû äóìàåòå, ñóùåñòâóåò ëè â Âàøåì âóçå ñòðàòåãèÿ 

èëè ïðîãðàììà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè?»
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Äëÿ áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ (íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñà) 
íàèáîëåå çíà÷èìûìè íàïðàâëåíèÿìè ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ âóçà ÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî: 

1) âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè 
(28,2%); 

2) ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ (27,7%); 
3) âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì 

(27,2%). 
Íàèìåíåå âàæíûìè, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ òàêèå íà-

ïðàâëåíèÿ, êàê:
1) ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé (8,9%); 
2) ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ (7,5%); 
3) ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (6,1%) (ðèñ. 6.13).
46,2% îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî â âóçå åñòü ñòðà-

òåãèÿ èëè ïðîãðàììà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ïðè ýòîì 35,8% äó-
ìàþò, ÷òî îíà íàõîäèòñÿ â ðàçðàáîòêå. Îòðèöàòåëüíî îòâåòèëè íà 
äàííûé âîïðîñ 6,6% ðåñïîíäåíòîâ, 9,4% çàòðóäíèëèñü îöåíèòü 
íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå â âóçå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
(ðèñ. 6.14).

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ïî êàæäîé èç êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ â 
çàâèñèìîñòè îò ðàññìàòðèâàåìîãî âóçà äàþò áîëåå ïîäðîáíóþ êàð-
òèíó îöåíêè ïðîèñõîäÿùèõ â âóçå ïðîöåññîâ.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè îòâåòîâ àñïèðàíòîâ íà ýòîò æå âîïðîñ î íà-
ëè÷èè èëè îòñóòñòâèè â âóçå ñòðàòåãèè èëè ïðîãðàììû èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè îáíàðóæèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ñõîæàÿ ñ ñèòóàöèåé îòâåòà íà 
äàííûé âîïðîñ ñòóäåíòîâ ïî êàæäîìó èç âóçîâ. Îïÿòü äëÿ áîëüøèí-
ñòâà îòâåòèâøèõ íà ýòîò âîïðîñ àñïèðàíòîâ ÒÃÓ (57,1%) ñòðàòåãèè 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â âóçå íåò. Ïðè ýòîì 40% îïðîøåííûõ è îò-
âåòèâøèõ íà ýòîò âîïðîñ àñïèðàíòîâ â ÍÒÃÓ íå ñìîãëè îòâåòèòü íà 
ýòîò âîïðîñ (ðèñ. 6.15). 

Íàèáîëåå âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè, ïðèâîäÿùèå ê ðàçâèòèþ 
âóçà, ñ òî÷êè çðåíèÿ àñïèðàíòîâ ÿâëÿþòñÿ òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê: 

– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîåêòàõ, ïðîãðàììàõ è ïðîöåññàõ – 26,4%; 

– âíåäðåíèå ïðîãðàìì è ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîääåðæêè ìîáèëü-
íîñòè àñïèðàíòîâ – 26,4%; 

– ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ – 23,6%. 
Â ÷èñëå íàèìåíåå çíà÷èìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ âóçà íà òåêóùåì ýòàïå 

àñïèðàíòû îòìåòèëè: 

Стратегия интернационализации: оценка приоритетности
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– âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêàõ – 7,5%; 

– ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ – 7,5%; 
– âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì – 

6,6% (ðèñ. 6.16).
Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 

ðàññìàòðèâàåìûõ âóçîâ âîïðîñ î íàëè÷èè ñòðàòåãèè èëè ïðîãðàì-
ìû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íå âûçâàë ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíûõ ñî-
ìíåíèé. Ïî÷òè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè íà 

Ðèñ. 6.14. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ àñïèðàíòîâ íà âîïðîñ 
«Êàê Âû äóìàåòå, ñóùåñòâóåò ëè â Âàøåì âóçå ñòðàòåãèÿ 

èëè ïðîãðàììà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè?»

Ðèñ. 6.15. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ àñïèðàíòîâ íà âîïðîñ î íàëè÷èè 
èëè îòñóòñòâèè â âóçå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 

â çàâèñèìîñòè îò âóçà, % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ â êàæäîì âóçå

Стратегия интернационализации: оценка приоритетности
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Ðèñ. 6.17. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ïðåïîäàâàòåëåé 
íà âîïðîñ «Êàê Âû äóìàåòå, ñóùåñòâóåò ëè â Âàøåì âóçå ñòðàòåãèÿ 

èëè ïðîãðàììà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè?»

äàííûé âîïðîñ óòâåðäèòåëüíî (50%), 39,3% óêàçàëè íà íàëè÷èå ïî-
äîáíîé ñòðàòåãèè â âóçå, íî íàõîäÿùåéñÿ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè. 
4% ñ÷èòàþò, ÷òî ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â âóçå íåò, çàòðóä-
íèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ 5,2% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ. 
(ðèñ. 6.17).

Стратегия интернационализации: оценка приоритетности

Ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà îò-
ëè÷àþòñÿ áîëüøåé óâåðåííîñòüþ â îöåíêå íàëè÷èÿ/îòñóñòâèÿ 
â âóçå ñòðàòåãèè èëè ïðîãðàììû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (ðèñ. 6.17). 
Äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ðåñïîíäåíòîâ, ïðè÷åì âî âñåõ ïÿòè âóçàõ, 
õàðàêòåðåí âûáîð ïîëîæèòåëüíîãî âàðèàíòà îòâåòà áîëüøåé äîëåé 
îòâå÷àâøèõ íà ïðåäëîæåííûé âîïðîñ. 

Íàïðèìåð, â ÒÃÌÀ òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 68% îïðî-
øåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Äëÿ çíà÷èòåëüíîé äîëè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íàëè÷èå ñòðàòåãèè èëè ïðîãðàììû 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â âóçå òàêæå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì, íå âûçû-
âàþùèì ñîìíåíèé, ñ åäèíñòâåííîé îãîâîðêîé – óêàçàíèå íà òî, 
÷òî ñòðàòåãèÿ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, 
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ýòîãî ìíåíèÿ, íàïðèìåð â ÀëÃÏÓ ñîñòàâëÿåò 
66,7% (ðèñ. 6.18).

Íàèáîëüøèé ïðèîðèòåò, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, äëÿ ðàçâèòèÿ âóçà â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
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ïðåäñòàâëÿþò òàêèå íàïðàâëåíèÿ êàê: 1) ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé (32,5%); 2) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ â ìåæäó-
íàðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîåêòàõ, ïðîãðàììàõ 
è ïðîöåññàõ (29,4%); 3) âíåäðåíèå ïðîãðàìì è ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîä-
äåðæêè ìîáèëüíîñòè (29,0%). 

Íàèìåíåå çíà÷èìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ âóçà, ïî ìíåíèþ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ÿâëÿþòñÿ: 1) âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì, àêêðåäèòîâàííûõ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè (9,5%); 
2) ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé (8,7%); 3) âíåäðåíèå 
è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà èíîñòðàííîì ÿçûêå 
(5,2%) (ðèñ. 6.19).

Академическая мобильность: 
стимулирующие меры, формы участия и барьеры

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, êàêèå 
ìåðû ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñòóäåí÷åñêîé è àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âóçàìè â îòíîøåíèè 
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ.

Ñòèìóëèðóþùèå ìåðû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Äëÿ ïîâû-
øåíèÿ âîçìîæíîñòåé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ â ïÿòè âóçàõ, ó÷àñòâî-
âàâøèõ â îïðîñå, ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ òàêîé èíñòðóìåíò, êàê 
îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Íà òàêóþ âîçìîæíîñòü 
óêàçàëè 72,3% îò âñåõ îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ. Íà íàëè÷èå â ñâîåì 

Ðèñ. 6.18. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ïðåïîäàâàòåëåé íà âîïðîñ 
î íàëè÷èè/ îòñóòñòâèè â âóçå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
â çàâèñèìîñòè îò âóçà, % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ â êàæäîì âóçå
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Академическая мобильность: стимулирующие меры, формы участия и барьеры
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óíèâåðñèòåòå ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé ñ äðóãèìè óíèâåðñèòåòàìè 
óêàçàëè 69% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ, ïðè ýòîì 51,2% ðåñïîíäåíòîâ 
îòìåòèëè, ÷òî èõ óíèâåðñèòåò îêàçûâàåò ïîëíóþ èëè ÷àñòè÷íóþ 
ïîääåðæêó èõ ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ëåòíèõ øêîëàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 46,9% 
îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ â êà÷åñòâå îäíîé èç íàèáîëåå øèðîêî ïðàê-
òèêóåìîé ìåð îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ìîáèëüíîñòè îòìåòèëè 
íàëè÷èå èëè ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
(ðèñ. 6.20).

Â íàèìåíüøåé ñòåïåíè â ïðàêòèêå ïÿòè ðîññèéñêèõ âóçîâ, ïî 
ìíåíèþ îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ, ïðåäñòàâëåíû òàêèå èíñòðóìåí-
òû ìîáèëüíîñòè, êàê (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ðàñïðåäåëåííûõ çíà÷å-
íèé):

– âîçìîæíîñòü ñäà÷è îôèöèàëüíûõ ýêçàìåíîâ ïî èíîñòðàííûì 
ÿçûêàì (TOEFL, EILTS, DSH, TestDaf, DELF, DALF è äð.) – 40,8% 
îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ;

Ðèñ. 6.20. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñòóäåíòîâ íà âîïðîñ î ìåðàõ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ìîáèëüíîñòè, 

% îò îáùåãî ÷èñëà îòïðîøåííûõ 
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– íàëè÷èå äåéñòâóþùåãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà è/èëè ðàñïðîñòðà-
íåíèå èíôîðìàöèè î ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè äëÿ ñòóäåíòîâ â Ðîñ-
ñèè è çà ðóáåæîì ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè (DAAD, CampusFrance, CIMO è äð) – 30,5% îïðîøåííûõ 
ñòóäåíòîâ;

– ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ 
â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ – 28,2% 
îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ;

– íàëè÷èå â óíèâåðñèòåòå ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè ìîáèëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ – 24,4% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ;

– íàëè÷èå èëè ðàçðàáîòêà â óíèâåðñèòåòå ïðîãðàìì äâîéíûõ 
äèïëîìîâ – 23,9% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ;

– ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñîïîñòàâèìîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ñ ïðîãðàììàìè çàðóáåæíûõ âóçîâ è ñîïîñòàâèìîñòè ïàðàìå-
òðîâ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâà 
çàðóáåæíûõ âóçîâ – ïî 15,5% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ ñîîòâåò-
ñòâåííî;

– íàëè÷èå ñïåöèàëüíîé ïðîöåäóðû çàùèòû äâîéíûõ äèïëî-
ìîâ – 7,0% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ.

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñòóäåíòîâ âûÿâèëî õàðàêòåðíûå îñîáåí-
íîñòè ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìîáèëüíîñòè â êàæäîì èç ïÿòè 
âóçîâ ïî îòäåëüíîñòè (òàáë. 6.1).

Àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 6.1, ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü 
ñëåäóþùóþ êàðòèíó.

Â îòíîøåíèè ñóùåñòâóþùèõ ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé ñ äðóãèìè 
óíèâåðñèòåòàìè, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 
â ÀÃÏÀ – 92,5% – îñâåäîìëåíû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñâîåãî óíèâåð-
ñèòåòà ñ óíèâåðñèòåòàìè ïàðòíåðàìè. Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâà-
åòñÿ è â ÐÃÓ èì. È. Êàíòà, ãäå íà íàëè÷èå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
ñ äðóãèìè óíèâåðñèòåòàìè óêàçàëè 82,5% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ. 
Â ÍÃÒÓ äîëÿ âûáðàâøèõ äàííûé âàðèàíò îòâåòà ñòóäåíòîâ ïðèáëè-
çèëàñü ê îòìåòêå â 70 ïðîöåíòîâ, ñîñòàâèâ 69,8% ñîîòâåòñòâåííî. 
Ïîëîâèíà, èëè 50% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ â ÒÃÓ è ÒÃÌÀ, òàêæå 
îòìåòèëè âàðèàíò î ñóùåñòâîâàíèè â ñâîåì óíèâåðñèòåòå ñîãëàøå-
íèé ñ óíèâåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè (ðèñ 6.21).

Â îòíîøåíèè ðåàëèçóåìûõ èëè ðàçðàáàòûâàåìûõ â óíèâåðñèòåòå 
ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ðàñ-
ïðåäåëèëèñü òàêèì îáðàçîì, êîãäà íàèáîëüøèé ïðîöåíò âûáðàâ-
øèõ äàííûé âàðèàíò îòâåòà ñòóäåíòîâ – 65,0% –ïðèøåëñÿ íà ÀÃÏÀ, 
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Меры повышения 
академической мобильности 

студентов
(распределение по вузам, 

% выбравших ответ)

НГТУ ТГУ АГПА РГУ им. 
И.Канта ТГМА

Всего
(доля отве-

тивших
в каждом 

вузе)

Соглашения с университетами-
партнерами 69,8 50,0 92,5 82,5 50,0 69,0

Совместные образовательные 
программы 50,9 25,0 65,0 47,5 45,0 46,9

Программы двойных дипломов 60,4 20,0  20,0 7,5 23,9

Специальная процедура защиты 
двойных дипломов 7,5 10,0 5,0 10,0 2,5 7,0

Сопоставимость образовательных 
программ с программами зару-
бежных вузов

9,4 20,0 5,0 17,5 27,5 15,5

Сопоставимость параметров каче-
ства образовательных программ 
с параметрами качества зарубеж-
ных вузов

11,3 15,0 2,5 22,5 27,5 15,5

Специальное подразделение 
информационной и организаци-
онной поддержки мобильности 
студентов

11,3 22,5 37,5 32,5 22,5 24,4

Представительства международ-
ных агентств 43,4 22,5 35,0 42,5 5,0 30,5

Курсы иностранных языков 64,2 60,0 90,0 75,0 75,0 72,3

Возможность сдачи официаль-
ных экзаменов по иностранным 
языкам

49,1 10,0 77,5 47,5 17,5 40,8

Финансирование участия студен-
тов в научных конференциях, лет-
них школах в России и за рубежом

50,9 32,5 50,0 57,5 65,0 51,2

Финансирование участия студен-
тов в международных научно-
исследовательских проектах

35,8 15,0 32,5 27,5 27,5 28,2

Затрудняюсь ответить 13,2 20,0 2,5  2,5 8,0

Òàáëèöà 6.1

Ìåðû, îñóùåñòâëÿåìûå â âóçå äëÿ ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ðàñïðåäåëåíèå 
ïî âóçàì, äîëÿ âûáðàâøèõ îòâåò èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 

â êàæäîì îòäåëüíîì âóçå (%)
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à íàèìåíüøèé – 25,0% – íà ÒÃÓ. Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíî ðàâíûìè 
îêàçàëèñü äîëè âûáðàâøèõ äàííûé âàðèàíò ñòóäåíòîâ â ÍÃÒÓ, ÐÃÓ 
èì. È. Êàíòà è ÒÃÌÀ (50,9, 47,5 è 45% ñîîòâåòñòâåííî) – ïðàêòè-
÷åñêè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ â ýòèõ âóçàõ îòìåòèëà, ÷òî ñîâìåñò-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â óíèâåðñèòåòàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
è äåéñòâóþò. 

Èíòåðåñíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ïðè áîëåå äåòàëüíîì ðàññìî-
òðåíèè îòâåòîâ ñòóäåíòîâ â îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè â âóçå ïðîãðàìì 
äâîéíûõ äèïëîìîâ è ñïåöèàëüíîé ïðîöåäóðû èõ çàùèòû. Òàê, íè 
îäèí èç îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ â ÀÃÏÀ íå îòìåòèë âàðèàíò îò-
âåòà, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î íàëè÷èè â óíèâåðñèòåòå ñïåöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì äâîéíûõ äèïëîìîâ, îäíàêî 5,0% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 
ÀÃÏÀ îòìåòèëè, ÷òî â âóçå ïðèìåíÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîöåäóðà çà-
ùèòû äâîéíûõ äèïëîìîâ. 60,4% ðåñïîíäåíòîâ â ÍÃÒÓ ñ÷èòàåò, ÷òî 
âóç ðåàëèçóåò ïðîãðàììû äâîéíûõ äèïëîìîâ, íî ëèøü íåáîëüøàÿ 
äîëÿ ñòóäåíòîâ äàííîãî âóçà – 7,5% – îñâåäîìëåíà î ñóùåñòâîâà-
íèè â âóçå ñïåöèàëüíîé ïðîöåäóðû çàùèòû äâîéíûõ äèïëîìîâ. 7,5% 
îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ÒÃÌÀ îòìåòèëè, ÷òî â èõ àêàäåìèè ðåàëèçó-
þòñÿ ïðîãðàììû äâîéíûõ äèïëîìîâ, ïðè ýòîì ëèøü 2,5% ñòóäåíòîâ 
äàííîãî âóçà óêàçàëè íà íàëè÷èå ñïåöèàëüíîé ïðîöåäóðû çàùèòû 
äâîéíûõ äèïëîìîâ. 

Â îòíîøåíèè ñîïîñòàâèìîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ñ ïðîãðàììàìè çàðóáåæíûõ âóçîâ è ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâà, ïðèíÿòûõ â çàðóáåæ-
íûõ âóçàõ, ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 
Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ – 27,5%, êîòîðûå îòìåòèëè, ÷òî 
â èõ âóçå îáåñïå÷èâàþòñÿ ìåðû ïî ñîïîñòàâèìîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì è ïàðàìåòðîâ èõ êà÷åñòâà ñ ïðîãðàììàìè è ïàðàìåòðàìè 
çàðóáåæíûõ âóçîâ, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, íàáëþäàåòñÿ 
â ÒÃÌÀ. Íàèìåíüøèå ïîêàçàòåëè â 5 è 2,5% ñîîòâåòñòâåííî ïîëó-
÷åíû ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ñòóäåíòîâ â ÀÃÏÀ. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ìîáèëüíîñòè 
ñòóäåíòîâ â ðàññìàòðèâàåìûõ âóçàõ ñîçäàíû è äåéñòâóþò ñïåöèàëü-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Íà íàëè÷èå ïîäîáíûõ ïîäðàçäåëåíèé óêàçàëè 
37,5% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ â ÀÃÏÀ, 32,5% – â ÐÃÓ èì. È. Êàíòà, 
22,5% ñòóäåíòîâ â ÒÃÓ è ÒÃÌÀ è 11,3% – â ÍÃÒÓ.

Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ïðîãðàììû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ó÷àùèìñÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ èç 
ïÿòè âóçàõ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò 
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ðàñïðåäåëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ, äîëè 
êîòîðûõ îêàçàëèñü çíà÷èìûìè â ÍÃÒÓ (43,4%), ÐÃÓ èì. È. Êàíòà 
(42,5%), ÀÃÏÀ (35%), ÒÃÓ (22,5%). ÒÃÌÀ, ãäå î ïðèñóòñòâèè ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ ñêàçàëè ëèøü 5% îïðîøåí-
íûõ ðåñïîíäåíòîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ìåðîé ïîâûøåíèÿ ìîáèëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ÿâëÿþòñÿ êóð-
ñû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Â ÀÃÏÀ íà äàííóþ ìåðó óêàçàëî 90% 
îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ, â ÐÃÓ èì. È.Êàíòà è ÒÃÌÀ – 75%, 
â ÍÃÒÓ è ÒÃÓ – 64,2 è 60% îïðîøåííûõ ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì 
èíòåðåñíî, ÷òî ïðè øèðîêîì ïðåäëîæåíèè ñî ñòîðîíû óíèâåðñè-
òåòîâ ïðîãðàìì ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè, âîçìîæíîñòåé äëÿ ñäà÷è 
îôèöèàëüíûõ ýêçàìåíîâ ïî èíîñòðàííûì ÿçûêàì (ïîäðàçóìåâàþ-
ùèå ïîäòâåðæäåíèå óðîâíÿ ÿçûêîâîé êîìïåòåíöèè, ñîïîñòàâèìîãî 
â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå è ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåð-
òèôèêàòà èëè äèïëîìà), èñõîäÿ èç îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, â èññëå-
äóåìûõ âóçàõ îêàçûâàåòñÿ íå ìíîãî. Èñêëþ÷åíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü 
ÀÃÏÀ, ãäå íà òàêóþ âîçìîæíîñòü óêàçàëè 77,5% ðåñïîíäåíòîâ. Íàè-
ìåíüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, âûáðàâøèõ äàííûõ âàðèàíò îòâåòà, 
çàôèêñèðîâàíà â ÒÃÓ è ñîñòàâëÿåò âñåãî 10%. 

Âñå âóçû, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè, ïîääåðæèâàþò 
èíèöèàòèâó ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â íàó÷íûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ è ëåòíèõ øêîëàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Íà òàêóþ âîç-
ìîæíîñòü óêàçàëè áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ â ÍÃÒÓ 
(50,9%), ÐÃÓ èì. È. Êàíòà (57,5%), ÒÃÌÀ (65,0%). Äðóãàÿ ôîðìà 
ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ çà ñ÷åò ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èõ ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîåêòàõ òàêæå âñòðå÷àåò ïîääåðæêó â èññëåäóåìûõ âóçàõ. Íàïðè-
ìåð, äëÿ 35,8% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ â ÍÃÒÓ òàêàÿ ôîðìà ïîä-
äåðæêè ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîé.

Â ÷èñëå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåð, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ 
ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ, ñàìè àñïèðàíòû îòìåòèëè 
(ðèñ. 6.22):

– íàëè÷èå ñîãëàøåíèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè (52,8%); 
– êóðñû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (49,1%); 
– âîçìîæíîñòü ñäàòü îôèöèàëüíûå ýêçàìåíû ïî èíîñòðàííûì 

ÿçûêàì (43,4%). 
Â öåëîì ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì âîçìîæíîñòåé àêàäåìè÷åñêîé 

ìîáèëüíîñòè äëÿ àñïèðàíòîâ ïî ïÿòè âóçàì ñêëàäûâàåòñÿ, ó÷èòû-
âàÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, äîñòàòî÷íî ïîëîæèòåëüíî. Âñå ôîðìû 

Академическая мобильность: стимулирующие меры, формы участия и барьеры



154 Глава 6. Внедрение инструментов формирования общеевропейского пространства...

ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ïðåäëîæåííûå íà âûáîð 
ðåñïîíäåíòàì ïÿòè âóçîâ, áûëè èìè îöåíåíû, à äîëè îòâåòèâøèõ 
ïîëîæèòåëüíî â îòíîøåíèè òîé èëè èíîé ìåðû ïðàêòè÷åñêè ïî âñåõ 
âóçàõ ïðåâûøàþò 30%-é áàðüåð. 

Â ÷èñëå ìåð, íå ïîëó÷èâøèõ âûñîêèõ îöåíîê, ñëåäóåò îòìåòèòü 
îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðîãðàìì äâîéíûõ äèïëîìîâ 
(ñòåïåíåé) äëÿ àñïèðàíòîâ ñî ñòîðîíû âóçîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå 
â èññëåäîâàíèè. Òàê, òîëüêî 18,9% îáùåãî ÷èñëà îïðîøåí-
íûõ àñïèðàíòîâ îòìåòèëè, ÷òî òàêàÿ âîçìîæíîñòü èõ âóçàìè 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ. Äðóãîé «íåäîïðåäñòàâëåííîé» ìåðîé ïîä-
äåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ âûñòóïàåò 
ó÷ðåæäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ îòäåëîâ 
èëè ïîäðàçäåëåíèé â ñòðóêòóðå óíèâåðñèòåòîâ äëÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêè: òîëüêî 17,0% èç âñåõ îïðî-
øåííûõ àñïèðàíòîâ îòìåòèëè, ÷òî òàêîå ïîäðàçäåëåíèå â èõ 
óíèâåðñèòåòå ñîçäàíî è ôóíêöèîíèðóåò. Òàêæå ðåäêî ðåñïîí-

Ðèñ. 6.22. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ àñïèðàíòîâ íà âîïðîñ î ìåðàõ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ìîáèëüíîñòè, 

â % îò îáùåãî ÷èñëà îòïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ
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Меры повышения академиче-
ской мобильности аспирантов

(распределение по вузам, % 
выбравших ответ)

НГТУ ТГУ АГПА РГУ им. 
И.Канта ТГМА

Всего
(доля отве-

тивших 
в каждом 

вузе)

Соглашения с университетами-
партнерами 44,0 30,0 76,2 85,0 30,0 52,8

Совместные образовательные 
программы 60,0 25,0 33,3 50,0 15,0 37,7

Программы двойных дипломов 
(степеней) 32,0 5,0 9,5 45,0  18,9

Специальная процедура защиты 
двойных дипломов (степеней) 8,0  9,5 30,0 10,0 11,3

Специальное подразделение 
информационной и организаци-
онной поддержки мобильности 
аспирантов

16,0 10,0 9,5 45,0 5,0 17,0

Представительства международ-
ных агентств 36,0 30,0 52,4 75,0 5,0 39,6

Сопоставимость параметров каче-
ства образовательных программ с 
параметрами качества зарубеж-
ных вузов

12,0 5,0 4,8 35,0 10,0 13,2

Курсы иностранных языков 40,0 40,0 61,9 45,0 60,0 49,1

Возможность сдачи официаль-
ных экзаменов по иностранным 
языкам 

32,0 40,0 66,7 80,0  43,4

Финансирование участия в конфе-
ренциях, летних школах в России 
и за рубежом 

40,0 40,0 42,9 50,0 20,0 38,7

Финансирование участия 
в международных научно-
исследовательских проектах

12,0 30,0 28,6 50,0 15,0 26,4

Затрудняюсь ответить 24,0 20,0 4,8  30,0 16,0

Òàáëèöà 6.2

Ìåðû, îñóùåñòâëÿåìûå â âóçå äëÿ ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ, ðàñïðåäåëåíèå 
ïî âóçàì, äîëÿ âûáðàâøèõ îòâåò îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ 

 â êàæäîì îòäåëüíîì âóçå (%)

Академическая мобильность: стимулирующие меры, формы участия и барьеры
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äåíòàìè îòìå÷àëàñü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äâîéíîé ñòåïå-
íè íà îñíîâàíèè ñïåöèàëüíî óñòàíîâëåííîé ïðîöåäóðû (11,3%) 
è îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ñ ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâà çàðóáåæíûõ âóçîâ (13,2%).

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ àñïèðàíòîâ ïî âóçàì ïîêàçûâàåò îñî-
áåííîñòè ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
â êàæäîì èç ïÿòè óíèâåðñèòåòîâ (òàáë. 6.2).

ÐÃÓ èì. È. Êàíòà ïîääåðæèâàåò âñå ïðåäëîæåííûå äëÿ îöåíêè 
ìåðû ïîâûøåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ, çàíè-
ìàÿ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì âóçàì, ïðè-
íÿâøèì ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè. Ýòèì óíèâåðñèòåòîì ðàçâèâàþòñÿ 
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè óíèâåð-
ñèòåòàìè (85% îòâåòèâøèõ ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè äàííóþ ìåðó), 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû (50%), ïðîãðàììû äâîéíûõ äèïëîìîâ è ñòåïåíåé (45%) 
è ïðèìåíÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîöåäóðà çàùèòû äâîéíûõ äèïëîìîâ 
è ñòåïåíåé (30%). Ïðèñóòñòâèå ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ïðîãðàììû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äëÿ àñïè-
ðàíòîâ, îòìåòèëè 75% ðåñïîíäåíòîâ óíèâåðñèòåòà è 80% óêàçàëè 
íà èìåþùóþñÿ âîçìîæíîñòü ñäà÷è îôèöèàëüíûõ ýêçàìåíîâ ïî 
èíîñòðàííûì ÿçûêàì ïðè 40% îòâåòîâ íà âîïðîñ î íàëè÷èè êóðñîâ 
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â êà÷åñòâå ìåðû ñîäåéñòâèÿ àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü àñïèðàíòîâ ÐÃÓ èì. È. Êàí-
òà ïîääåðæèâàåòñÿ óíèâåðñèòåòîì â ôîðìå ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ 
ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèÿõ, ëåòíèõ øêîëàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì 
(50% îòâåòèâøèõ) è ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîåêòàõ (50% ñîîòâåòñòâåííî). 

Íà ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíå óñëîâíîãî ïîëþñà ðàñïîëàãàåòñÿ 
ÒÃÌÀ, ñëàáî ïîääåðæèâàþùàÿ êàê «òðàäèöèîííûå», òàê è íîâûå 
ôîðìû ïîääåðæêè àñïèðàíòîâ. Îòâåòû, ïîëó÷åííûå îò ðåñïîíäåí-
òîâ â ÒÃÓ, ÍÃÒÓ è ÀÃÏÀ ãîâîðÿò î ñðåäíåé ïîääåðæêå àêàäåìè÷å-
ñêîé ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ â äàííûõ âóçàõ (ðèñ. 6.23)

Ïî ìíåíèþ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, íàè-
áîëåå ðàçâèòûìè ìåðàìè ïîääåðæêè èõ âîçìîæíîñòåé àêàäåìè÷å-
ñêîé ìîáèëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ (ðèñ. 6.24): 

– ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â äðóãèõ 
âóçàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì (56%); 

– ñîãëàøåíèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè (54,8%); 
– êóðñû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (52,8%).
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Ïðè ýòîì ôèíàíñèðîâàíèå ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â êîíôåðåíöèÿõ 
è ëåòíèõ øêîëàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì (42,5%) è ìåæäóíàðîäíûõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ (23,4%) òàêæå çàíèìàþò çà-
ìåòíîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî-
ñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ïÿòè èçó÷àåìûõ 
âóçàõ.

Íà íàëè÷èå â âóçå ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èíôîðìàöè-
îííîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîãî ìîáèëüíî-
ñòè óêàçàëè òîëüêî 25,4% ðåñïîíäåíòîâ â ïÿòè âóçàõ. Îá îòêðûòûõ 
â âóçå ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ è ïðîãðàìì 
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñîîáùèëè 27,8% ðåñïîíäåíòîâ ñîîò-
âåòñòâåííî.

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ïðåïîäàâàòåëåé ïî âóçàì ïîêàçûâàåò îñî-
áåííîñòè ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
â êàæäîì èç íèõ (òàáë. 6.3).

Â âóçàõ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè, óñòàíîâëåíû 
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè óíè-
âåðñèòåòàìè. Îá ýòîì óïîìÿíóëî áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ 
ðåñïîíäåíòîâ-ïðåïîäàâàòåëåé â êàæäîì èç ïÿòè âóçîâ. Òàê, 

Ðèñ. 6.24. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ïðåïîäàâàòåëåé íà âîïðîñ î ìåðàõ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé èõ ìîáèëüíîñòè, 

â % îáùåãî ÷èñëà îòïðîøåííûõ
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Òàáëèöà 6.3

Ìåðû, îñóùåñòâëÿåìûå â âóçå äëÿ ïîâûøåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé, % 

Мера НГТУ ТГУ АГПА РГУ им. 
И. Канта ТГМА

Всего
(доля от-
ветивших 
в каждом 

вузе)

Соглашения с университетами-
партнерами 56,6 42,6 51,0 66,7 56,0 54,8

Специальное подразделение ин-
формационной и организационной 
поддержки мобильности

43,4 14,9 21,6 19,6 26,0 25,4

Международные представительства 49,1 14,9 37,3 31,4 4,0 27,8

Программы повышения квалифи-
кации для преподавателей в других 
вузах России и за рубежом

41,5 48,9 86,3 62,7 40,0 56,0

Курсы иностранных языков 47,2 48,9 13,7 60,8 94,0 52,8

Возможность сдачи официальных 
экзаменов по иностранным языкам 28,3 21,3 49,0 51,0 22,0 34,5

Финансирование участия в конфе-
ренциях, летних школах в России и 
за рубежом

49,1 38,3 60,8 29,4 34,0 42,5

Финансирование участия 
в международных научно-
исследовательских проектах

15,1 25,5 29,4 23,5 24,0 23,4

Другое 3,8 2,1 3,9 2,0 0,0 2,4

Затрудняюсь ответить 8,3 11,3 12,8 9,8 0,0 8,0

â ÍÒÃÓ èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 56,6%, â ÒÃÓ – 42,6, â ÀÃÏÀ – 51%, â ÐÃÓ 
èì. È.Êàíòà – 66,7%, â ÒÃÌÀ – 56%.

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëó÷åííîå ïî ïÿòè âóçàì 
(ðèñ. 6.25), ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðàê-
òèêàìè ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ÿâëÿþòñÿ êóðñû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ 
è îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè â äðóãèõ ðîññèéñêèõ âóçàõ è çà ðóáåæîì. Òàê, íàïðèìåð, 

Академическая мобильность: стимулирующие меры, формы участия и барьеры



160 Глава 6. Внедрение инструментов формирования общеевропейского пространства...

Ð
èñ

. 6
.2

5.
 Ð

àñ
ï

ðå
äå

ëå
í

è
å 

îò
âå

òî
â 

ï
ðå

ï
îä

àâ
àò

åë
åé

 í
à 

âî
ï

ðî
ñ 

î 
ì

åð
àõ

, 
îá

åñ
ï

å÷
è

âà
þ

ù
è

õ 
ðà

ñø
è

ðå
í

è
å 

âî
çì

îæ
í

îñ
òå

é
 ì

îá
è

ëü
í

îñ
òè

, 
ï

î 
âó

çà
ì

; 
äî

ëÿ
 â

û
áð

àâ
ø

è
õ 

îò
âå

ò 
îò

 î
áù

åã
î 

÷è
ñë

à 
îï

ðî
ø

åí
í

û
õ 

â 
êà

æ
äî

ì
 î

òä
åë

üí
îì

 â
óç

å,
 %

 



161

â ÒÃÌÀ î âîçìîæíîñòÿõ ïîâûñèòü óðîâåíü ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè 
ñêàçàëè 94,0% îïðîøåííûõ, à 86,3% ðåñïîíäåíòîâ èç ÀÃÏÀ îòìå-
òèëè ñóùåñòâóþùóþ âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êâàëèôèêàöèþ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè. 
Î ôèíàíñèðîâàíèè ó÷àñòèÿ ïðåïîäàâàòåëåé â êîíôåðåíöèÿõ è ëåò-
íèõ øêîëàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì ñîîáùèëè 60,8% îïðîøåííûõ 
â ÀÃÏÀ – ýòî îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ïî âñåì ïÿòè 
âóçàì. Íàèìåíüøèé ïîêàçàòåëü ïîääåðæêè îáíàðóæèâàåòñÿ â ÐÃÓ 
èì. È.Êàíòà, ãäå î òàêîé âîçìîæíîñòè óïîìÿíóëè ëèøü 29,4% ðå-
ñïîíäåíòîâ.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà îòðàæàþò èíäèâèäóàëüíóþ îöåíêó ðåñïîí-
äåíòàìè ìåð, ïðèíÿòûõ â îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ ñòðàíû, êîòî-
ðàÿ ïðè ýòîì ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè – îò 
óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè ðåñïîíäåíòà â îòíîøåíèè âíåäðåíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî èíñòðóìåíòà ïîääåðæêè àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè â ñàìè ïðîöåññû 
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Èìåííî ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ïðè îöåíêå è èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ.

Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû 
îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî âîçìîæíîñòè ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â ïðîãðàì-
ìàõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì äëÿ 
ñòóäåíòîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàþòñÿ íåäîñòóïíûìè. 

Òàê, èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ íà ñâîé îïûò 
ó÷àñòèÿ â ëåòíèõ øêîëàõ â Ðîññèè óêàçàëè 8,9% ðåñïîíäåíòîâ 
è 6,1% – â ëåòíèõ øêîëàõ çà ðóáåæîì. Î äîëãîñðî÷íîì ïðåáûâàíèè 
â çàðóáåæíîì âóçå ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ èëè çàùèòû äèïëîìà ñîîáùèëè 
3,3% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ è 1,9% – â äðóãîì ðîññèéñêîì âóçå. 
Áîëåå ÷àñòûìè îêàçûâàþòñÿ ïðàêòèêè êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâà-
íèÿ ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ â äðóãèõ âóçàõ ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ â Ðîññèè – 8,5% è 1,9% çà ðóáåæîì 
ñîîòâåòñòâåííî; à ñ öåëüþ îáìåíà îïûòîì è ñáîðà èíôîðìàöèè 
â Ðîññèè – 10,8%, è 4,2% – çà ðóáåæîì (ðèñ. 6.26).

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ïîêàçûâàåò îñîáåííîñòè 
ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â òîì 
èëè èíîì âóçå (òàáë. 6.4). 

Â èññëåäîâàíèè, êàê óæå áûëî ñêàçàíî ðàíåå, ïðèíÿëî ó÷àñòèå 
ïÿòü ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ãåîãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâëÿþùèå 
ñîáîé ÷åòûðå ôåäåðàëüíûõ îêðóãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – ÑÇÔÎ, 
ÖÔÎ, ÓÔÎ è ÑÔÎ. Òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå, óäàëåííîñòü 
èëè, íàîáîðîò, áëèçîñòü ê ôåäåðàëüíîìó öåíòðó îòíþäü íå ñâèäå-
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òåëüñòâóþò î âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè êàê 
ñòóäåíòîâ, òàê è äâóõ îñòàëüíûõ êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ. Êàê ïîêà-
çûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òåíäåíöèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
â ðîññèéñêèõ âóçàõ1, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå 
è ïÿòü, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè, ïðè îïðå-
äåëåíèè ïðèîðèòåòîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà 
ïåðâîå ìåñòî ÷àùå ñòàâÿò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ è ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íåæåëè ïîâûøåíèå óðîâíÿ ó÷àñòèÿ ñòó-
äåíòîâ/àñïèðàíòîâ/ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè. Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðèîðèòåò ïîâûøåíèÿ 
ó÷àñòèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ 
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ. 

�Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â ïðî-
ãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè çà ðóáåæîì ïî èòîãàì îïðîñà 
ñòóäåíòîâ íàáëþäàþòñÿ â ÐÃÓ èì. È. Êàíòà, ãäå:

– 20% ðåñïîíäåíòîâ ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ èëè äëÿ çàùèòû äèïëîìà 
ïðîâåëè â çàðóáåæíîì âóçå ñåìåñòð;

– 15% ðåñïîíäåíòîâ ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ èëè äëÿ çàùèòû äèïëîìà 
ïðîâåëè â çàðóáåæíîì âóçå ó÷åáíûé ìîäóëü;

– 15% ðåñïîíäåíòîâ óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè íà âîïðîñ î êðàò-
êîñðî÷íîì ïðåáûâàíèè â çàðóáåæíîì âóçå ñ öåëüþ îáìåíà îïûòîì, 
ñáîðà èíôîðìàöèè è äð.;

– 10% ðåñïîíäåíòîâ ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ èëè äëÿ çàùèòû äèïëîìà 
ïðîâåëè â çàðóáåæíîì âóçå ó÷åáíûé ãîä.

Îäèí èç âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â ëåòíåé øêîëå 
çà ðóáåæîì òàêæå ïðèíàäëåæèò ÐÃÓ èì. È. Êàíòà – 27,5% îïðîøåí-
íûõ ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè íà äàííûé âîïðîñ óòâåðäèòåëüíî. Äëÿ 
ñðàâíåíèÿ î ïîäîáíîì îïûòå â ÒÃÌÀ ðàññêàçàëî 2,5% ðåñïîíäåíòîâ 
è 1,9% – â ÍÃÒÓ. Ñîãëàñíî îòâåòàì ðåñïîíäåíòîâ, â ÒÃÓ è ÀÃÏÀ 
ïðàêòèêà ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â ëåòíèõ øêîëàõ çà ðóáåæîì íà ìîìåíò 
ïðîâåäåíèÿ îïðîñà íå áûëà ïðåäñòàâëåíà; íè îäèí èç îïðîøåííûõ 
ñòóäåíòîâ â ýòèõ âóçàõ íå îòìåòèë, ÷òî ëè÷íî ó÷àñòâîâàë â äàííîé 
ôîðìå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. 

Íèçêèìè âî âñåõ ïÿòè âóçàõ ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ ñòó-
äåíòîâ â íàó÷íûõ èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ: 7,5% 
èç ÷èñëà îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ â ÒÃÓ; 5% – â ÐÃÓ èì. È. Êàíòà; 
1,9% – â ÍÃÒÓ; â ÀÃÏÀ è ÒÃÌÀ òàêèõ ñòóäåíòîâ ñðåäè ðåñïîíäåí-
òîâ íå îêàçàëîñü. 

1 Ñì. ãëàâó 8.
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Íèçêèå ïîêàçàòåëè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ çà 
ðóáåæîì, òåì íå ìåíåå, íå êîìïåíñèðóþòñÿ âûñîêîé àêòèâíîñòüþ 
ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè âíóòðè 
ñòðàíû. Çà èñêëþ÷åíèåì çàìåòíî âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ó÷àñòèÿ 
ñòóäåíòîâ â íàó÷íûõ è/èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ 
(ÒÃÌÀ – 65%, ÀÃÏÀ – 37,5%, ÒÃÓ – 27,5%, ÍÃÒÓ – 24,5% è ÐÃÓ 
èì. È. Êàíòà – 22,5%), à òàêæå ïðåáûâàíèÿ â äðóãîì âóçå â ðàìêàõ 
ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ïîêàçàòåëè ïî 
îñòàëüíûì ôîðìàì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, äîñòóïíûì ñòó-
äåíòàì, ÿâëÿþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè. 

Îäíîé èç íàèáîëåå äîñòóïíûõ è íàèáîëåå ïðåäñòàâëåííûõ ôîðì 
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â íàó÷-
íûõ è/èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ â Ðîññèè (62,8%). 
Â òî âðåìÿ êàê î ëè÷íîì îïûòå ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
ôåðåíöèÿõ çà ðóáåæîì ðàññêàçàëè òîëüêî 7,5% îïðîøåííûõ 
àñïèðàíòîâ. Òàêàÿ ôîðìà, êàê êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå â 
äðóãîì âóçå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè îáó÷åíèÿ, 
òàêæå ðàñïðîñòðàíåíà ñðåäè àñïèðàíòîâ. Òàê, î ïîäîáíîì îïûòå 
â Ðîññèè ðàññêàçàëè 5,7% (ñåìåñòð) è 9,4% (ìîäóëü) àñïèðàíòîâ, 
à çà ðóáåæîì – 4,7% (ñåìåñòð) è 4,7% (ìîäóëü) ñîîòâåòñòâåííî. 
Êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå â äðóãîì âóçå ñ öåëüþ îáìåíà îïûòîì 
è ñáîðà èíôîðìàöèè òàêæå ïðåäñòàâëåíî êàê îäíà èç íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ 
âóçîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå. Íà íàëè÷èå ïîäîáíîãî îïû-
òà â Ðîññèè óêàçàëè 18,9% îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ. Ó÷àñòèå 
â ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ â äðóãèõ âóçàõ íà ìî-
ìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñà çà ðóáåæîì ïðèíÿëè 2,8% àñïèðàíòîâ 
è â Ðîññèè – 13,2% (ðèñ. 6.27).

Ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ àñïèðàíòîâ â ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè ðàçíÿòñÿ îò âóçà ê âóçó, îáíàðóæèâàÿ íåêîòîðûå îñîáåí-
íîñòè (òàáë. 6.5). 

Îïûò ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ è/èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèÿõ ñâîéñòâåíåí àñïèðàíòàì âñåõ ïÿòè âóçîâ. Òåì íå ìåíåå, ïî-
êàçàòåëè èõ ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ çà ðóáåæîì äîñòàòî÷íî íèçêè: 
ÍÃÒÓ – 12%; ÐÃÓ èì. È. Êàíòà – 10%; ÒÃÓ – 5%; ÒÃÌÀ – 5%; 
ÀÃÏÀ – 4,8%. Ïîêàçàòåëè æå ó÷àñòèÿ àñïèðàíòîâ â ðîññèéñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, íàïðîòèâ, çàìåòíî âûñîêè; äîëÿ îòâåòèâøèõ óòâåðäè-
òåëüíî âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ, çà èñêëþ÷åíèåì ÀÃÏÀ, ïðåâûøàåò 
50%-é áàðüåð. 
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î íåäîñòàòî÷íîé ðàáîòå ïî ïî-
âûøåíèþ ó÷àñòèÿ àñïèðàíòîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, 
ïðåäïðèíèìàåìûõ ñî ñòîðîíû óíèâåðñèòåòîâ. Åñëè îáðàòèòüñÿ 
ê ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ î ìå-
ðàõ, ïðåäïðèíèìàåìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè, òî, íàïðèìåð, âûñîêèé ïðîöåíò óòâåðäèòåëüíûõ îòâåòîâ 
ðåñïîíäåíòîâ-àñïèðàíòîâ íà âîïðîñ î ïðèñóòñòâèè â âóçå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì è àãåíòñòâ àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè íå ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó î òîì, ÷òî íàëè÷èå ìåæäó-
íàðîäíîãî àãåíòñòâà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïîêàçàòåëåé ìåæäóíà-
ðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ó÷àùèõñÿ òîãî èëè èíîãî âóçà. 
Íàïðèìåð, â ÐÃÓ èì. È. Êàíòà äîëÿ àñïèðàíòîâ, îòâåòèâøèõ óòâåð-
äèòåëüíî íà âîïðîñ î ïðåäñòàâèòåëüñòâå ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ, 
ñîñòàâèëà 75% îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ. Ïðè ýòîì 
äîëÿ îòâåòèâøèõ óòâåðäèòåëüíî íà âîïðîñ îá ó÷àñòèè â ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ â ðàññìàòðèâàåìîì âóçå ñîñòàâèëà ëèøü 10%. 
Íå îáíàðóæèâàåòñÿ ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ïîêàçàòåëåé ó÷àñòèÿ àñïè-
ðàíòîâ â ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ è ïðè èõ ñîïîñòàâëåíèè 
ñ ïîêàçàòåëÿìè îáåñïå÷åíèÿ ñî ñòîðîíû âóçîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ó÷àñòèÿ àñïèðàíòîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Òàê, íàïðè-
ìåð, ïðè äîëå 40% óòâåðäèòåëüíûõ îòâåòîâ àñïèðàíòîâ ÒÃÓ îá èñ-
ïîëüçîâàíèè óíèâåðñèòåòîì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè ëèøü 5% èç íèõ óêàçûâàþò íà îïûò ñâîåãî ëè÷íîãî 
ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ è/èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ 
çà ðóáåæîì. 

Èíòåðåñíî, ÷òî äëÿ ñâîåé íàó÷íîé ðàáîòû àñïèðàíòû âñåõ ïÿòè 
âóçîâ ÷àñòî ïðèáåãàþò ê âîçìîæíîñòè êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâà-
íèÿ â äðóãîì ðîññèéñêîì âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ëèáî ñ öå-
ëüþ ñáîðà èíôîðìàöèè èëè îáìåíà îïûòîì, ëèáî ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ 
â ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ. Óòâåðäèòåëüíûå îòâåòû 
ðåñïîíäåíòîâ ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì ãîâîðÿò îá óêîðåíèâøèõñÿ 
è ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðàêòèêàõ èìåííî â Ðîññèè. Çà èñêëþ÷åíè-
åì îïûòà àñïèðàíòîâ ÐÃÓ èì. È. Êàíòà, ãäå ïîêàçàòåëè èõ ó÷àñòèÿ 
â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ çà ðóáåæîì (20 è 15%) ïðåâûøàþò 
àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â Ðîññèè (10 è 0% ñîîòâåòñòâåííî). 

Íàèáîëåå ïðåäñòàâëåííûìè ôîðìàìè àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñà 
ÿâèëèñü: 
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– ó÷àñòèå â íàó÷íûõ è/èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ 
â Ðîññèè (56,7%); 

– êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå â äðóãîì ðîññèéñêîì âóçå ñ öåëüþ 
îáìåíà îïûòîì è ñáîðà èíôîðìàöèè (32,1%); 

– êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå â äðóãîì ðîññèéñêîì âóçå â ðàìêàõ 
ñîâìåñòíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà (22,2%).

Ýòè æå ôîðìû îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ïðåäñòàâëåííûìè â ïðàê-
òèêàõ ìîáèëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà çà 
ðóáåæîì: 19,4%, 29% è 10,7% ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 6.28). 

Ïðàêòèêà êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ â çàðóáåæíûõ óíèâåð-
ñèòåòàõ ñ öåëüþ îáìåíà îïûòîì èëè èíôîðìàöèåé äîñòàòî÷íî ðàñ-
ïðîñòðàíåíà ñðåäè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âñåõ 
ïÿòè âóçîâ (òàáë. 6.6). Ïðè÷åì â ÐÃÓ èì. È. Êàíòà ýòà ïðàêòèêà 
îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíà: åþ âîñïîëüçîâàëèñü 47,1% îïðîøåííûõ. 
Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ýòîãî óíèâåðñèòåòà òàêæå ëèäèðóåò è ïî 
îñâîåíèþ ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòàõ â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ. 

Äîëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ÐÃÓ 
èì. È. Êàíòà, îñóùåñòâèâøèõ êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå 
çà ðóáåæîì ñ ýòîé öåëüþ, ñîñòàâèëà 27,5%, â òî âðåìÿ êàê 
â ÒÃÌÀ òîëüêî 2,0%. Ïîêàçàòåëè äðóãèõ òðåõ óíèâåðñèòåòîâ íå 
ïðåâûøàþò 10% (ÀÃÏÀ – 9,8%, ÒÃÓ – 8,5%, ÍÃÒÓ – 5,7%). Ïðàê-
òè÷åñêè íå ïðåäñòàâëåí ñðåäè îïðîøåííûõ îïûò ïðåïîäàâàíèÿ 
â äðóãèõ óíèâåðñèòåòàõ – íè â Ðîññèè, íè çà ðóáåæîì. 

Äàííûé âîïðîñ çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî èçó÷åíèÿ â ðàìêàõ 
ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ â ñâÿçè ñ âîçìîæíûìè ëàòåíòíûìè 
ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ýòîãî. Òåì íå ìåíåå â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû áàðüåðû, íàèáîëåå ÷àñòî îãðàíè÷è-
âàþùèå âîçìîæíîñòè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â öåëîì. Äëÿ 
ïðåïîäàâàòåëåé, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, òàêèìè áàðüåðàìè 
÷àùå âñåãî âûñòóïàþò ðåñóðñíûé è èíôîðìàöèîííûé. Ó÷àñòèå â 
êîíôåðåíöèÿõ â Ðîññèè îñòàåòñÿ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ïÿòè ðàññìî-
òðåííûõ âóçîâ îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è äîñòóïíûõ 
ôîðì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. 

Ó÷àñòèå â çàðóáåæíûõ êîíôåðåíöèÿõ òàêæå ïðåäñòàâëåíî êàê 
ïðàêòèêà, íî ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ è òàêæå îãðàíè÷åííàÿ õà-
ðàêòåðíûìè äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà áàðüå-
ðàìè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. 
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Ðèñ. 6.28. Ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè
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Áàðüåðû àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè â îòå÷åñòâåííûõ âóçàõ – îäíî èç íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ 
íàïðàâëåíèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, âñòðå÷àþùåå íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðåïÿòñòâèé ïðè 
ðåàëèçàöèè. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ âñåõ îïðîøåííûõ êàòåãîðèé 
ðåñïîíäåíòîâ õàðàêòåðíû ïðèìåðíî îäíè è òå æå ïðåïÿòñòâèÿ, 
îãðàíè÷èâàþùèå èõ ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ ìîáèëüíîñòè. 
Íåõâàòêà ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç íàèáîëåå ñëîæíî ïðåîäî-
ëèìûõ áàðüåðîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè êàê äëÿ ñòóäåíòîâ 
è àñïèðàíòîâ, òàê è äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå 
â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ áîëåå äåòàëèçèðîâàííîé èí-
ôîðìàöèè î ïðè÷èíàõ íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì 
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåñóðñíûé 
äåôèöèò åñòü ðåçóëüòàò íåäîñòàòî÷íîãî âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà äðó-
ãèõ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðåæäå 
âñåãî ðå÷ü èäåò î íå äî êîíöà ñôîðìèðîâàííûõ ïðèíöèïàõ îïåðà-
òèâíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé 
î âîçìîæíîñòÿõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è îðãàíèçàöèîííîé 
ïîääåðæêå âûåçæàþùèõ ïî åå ïðîãðàììàì. Äîïîëíèòåëüíûå òðóä-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé ñâÿçàíû ñ íàëè÷èåì ñîäåðæàòåëüíîãî è ÿçûêîâîãî áàðüåðîâ, 
ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ðàñöåíèâàåòñÿ ðåñïîíäåíòàìè êàê â íàèìåíü-
øåé ñòåïåíè ïðîáëåìàòè÷íîå. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ïî âóçàì íå âûÿâèë 
ñåðüåçíûõ ðàçëè÷èé â îöåíêå ïðåîäîëåíèÿ ïÿòè îñíîâíûõ áàðüå-
ðîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñðåäè âñåõ èçó÷åííûõ êàòåãîðèé 
ðåñïîíäåíòîâ. Äëÿ âñåõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé õàðàêòåðíû 
îáùèå ïðîáëåìû, çàòðóäíÿþùèå ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè. 

Íàèáîëåå ñëîæíûì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîì àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, îñòàåòñÿ áàðüåð, ñâÿçàííûé 
ñ ôèíàíñèðîâàíèåì äàííîãî âèäà àêòèâíîñòè. Íà ýòî óêàçàëî 21,1% 
îïðîøåííûõ. Â ñâîþ î÷åðåäü, îäíèì èç íàèáîëåå ëåãêèõ äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ áàðüåðîâ, ïî ìíåíèþ 18,8% ñòóäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ ÿçûêî-
âîé áàðüåð (ðèñ. 6.29). Ïðè ýòîì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòà-
òîâ îïðîñà ïî âóçàì íå ïîêàçàë ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé 
â îöåíêàõ ñòóäåíòîâ (òàáë. 6.7), çà èñêëþ÷åíèåì îöåíîê ñëîæíîñòè 
ïðåîäîëåíèÿ ÿçûêîâîãî áàðüåðà.
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Îäíèì èç îñíîâíûõ áàðüåðîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äëÿ 
àñïèðàíòîâ òàêæå âûñòóïàåò îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ðå-
ñóðñîâ. Íà ñëîæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî áàðüåðà óêàçàëî 34%, èëè 
áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ àñïèðàíòîâ âî âñåõ ïÿòè âóçàõ. Âòîðûì 
ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè àñïèðàíòàìè áûë íàçâàí èíôîðìàöèîííûé 
áàðüåð. 21,7% ðåñïîíäåíòîâ òàêæå õàðàêòåðèçóþò ýòîò áàðüåð êàê 
êðàéíå ñëîæíûé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåîäîëåíèÿ. Îðãàíèçàöè-
îííûé è ÿçûêîâîé áàðüåðû, íàïðîòèâ, îöåíèâàþòñÿ àñïèðàíòà-
ìè êàê îòíîñèòåëüíî ëåãêî (29,2%) è ëåãêî ïðåîäîëèìûå (24,5%) 
(ðèñ. 6.30, òàáë. 6.8).

Ðåñóðñíûé áàðüåð òàêæå îñòàåòñÿ îñíîâíîé ïðåãðàäîé íà ïóòè 
áîëüøåé ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â ðàññìàòðèâàåìûõ âóçàõ 
(ðèñ. 6.31, òàáë. 6.9). 34% îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñ÷èòàþò ýòîò 
áàðüåð êðàéíå ñëîæíûì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âñå 
îñòàëüíûå áàðüåðû äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ðåñïîíäåíòîâ ïðèìåðíî 
â ðàâíîé ñòåïåíè ëåãêî ïðåîäîëåâàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè. Ñàìûì 
ïðîñòûì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âûñòóïàåò ÿçûêîâîé áàðüåð, íà ýòî óêà-
çàëè 24,5% ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå. 
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Òàáëèöà 6.7

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñòóäåíòîâ íà âîïðîñ î íàèáîëåå òðóäíîïðåîäîëèìûõ 
áàðüåðàõ ïî âóçàì, % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ â êàæäîì 

îòäåëüíîì âóçå

Барьер 
академической 

мобильности

Ответ

Легко
Скорее 
легко, 

чем сложно

Относи-
тельно 
легко

Скорее 
сложно, 

чем легко

Крайне 
сложно

Затруд-
няюсь 

ответить

НГТУ

Языковой 18,9 13,2 15,1 7,5 5,7 39,7

Организационный 18,9 11,3 24,5 13,2 3,8 28,3

Информационный 20,8 7,5 26,4 11,3 5,7 28,3

Ресурсный 18,9 5,7 9,4 13,2 17,0 35,9

Содержательный 22,6 13,2 15,1 5,7 1,9 41,5

ТГУ

Языковой 20,0 7,5 22,5 7,5 7,5 35,0

Организационный 10,0 10,0 15,0 17,5 15,0 32,5

Информационный 12,5 12,5 15,0 17,5 7,5 35,0

Ресурсный 7,5 7,5 15,0 10,0 27,5 32,5

Содержательный 7,5 10,0 22,5 15,0 7,5 37,5

АГПА

Языковой 2,5 15,0 10,0 10,0 25,0 37,5

Организационный 2,5 12,5 15,0 12,5 10,0 47,5

Информационный 17,5 17,5 15,0 5,0 5,0 40,0

Ресурсный 2,5 7,5 10,0 12,5 22,5 45,0

Содержательный 10,0 10,0 12,5 10,0 10,0 47,5

РГУ им. И. Канта

Языковой 30,0 10,0 20,0 15,0 7,5 17,5

Организационный 25,0 20,0 17,5 15,0 7,5 15,0

Информационный 32,5 25,0 2,5 20,0 2,5 17,5

Ресурсный 17,5 15,0 15,0 12,5 20,0 20,0

Содержательный 32,5 12,5 25,0 2,5 5,0 22,5

ТГМА

Языковой 22,5 12,5 17,5 22,5 2,5 22,5

Организационный 5,0 32,5 10,0 17,5 12,5 22,5

Информационный 10,0 12,5 40,0 12,5 5,0 20,0

Ресурсный 2,5 5,0 32,5 15,0 20,0 25,0

Содержательный 7,5 15,0 35,0 5,0 5,0 32,5
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Òàáëèöà 6.8

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ àñïèðàíòîâ íà âîïðîñ î íàèáîëåå 
òðóäíîïðåîäîëèìûõ áàðüåðàõ ïî âóçàì, % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ â 

êàæäîì îòäåëüíîì âóçå

Барьер
академической 

мобильности

Ответ

Легко
Скорее 
легко, 

чем сложно

Относи-
тельно 
легко

Скорее 
сложно, 

чем легко

Крайне 
сложно

Затруд-
няюсь 

ответить

НГТУ

Языковой. 28,0 16,0 20,0 8,0 4,0 24,0

Организационный 20,0 0,0 28,0 24,0 12,0 16,0

Информационный 20,0 16,0 20,0 16,0 12,0 16,0

Ресурсный 16,0 0,0 24,0 12,0 28,0 20,0

Содержательный 32,0 12,0 24,0 0,0 16,0 16,0

ТГУ

Языковой. 20,0 10,0 25,0 10,0 10,0 25,0

Организационный 10,0 0,0 25,0 30,0 15,0 20,0

Информационный 15,0 20,0 25,0 5,0 5,0 30,0

Ресурсный 10,0 5,0 10,0 20,0 30,0 25,0

Содержательный 10,0 10,0 15,0 15,0 0,0 50,0

АГПА

Языковой. 42,9 14,3 14,3 0,0 4,8 23,8

Организационный 14,3 23,8 14,3 14,3 14,3 19,0

Информационный 19,0 9,5 23,8 19,0 9,5 19,0

Ресурсный 0,0 0,0 9,5 0,0 66,7 23,8

Содержательный 14,3 28,6 14,3 4,8 9,5 28,6

РГУ им. И. Канта

Языковой. 15,0 15,0 25,0 15,0 15,0 15,0

Организационный 0,0 15,0 55,0 10,0 10,0 10,0

Информационный 0,0 50,0 20,0 20,0 0,0 10,0

Ресурсный 0,0 10,0 40,0 30,0 15,0 5,0

Содержательный 10,0 15,0 30,0 30,0 0,0 15,0

ТГМА

Языковой. 15,0 0,0 35,0 10,0 10,0 30,0

Организационный 20,0 5,0 25,0 10,0 15,0 25,0

Информационный 10,0 15,0 35,0 10,0 10,0 20,0

Ресурсный 0,0 10,0 20,0 15,0 30,0 25,0

Содержательный 15,0 15,0 30,0 10,0 0,0 30,0
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Òàáëèöà 6.9

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ïðåïîäàâàòåëåé íà âîïðîñ î íàèáîëåå 
òðóäíîïðåîäîëèìûõ áàðüåðàõ ïî âóçàì, % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ 

â êàæäîì îòäåëüíîì âóçå

Барьер 
академической 

мобильности

Ответ

Легко Скорее легко, 
чем сложно

Относи-
тельно 
легко

Скорее 
сложно, 

чем легко

Крайне 
сложно

Затруд-
няюсь 
отве-
тить

НГТУ

Языковой 13,2 15,1 28,3 11,3 22,6 9,5

Организационный 13,2 13,2 37,7 15,1 11,3 9,5

Информационный 17,0 22,6 34,0 11,3 7,5 7,6

Ресурсный 5,7 7,5 28,3 13,2 35,8 9,4

Содержательный 20,8 17,0 35,8 11,3 5,7 9,5

ТГУ

Языковой 34,0 12,8 12,8 8,5 12,8 19,1

Организационный 12,8 14,9 17,0 19,1 17,0 19,1

Информационный 14,9 17,0 36,2 10,6 0,0 21,2

Ресурсный 6,4 10,6 14,9 14,9 40,4 12,8

Содержательный 19,1 25,5 23,4 2,1 4,3 25,5

АГПА

Языковой 43,1 3,9 15,7 11,8 13,7 11,7

Организационный 15,7 9,8 33,3 7,8 19,6 13,7

Информационный 19,6 25,5 39,2 5,9 5,9 4,0

Ресурсный 3,9 5,9 27,5 25,5 29,4 7,8

Содержательный 15,7 29,4 29,4 3,9 0,0 21,6

РГУ им. И. Канта

Языковой 29,4 7,8 13,7 11,8 13,7 23,6

Организационный 9,8 15,7 15,7 11,8 23,5 23,6

Информационный 9,8 13,7 21,6 11,8 3,9 39,2

Ресурсный 0,0 9,8 17,6 25,5 31,4 15,7

Содержательный 9,8 9,8 25,5 11,8 2,0 41,2

ТГМА

Языковой 30,0 14,0 34,0 10,0 2,0 10,0

Организационный 22,0 4,0 20,0 32,0 12,0 10,0

Информационный 22,0 32,0 26,0 8,0 2,0 10,0

Ресурсный 2,0 0,0 2,0 20,0 66,0 10,0

Содержательный 10,0 20,0 32,0 24,0 2,0 12,0



Выводы

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû 
î ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè è ñòåïåíè âíå-
äðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â ðàññìîòðåííûõ ðîñ-
ñèéñêèõ âóçàõ.

Ïðåæäå âñåãî îáðàùàåò âíèìàíèå îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ, àñïè-
ðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîèñõîäÿùèì íà èíñòèòóöèîíàëüíîì 
óðîâíå â ðàññìîòðåííûõ óíèâåðñèòåòàõ èçìåíåíèÿì, â ÷àñòíîñòè 
îòíîñèòåëüíî ôîðìèðóþùåéñÿ â âóçå ñòðàòåãèè èëè ïðîãðàììû èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî â èõ 
âóçå ïðèíÿòà ñòðàòåãèÿ èëè ïðîãðàììà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. 

Ïðè ýòîì çíà÷èìûìè íàïðàâëåíèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ âóçà ÿâëÿ-
þòñÿ:

– ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ
1) âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè, 
2) ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ,
3) âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì;
– ïî ìíåíèþ àñïèðàíòîâ
1) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëü-

íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîåêòàõ, ïðîãðàììàõ è ïðîöåññàõ,
2) âíåäðåíèå ïðîãðàìì è ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîääåðæêè ìîáèëü-

íîñòè àñïèðàíòîâ,
3) ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ;
– ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
1) ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé,
2) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëü-

íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîåêòàõ, ïðîãðàììàõ è ïðîöåññàõ,
3) âíåäðåíèå ïðîãðàìì è ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîääåðæêè ìîáèëü-

íîñòè.
Íå âñåãäà ðàâíîìåðíî, íî îñóùåñòâëþòñÿ ðàçâèòèå è ïîääåðæêà 

ñî ñòîðîíû óíèâåðñèòåòîâ è àêàäåìèé èíñòðóìåíòîâ èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòåé àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè:
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– ñòóäåíòîâ
1) îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
2) ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé ñ äðóãèìè óíèâåðñèòåòàìè,
3) ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ è íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ëåòíèõ øêîëàõ â Ðîññèè 
è çà ðóáåæîì,

4) íàëè÷èå èëè ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì;

– àñïèðàíòîâ
1) íàëè÷èå ñîãëàøåíèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè,
2) êóðñû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
3) âîçìîæíîñòü ñäàòü îôèöèàëüíûå ýêçàìåíû ïî èíîñòðàííûì 

ÿçûêàì;
– ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
1) ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-

ôèêàöèè â äðóãèõ âóçàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, 
2) ñîãëàøåíèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè,
3) êóðñû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
4) ôèíàíñèðîâàíèå ó÷àñòèÿ ïðåïîäàâàòåëåé â êîíôåðåíöèÿõ 

è ëåòíèõ øêîëàõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì,
5) ôèíàíñèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 

ïðîåêòîâ.
Âîçìîæíîñòè ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé 

ìîáèëüíîñòè êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
îñòàþòñÿ îãðàíè÷åííûìè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðàêòè-
êàìè ó÷àñòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

– äëÿ ñòóäåíòîâ
1) êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå â äðóãèõ âóçàõ ñ öåëüþ îáìåíà 

îïûòîì è ñáîðà èíôîðìàöèè â Ðîññèè,
2) êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå â äðóãèõ âóçàõ ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ 

â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ â Ðîññèè,
3) ó÷àñòèå â ëåòíèõ øêîëàõ â Ðîññèè,
4) ó÷àñòèå â ëåòíèõ øêîëàõ çà ðóáåæîì.
Ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ àñïèðàíòîâ â ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìî-

áèëüíîñòè ðàçíÿòñÿ îò âóçà ê âóçó, îáíàðóæèâàÿ íåêîòîðûå îñîáåí-
íîñòè. Îïûò ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ è/èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèÿõ ñâîéñòâåíåí àñïèðàíòàì âñåõ ïÿòè âóçîâ. Òåì íå ìåíåå 
ïîêàçàòåëè èõ ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ çà ðóáåæîì äîñòàòî÷íî íèç-
êè. Ïîêàçàòåëè æå ó÷àñòèÿ àñïèðàíòîâ â ðîññèéñêèõ ìåðîïðèÿ-
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òèÿõ, íàïðîòèâ, çàìåòíî âûñîêè; äîëè îòâåòèâøèõ óòâåðäèòåëüíî 
âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî âóçà, ïðåâûøàþò 
50%-é áàðüåð. 

Äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íàèáîëåå õàðàê-
òåðíû:

1) ó÷àñòèå â íàó÷íûõ è/èëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ 
â Ðîññèè;

2) êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå â äðóãîì ðîññèéñêîì âóçå ñ öåëüþ 
îáìåíà îïûòîì è ñáîðà èíôîðìàöèè;

3) êðàòêîñðî÷íîå ïðåáûâàíèå â äðóãîì ðîññèéñêîì âóçå â ðàìêàõ 
ñîâìåñòíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà; 

Ýòè æå ôîðìû îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ïðåäñòàâëåííûìè â ïðàê-
òèêàõ ìîáèëüíîñòè ÏÏÑ çà ðóáåæîì.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íà ïåðâîå ìåñòî ÷àùå ñòàâÿò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ è 
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íåæåëè ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ/àñïèðàíòîâ/ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîãðàììàõ àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðèîðèòåò ïîâûøåíèÿ 
ó÷àñòèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ 
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ.

Äëÿ âñåõ îïðîøåííûõ õàðàêòåðíû ïðèìåðíî îäíè è òå æå ïðå-
ïÿòñòâèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå èõ ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè. 
Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç íàèáîëåå ñëîæíî 
ïðåîäîëèìûõ áàðüåðîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè êàê äëÿ ñòó-
äåíòîâ è àñïèðàíòîâ, òàê è äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Äîïîëíèòåëüíûå 
òðóäíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè ñâÿçàíû ñ ïðåîäîëåíèåì ñî-
äåðæàòåëüíîãî è ÿçûêîâîãî áàðüåðîâ.

�

Выводы



Глава 7

ДИНАМИКА УЧАСТИЯ РОССИЙСКИХ ВУЗОВ 
В ФОРМИРОВАНИИ ОБЩЕЕВРОПЕЙСКОГО 
ПРОСТРАНСТВА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

11–12 ìàðòà 2010 ãîäà â Áóäàïåøòå è Âåíå ñîñòîÿëàñü þáèëåéíàÿ 
êîíôåðåíöèÿ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî 
ïðîöåññà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïèñàííîé â 1999 ãîäó «Äåêëàðàöèåé 
î Åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» (Áîëîí-
ñêàÿ äåêëàðàöèÿ) îñíîâíûå öåëè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà äîëæíû 
áûëè áûòü äîñòèãíóòû â òå÷åíèå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ òðåòüåãî òû-
ñÿ÷åëåòèÿ. Îäíàêî óæå íà êîíôåðåíöèè ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ 
â 2007 ãîäó â Ëîíäîíå ðå÷ü øëà î ïðîäîëæåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà åâ-
ðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ â ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ïîñëå 
2010 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ äàííîé êîíôåðåíöèè ÿâëÿëàñü íå 
òîëüêî îöåíêà äîñòèãíóòîãî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñòðàí-÷ëåíîâ 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå ïðîãðåññà ïî ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà è äèâåðñèôèêàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå, 
íî è îïðåäåëåíèå äàëüíåéøèõ øàãîâ ïî ñîçäàíèþ åâðîïåéñêîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îöåíèâàÿ ðîëü Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â óêðåïëåíèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, îáîáùàÿ, ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî îí ñòàë óíèêàëüíîé ìîäåëüþ îðãàíèçàöèè ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò â îáùåé 
ñëîæíîñòè 47 ñòðàí-ó÷àñòíèö ðàáîòàëè áåç êàêîãî-ëèáî çàêîíîäà-
òåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ îáÿçàííîñòåé ñòîðîí, íà äîáðîâîëüíîé îñíî-
âå, ïðèâëåêàÿ âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. Ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì 
óäàëîñü ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îñíîâàí-
íóþ íà âûðàáîòêå îáùåãî âèäåíèÿ êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé äàí-
íîé ñèñòåìû ñòàëè åäèíûå ïîõîäû ê îñóùåñòâëåíèþ ìîíèòîðèíãà 
êàê èíñòðóìåíòà äëÿ âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ, óïðàâëåíèÿ è îöåíêè 
ðåçóëüòàòîâ.
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Íà îáùååâðîïåéñêîì óðîâíå òàêèì èíñòðóìåíòîì ñòàëà ïîäãî-
òîâêà ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè íàöèîíàëüíûõ äîêëàäîâ ïî åäèíîìó 
ôîðìàòó, ðàçðàáîòàííîìó Ñåêðåòàðèàòîì Íàáëþäàòåëüíîé ãðóï-
ïû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà (BFUG), âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ âîïðîñû 
òàê íàçûâàåìîãî êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà, ïî êîòîðûì ïðîâîäèòñÿ 
ñðàâíåíèå ñòðàí ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðîäâèæåíèÿ â ðåàëèçàöèè 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ïåðâûé êðèòè÷å-
ñêèé àíàëèç áûë ïðîâåäåí ïåðåä êîíôåðåíöèåé ìèíèñòðîâ îá-
ðàçîâàíèÿ â 2005 ãîäó â Áåðãåíå. Èçíà÷àëüíî èäåÿ êðèòè÷åñêîãî 
àíàëèçà ñîñòîÿëà â ñîñòàâëåíèè îöåíî÷íîé òàáëèöû, ñîäåðæàùåé 
áàëëû îò 1 äî 5, èìåþùèõ öâåòîâîå âûðàæåíèå, ïî ðÿäó èíäèêà-
òîðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèÿì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Òàê 
íàçûâàåìàÿ ñèñòåìà «ñâåòîôîðà», íàãëÿäíî ïîêàçûâàÿ ñòåïåíü 
ðåàëèçàöèè êàæäîé ñòðàíîé òîãî èëè èíîãî íàïðàâëåíèÿ, ïî-
çâîëÿëà ìèíèñòðàì îáðàçîâàíèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö ïîñòàâèòü öåëè, 
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè â ïîñëåäóþùèé äâóõãîäè÷íûé 
ïåðèîä (2005–2007 ãîäû), à êàæäîé ñòðàíå â îòäåëüíîñòè îïðåäå-
ëèòü, êàêîå íàïðàâëåíèå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïðè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî óñèëèòü. 
Îäíàêî äàííàÿ ñèñòåìà èìåëà è íåäîñòàòêè, â ÷àñòíîñòè, ÷ðåçìåð-
íîå âíèìàíèå ê ñàìîé îöåíî÷íîé òàáëèöå, à íå ê àíàëèòè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé êðèòè÷åñêîãî äîêëàäà.

Ïîñêîëüêó ñðàâíåíèå ïðîäâèæåíèÿ íà ïóòè ðåàëèçàöèè íàïðàâ-
ëåíèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà èìåëî ÿðêîå âèçóàëüíîå âûðàæåíèå, 
ýòî ïîâëåêëî äâå ïðîòèâîïîëîæíûå ðåàêöèè ñòðàí: ÷àñòü èç íèõ, 
æåëàÿ âûãëÿäåòü â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ëó÷øå, íà÷àëè 
îòñòàèâàòü áîëåå âûñîêèå îöåíêè, äðóãèå, íàîáîðîò, õîòåëè óìåíü-
øèòü âûñòàâëåííûå èì áàëëû ëèáî â ñèëó ïîâûøåííîé ñàìîêðè-
òè÷íîñòè, ëèáî èç íåæåëàíèÿ âûãëÿäåòü íà îáùåì ôîíå ñëèøêîì 
õîðîøî, îïàñàÿñü ñíèæåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
ôîðì [44]. Â ëþáîì ñëó÷àå, íåñìîòðÿ íà íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå 
ê ïðåäëîæåííîé ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà, îíà ïîçâîëèëà ñòðàíàì ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà äîñòèæåíèè ñîãëàñîâàííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, 
ñîçäàòü îñíîâó äëÿ âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ è îáìåíà ëó÷øèìè ïðàê-
òèêàìè.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè íàöèîíàëüíûõ äîêëàäîâ, êîòîðûå îöåíè-
âàëèñü è ïî êîòîðûì ïðîâîäèëèñü ñðàâíåíèÿ, êàæäûé ãîä îñòàâà-
ëèñü îäíèìè è òåìè æå, îäíàêî äîáàâëÿëèñü è íîâûå ïîêàçàòåëè 
ñ ó÷åòîì êîððåêòèðîâêè öåëåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïî èòîãàì êàæ-
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äîãî ñàììèòà ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ Áîëîíñêîãî 
ïðîöåññà. 

Ê ÷èñëó äåñÿòè ïîñòîÿííûõ ïîêàçàòåëåé îòíîñÿòñÿ: âíåäðåíèå 
äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû (áàêàëàâðèàò-ìàãèñòðàòóðà), äîñòóïíîñòü 
ñëåäóþùåãî óðîâíÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû êâàëèôèêàöèé, ðàçâèòèå âíåøíåé ñèñòåìû îáå-
ñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â îáåñïå÷åíèè 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ìåæäóíàðîäíîå ó÷àñòèå â îáåñïå÷åíèè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, ââåäåíèå åâðîïåéñêîãî ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó, 
âûïîëíåíèå ïðèíöèïîâ Ëèññàáîíñêîé êîíâåíöèè î ïðèçíàíèè, 
âíåäðåíèå åâðîïåéñêîé ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö, ïðèçíàíèå ïðåä-
øåñòâóþùåãî îáó÷åíèÿ. 

Â ïåðâîì êðèòè÷åñêîì àíàëèçå â 2005 ãîäó îöåíèâàëñÿ íà÷àëü-
íûé óðîâåíü âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Íàïðè-
ìåð, ïðèìåíèòåëüíî ê îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà èñïîëüçîâàëèñü òàêèå 
ïîêàçàòåëè êàê «ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà», 
«îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà», ïðè ýòîì îòñóò-
ñòâîâàëè ïîêàçàòåëè «íàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà êâàëèôèêàöèé» 
è «ïðèçíàíèå ïðåäûäóùåãî îáó÷åíèÿ». Ïåðåä êîíôåðåíöèåé ìèíè-
ñòðîâ îáðàçîâàíèÿ â Ëîíäîíå â 2007 ãîäó â íàöèîíàëüíûå äîêëàäû 
ñòðàí áûëè äîáàâëåíû ïîêàçàòåëè: «âíåäðåíèå íà íàöèîíàëüíîì 
óðîâíå ïîäõîäîâ, çàëîæåííûõ â ñòàíäàðòàõ è ðóêîâîäÿùèõ ïðèí-
öèïàõ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà â åâðîïåéñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè», 
à òàêæå ýòî áûë åäèíñòâåííûé êðèòè÷åñêèé àíàëèç èç òðåõ, â êîòî-
ðûé áûëà âêëþ÷åíà îöåíêà ñòåïåíè âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì ñîâìåñò-
íûõ ñòåïåíåé.

Ðîññèÿ ñ 2005 ãîäà òàêæå îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó íàöèîíàëüíî-
ãî äîêëàäà î ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðîññèé-
ñêèõ âóçàõ. Íåîáõîäèìîñòü ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ â 
ýòîì äîêëàäå, à òàêæå ýêñïåðòíûå îáñóæäåíèÿ, ïðîâîäèìûå ïðè åãî 
ïîäãîòîâêå, ïîñëóæèëè òîë÷êîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèè, à òàêæå ñèñòåìàòèçàöèè è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ îïûòà âóçîâ ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, êîîðäèíàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè 
öåëåé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè. Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèëàñü â ðàìêàõ 
ïðîåêòîâ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Ñ 2005 ãîäà èñïîëíèòåëåì ïðîåêòîâ ìîíèòîðèíãà ñòàë Íàöèîíàëü-
íûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íà êîòîðûé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîçëîæåíû ôóíêöèè 
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îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà1�. Îñíîâíûå 
ðåçóëüòàòû, êîòîðûå áûëè äîñòèãíóòû â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû: ìîíèòîðèíã, ðàñïðîñòðàíåíèå 
îïûòà / èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
(Ïðèëîæåíèå 1). 

Âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè âñåõ ïðîåêòîâ áûëè ñáîð è àíàëèç 
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðåàëèçàöèè â ðîññèéñêèõ âóçàõ 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Â 2006 è 2008 ãîäàõ 
ñîáðàííàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà äëÿ ïîäãîòîâêè íàöèî-
íàëüíûõ äîêëàäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê âñòðå÷àì ìèíèñòðîâ 
îáðàçîâàíèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â Ëîíäîíå 
â 2007 ãîäó è Ëåâåíå/Ëóâåí-ëà-Íåâå â 2009 ãîäó. 

Ñáîð ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿëñÿ â ðàìêàõ åæå-
ãîäíîãî ñáîðà äàííûõ ïî âñåì ó÷ðåæäåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû 
è âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè íà áàçå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàí-
íîãî ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà Ìîäóëü ñáîðà äàííûõ.

Èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿëàñü â Öåíòðàëüíûé áàíê ãîñóäàðñòâåí-
íîé àêêðåäèòàöèè, ñîïðîâîæäàåìûé Íàöèîíàëüíûì àêêðåäèòàöè-
îííûì àãåíòñòâîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Öåíòðàëüíûé áàíê äàííûõ 
âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ. 

Ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îñóùåñòâëÿëñÿ ïî ñëåäóþùèì áëî-
êàì ïàðàìåòðîâ:

– ñòàäèÿ âíåäðåíèÿ äâóõ öèêëîâ îáó÷åíèÿ;
– ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ;
– ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñîâìåñòíî ñ çàðóáåæ-

íûìè âóçàìè;
– ââåäåíèå îáùååâðîïåéñêîãî ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó;
– èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ECTS;
– îáåñïå÷åíèå âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû êà÷åñòâà.
Íà îñíîâå ñîáðàííîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè çà 2005–

2009 ãîäû, à òàêæå äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â íàöèîíàëüíûõ äîêëà-

1 Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹40 îò 15 ôåâðàëÿ 2005 ãîäà «Î ðåàëè-
çàöèè ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
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äàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîæíî ïðîñëåäèòü äèíàìèêó ó÷àñòèÿ 
ðîññèéñêèõ âóçîâ â Áîëîíñêîì ïðîöåññå1.

Îöåíêè, âûñòàâëåííûå Ðîññèè â ðàìêàõ êðèòè÷åñêèõ àíàëè-
çîâ ïî 10 îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì â 2005, 2007 è 2009 ãîäàõ, óêàçàíû 
íà ðèñ. 7.12.

Êàê âèäíî íà ðèñ. 7.1, â 2005–2009 ãîäàõ ðåçêî ñíèçèëèñü áàëëû 
ïî íàïðàâëåíèþ «äâóõóðîâíåâàÿ ïîäãîòîâêà», «íàöèîíàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà êâàëèôèêàöèé», «ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà», 
«ïðèçíàíèå ïðåäûäóùåãî îáó÷åíèÿ»4. Â îñíîâíîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ áàëëîâ, èçìåíÿëèñü ãîä îò ãîäà â áîëåå âû-
ñîêóþ ñòîðîíó. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òåìïû ðåàëèçàöèè ýòèõ íàïðàâëåíèé 

Ðèñ. 7.1. Áàëëû Ðîññèè ïî ãîäàì3 è ñðåäíèé áàëë çà âñå ïîêàçàòåëè

1 Ñîáðàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, èõ àíàëèç è â öåëîì îöåíêà ó÷àñòèÿ 
Ðîññèè â Áîëîíñêîì ïðîöåññå ÷àñòè÷íî áûëè ïðåäñòàâëåíû â ñòàòüÿõ: Íèêîëàåâ Ä.Â., 
Ñóñëîâà Ä.Â. Ðîññèÿ â Áîëîíñêîì ïðîöåññå // Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ. 2010. ¹1.; Àð-
æàíîâà È.Â. Ãåîãðàôèÿ è àðèôìåòèêà Áîëîíñêîãî ïðîöåññà // Àêêðåäèòàöèÿ â îá-
ðàçîâàíèè. 2007. ¹18.; Àðæàíîâà È.Â., Ñóñëîâà Ä.Â. Ðîññèÿ â Áîëîíñêîì ïðîöåññå 
è Áîëîíñêèé ïðîöåññ â Ðîññèè // Àêêðåäèòàöèÿ â îáðàçîâàíèè. 2007. ¹13, à òàêæå 
íà ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ Íàöèîíàëüíîãî 
ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

2 Íèêîëàåâ Ä.Â, Ñóñëîâà Ä.Â. Ðîññèÿ â Áîëîíñêîì ïðîöåññå // Âîïðîñû îá-
ðàçîâàíèÿ. 2010. ¹1.

3 Stocktaking report 2005; Stocktaking report 2007; Stocktaking report 2009. URL: 
http: / / www.ond.vlaanderen.be / hogeronderwijs / bologna / documents /  (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 09.07.2010).

4 Ïîêàçàòåëè «íàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà êâàëèôèêàöèé» è «ïðèçíàíèå ïðåäû-
äóùåãî îáó÷åíèÿ» îòñóòñòâîâàëè â îáçîðå 2005 ãîäà.
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â Ðîññèè áûëè íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî îæèäàëà Íàáëþäàòåëü-
íàÿ ãðóïïà ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó. Îäíàêî ïî íàïðàâëåíèþ «ïðè-
çíàíèå ïðåäûäóùåãî îáó÷åíèÿ» ïðîÿâèëàñü ñóáúåêòèâíîñòü â ïîäõîäå 
ýêñïåðòà, òàê êàê ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé 
â 2007 è 2009 ãîäàõ áûëè îäèíàêîâûìè, è òåì íå ìåíåå â 2009 ãîäó Ðîñ-
ñèè áûëè ïîñòàâëåíû áàëëû íèæå. Àíàëèç òîãî, íàñêîëüêî ñïðàâåä-
ëèâûìè è îáúåêòèâíûìè áûëè îöåíêè Ðîññèè â ðàìêàõ êðèòè÷åñêîãî 
àíàëèçà â 2009 ãîäó, óæå ïðîâîäèëñÿ [45], îäíàêî â öåëîì íàëè÷èå 
ôàêòîðà ñóáúåêòèâíîñòè ïðè îöåíèâàíèè ñòðàíîâûõ íàöèîíàëüíûõ 
äîêëàäîâ íå óìàëÿåò çíà÷åíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà ìîíèòîðèíãà. 

Êðàñíîé ëèíèåé ÷åðåç âåñü Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïðîõîäèò çàäà÷à 
ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â ðàìêàõ îáùååâðîïåéñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â Ëîíäîíñêîì êîììþíèêå 
ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ «Ìîáèëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ 
è âûïóñêíèêîâ» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýòà çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíî-
âîïîëàãàþùèõ ýëåìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ñîçäàåò 
âîçìîæíîñòè äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ëþäüìè è èíñòèòóòàìè, ïîâûøàÿ êà÷åñòâî 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðèâíîñèò ðåàëü-
íóþ æèçíü â ïîíÿòèå åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà». Íî, íåñìîòðÿ 
íà ïðèîðèòåòíîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà 
ïóòè åãî ðåàëèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ èììèãðàöèîííûìè âîïðîñàìè, 
ïðèçíàíèåì, ðàçâèòèåì ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ, îñòàþòñÿ.

Êðîìå òîãî, ìíîãîîáðàçèå ôîðì è òèïîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè ñäåëàëè ðåàëèçàöèþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ çàòðóäíèòåëüíîé, 
â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ñáîðà ñîïîñòàâèìîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè 
è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Õîòÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè åäèíîé 
ñèñòåìû ñáîðà äàííûõ áûëà ïðèçíàíà àêòóàëüíîé åùå íà êîíôå-
ðåíöèè ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ â Ëîíäîíå 2007 ãîäó, çíà÷èòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è äîñòè÷ü ïîêà íå óäàëîñü. 
Â íàöèîíàëüíûõ äîêëàäàõ 2009 ãîäà Àíãëèè, Øîòëàíäèè, Äàíèè, 
Øâåöèè, Àâñòðèè, Ýñòîíèè îòñóòñòâèå, â ÷àñòíîñòè, èíôîðìàöèè 
î êîëè÷åñòâå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì îáîñíîâûâàåòñÿ òåì, ÷òî â ñòðà-
íå íåò åäèíîé ñèñòåìû ñáîðà è àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ.

Ïðîáëåìà ñáîðà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îá àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è äëÿ Ðîññèè. Â äàííîì ñëó÷àå 
ïðåäëàãàþòñÿ, êàê ãîâîðèëîñü âûøå, ëèøü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, 
ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ àêêðåäèòàöèîííîãî ìîäóëÿ âóçîâ. 

Â òàáë. 7.1 ïðåäñòàâëåíî îáùåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷à-
þùèõñÿ â ðàìêàõ ìåæâóçîâñêèõ äîãîâîðîâ êàê ðîññèéñêèõ âóçîâ 
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ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, òàê è ðîññèéñêèõ âóçîâ ñ ïàðòíåðàìè 
èç íàøåé ñòðàíû. 

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, âî-ïåðâûõ, èìååò ìåñòî àñèììåòðè÷íàÿ 
ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü, ò.å. êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, âûåõàâøèõ 
çà ðóáåæ â ðàìêàõ ìåæâóçîâñêèõ äîãîâîðîâ, ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà 
áîëüøå ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðèåõàâøèõ îáó÷àòüñÿ â ðîññèéñêèå âóçû 
èç-çà ðóáåæà: â 2006/2007 ó÷åáíîì ãîäó 10 270 ñòóäåíòîâ óåõàëè, 
à ïðèåõàëè – 5632. 

Âî-âòîðûõ, äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè ñ 2004/2005 ó÷åá-
íîãî ãîäà ïî 2006/2007 ó÷åáíûé ãîä ÿâëÿåòñÿ î÷åíü íèçêîé, à â ñëó-
÷àå ñ ïðèåçäîì èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ – îòðèöàòåëüíîé. 

Â êîíòåêñòå âíóòðèðîññèéñêîé ìîáèëüíîñòè îáðàùàåò íà ñåáÿ 
âíèìàíèå íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ âóçîâ, ó÷àñòâó-
þùèõ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáìåíà ñòóäåíòîâ âíóòðè ñòðàíû: 
òîëüêî 31 ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (âìåñòå 
ñ ôèëèàëàìè) è 13 íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ íàïðàâèëè â 2007/2008 
ó÷åáíîì ãîäó ñâîèõ ñòóäåíòîâ íà îáó÷åíèå â äðóãèå ðîññèéñêèå 
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïî ìåæâóçîâñêèì äîãîâîðàì (òàáë. 7.2) 
è 41 ãîñóäàðñòâåííûé âóç è 20 íåãîñóäàðñòâåííûõ ïðèíÿëè íà îáó-
÷åíèå ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ âóçîâ (òàáë. 7.3). 

Äëÿ ðåøåíèÿ îáùååâðîïåéñêîé çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ àêàäåìè÷å-
ñêîé ìîáèëüíîñòè áûëè ðàçðàáîòàíû èíñòðóìåíòû, èñïîëüçîâàíèå 
êîòîðûõ äîëæíî áûëî áû îáëåã÷èòü äåÿòåëüíîñòü âóçîâ ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Ê ÷èñëó òàêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ îòíîñÿòñÿ ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, åäèíàÿ 
íàêîïèòåëüíàÿ è ïåðåâîäíàÿ ñèñòåìà çà÷åòíûõ åäèíèö – ECTS, 
è åâðîïåéñêîå ïðèëîæåíèå ê äèïëîìó Diploma Supplement.

Òàáëèöà 7.1

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, 
îáó÷àþùèõñÿ â ðàìêàõ ìåæâóçîâñêèõ äîãîâîðîâ

Категория студентов
Учебный год

2004/2005 2005/2006 2006/2007

Выехавшие за рубеж 9239 10348 10270

Приехавшие из-за рубежа 5967 5615 5632

Выехавшие в другие российские вузы 2091 1389 904

Приехавшие из других российских вузов 1676 1291 1138
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Ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñ çàðóáåæíûìè ïàð-
òíåðàìè ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïðî-
ãðàìì ðàçëè÷íûõ ñòðàí è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé 
ìîáèëüíîñòè.

Ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íå âûäåëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâ-
ëåíèå, îäíàêî âîïðîñ î ïðîãðàììàõ äâîéíûõ, òðîéíûõ äèïëîìîâ 
âñåãäà ñòîÿë íà ïîâåñòêå äíÿ îôèöèàëüíûõ Áîëîíñêèõ ñåìèíàðîâ 
è êîíôåðåíöèé è âêëþ÷àëñÿ â ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíûõ äîêëàäîâ 
ñòðàí â 2007 ãîäó. 

Òàáë. 7.4. ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðåàëèçóþ-
ùèõ ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñ 2004 ãîäà óäâîèëîñü, 
÷òî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîì, îäíàêî êîëè÷åñòâî 
âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ òàêèå ïðîãðàììû, îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì – 

Òàáëèöà 7.2

Êîëè÷åñòâî âóçîâ è ôèëèàëîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ 
è íåãîñóäàðñòâåííûõ), èìåþùèõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ 
â ðàìêàõ ìåæâóçîâñêèõ äîãîâîðîâ, 2007/2008 ó÷åáíûé ãîä

Учреждения образования Студенты 
за рубежом

Студенты 
в других вузах России

Государственные
Вузы 296 29

Филиалы 27 2

Негосударственные
Вузы 68 12

Филиалы 7 1

Òàáëèöà 7.3

Êîëè÷åñòâî âóçîâ è ôèëèàëîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ 
è íåãîñóäàðñòâåííûõ), ïðèíèìàþùèõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ 

â ðàìêàõ ìåæâóçîâñêèõ äîãîâîðîâ, 2007/2008 ó÷åáíûé ãîä

Учреждения образования Студенты 
из-за рубежа

Студенты из других 
вузов России

Государственные
Вузы 207 38

Филиалы 6 3

Негосударственные 
Вузы 32 17

Филиалы 2 3
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âñåãî 215, ÷òî ñîñòàâëÿåò 19% èõ îáùåãî ÷èñëà â ñòðàíå1. Êðîìå òîãî, 
èç íèõ òîëüêî 40 âóçîâ ðåàëèçîâûâàëè ïðîãðàììû ñîâìåñòíî ñ çàðó-
áåæíûìè ïàðòíåðàìè ñ âûäà÷åé äâîéíûõ (òðîéíûõ) äèïëîìîâ: (â 2008 
ãî äó ïî 92 îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì áûëî âûäàíî 855 äèïëîìîâ), 
15 ðîññèéñêèõ âóçîâ, èìåþùèõ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåäñòàâëåíû â Ïðèëîæåíèè 2  ñ ïåðå÷èñ-
ëåíèåì íàèìåíîâàíèé ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

1    Äîëÿ âóçîâ, èìåþùèõ ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû îò îáùåãî 
÷èñëà âóçîâ, ðàññ÷èòàíà ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè: â 2007 ãîäó êîëè÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñîñòàâëÿëî 1108.

2    Â ñêîáêàõ óêàçàíî êîëè÷åñòâî âóçîâ, èìåþùèõ ïðîãðàììû, êîòîðûå çàâåðøà-
þòñÿ âûäà÷åé äâîéíûõ/òðîéíûõ äèïëîìîâ.

3    Â ñêîáêàõ óêàçàíî êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì, çàâåðøàþùèõñÿ âûäà÷åé äâîéíûõ/
òðîéíûõ äèïëîìîâ. 

Òàáëèöà 7.4

Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè 
(ñ âûäà÷åé äâîéíûõ/òðîéíûõ äèïëîìîâ)

Категория
Учебный год

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

Количество вузов (включая филиалы) 107 201 (38)2 132 (35) 215 (40) 

Количество программ 345 548 422 (65)3 600 (92) 
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Àíàëèç ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî óðîâíÿì ïîä-
ãîòîâêè ïîêàçûâàåò, ÷òî 66% èç íèõ – ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, 20 % – áàêàëàâðîâ, à 14 % – ìàãèñòðîâ. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ áàðüåðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ïðèòîê èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ â ðîññèéñêèå âóçû, â òîì ÷èñëå è â ôîðìå ó÷àñòèÿ 
â ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ÿâëÿåòñÿ ÿçûêîâîé 
áàðüåð. ×àñòè÷íûì ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû ìîãëè áû ñòàòü 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. 
Îäíàêî ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîññèéñêèå âóçû íåäîñòàòî÷-
íî èñïîëüçóþò äàííûé èíñòðóìåíò èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Òàê, 
â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó ëèøü 119 ãîñóäàðñòâåííûõ è 47 íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåàëèçîâûâàëè ïðîãðàììû 
íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, áîëüøàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ ÿâëÿëèñü ïðî-
ãðàììàìè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (òàáë. 7.5). 
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Âóçû, èìåþùèå íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7.6. 

Òàáëèöà 7.5

Êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ðåàëèçóåìûõ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, 2007/2008 ó÷åáíûé ãîä

Учреждения образования
Ступень образования

Бакалавриат Магистратура Специалитет

Государственные 48 44 262

Негосударственные 33 3 45

Òàáëèöà 7.6

Tîï-16 ðîññèéñêèõ âóçîâ, êîòîðûå â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó ðåàëèçîâàëè 
ïðîãðàììû íà èíîñòðàííîì ÿçûêå 

Наименование вуза
Количество 

программ на 
иностранном языке

Томский политехнический университет 33

Иркутский государственный технический университет 30

Петрозаводский государственный университет 17

Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова 15

Красноярский государственный аграрный университет 12

Поморский государственный университет имени М.В. Ломоносова 11

Рязанский государственный медицинский университет имени академи-
ка И.П. Павлова Федерального агентства по здравоохранению 
и социальному развитию

10

Астраханский государственный университет 9

Московский государственный институт международных отношений 
(университет) Министерства иностранных дел Российской Федерации 9

Институт «ЮЖДАГ» 8

Тамбовский государственный технический университет 8

Казанский государственный технический университет им. А.Н. Туполева 7

Московская международная высшая школа бизнеса «МИРБИС» 
(Институт) 7

Санкт-Петербургский государственный университет 7

Российский университет дружбы народов 6

Ставропольский государственный аграрный университет 6
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Âòîðûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà çà÷åòíûõ åäèíèö ïî òèïó ECTS.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà êîëè÷åñòâî âóçîâ è ôèëèàëîâ, èñïîëüçóþùèõ 
ñèñòåìó çà÷åòíûõ åäèíèö ïî òèïó ECTS, åæåãîäíî óâåëè÷èâàëîñü. 
Â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó óæå 370 ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
èñïîëüçîâàëè êðåäèòíóþ ñèñòåìó, èç íèõ 159 – ãîñóäàðñòâåííûõ, 
211 – íåãîñóäàðñòâåííûõ (òàáë. 7.7), ïî 2747 îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì (òàáë. 7.8). 

Åùå îäíèì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêîå ïðèëîæåíèå ê äèïëîìó. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî òåõíè÷åñêàÿ ìåðà, äëÿ ðåàëèçàöèè 
êîòîðîé ñóùåñòâóåò ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, âóçû 
íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóþò äàííûé èíñòðóìåíò.

Òàê, â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó ëèøü 99 ãîñóäàðñòâåííûõ 
è 28 íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âûäàâàëè 

Òàáëèöà 7.7

Êîëè÷åñòâî âóçîâ è ôèëèàëîâ, èñïîëüçóþùèõ ECTS

Òàáëèöà 7.8

Êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ðåàëèçóåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ECTS, 2007/2008 ó÷åáíûé ãîä

Учреждения 
образования

Учебный год

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

Государственные
Около 100

123 148 159

Негосударственные 185 198 211

Учреждения образования
Ступень образования

Бакалавриат Магистратура Специалитет

Государственные 371 191 1169

Негосударственные 789 9 218
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Òàáëèöà 7.9

Êîëè÷åñòâî âóçîâ è ôèëèàëîâ, 
âûäàâàâøèõ Åâðîïåéñêîå ïðèëîæåíèå ê äèïëîìó

    Òàáëèöà 7.10

Êîëè÷åñòâî âûäàííûõ Åâðîïåéñêèõ ïðèëîæåíèé ê äèïëîìó

Учреждения 
образования

Учебный год

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

Государственные 58 73 82 99

Негосударственные 10 18 27 28

Учреждения образования
Ступень образования

Бакалавриат Магистратура Специалитет

Государственные 84 66 458

Негосударственные 23 0 50

âûïóñêíèêàì Åâðîïåéñêîå ïðèëîæåíèå ê äèïëîìó (òàáë. 7.9); âñå-
ãî áûëî âûäàíî 508 ïðèëîæåíèé (òàáë. 7.10). Íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà, 
êîëè÷åñòâî âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ äàííûé èíñòðóìåíò, âûðîñëî íà 
86% – ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíûé. Îäíàêî â îáùåì êîëè÷åñòâå âóçîâ 
òå, êîòîðûå âûäàâàëè ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó â 2007/2008 ó÷åáíîì 
ãîäó, ñîñòàâëÿëè ëèøü îêîëî 11,5%. 

Законодательная база

Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 
23 марта 2006 года №03-336 о возможностях применения Приложения к ди-
плому российскими вузами. Согласно письму каждое образовательное учреж-
дение принимает решение о выдаче Европейского приложения к диплому 
и организует этот процесс самостоятельно, включая вопрос о платности / 
бесплатности выдачи приложения 

Глава 7. Динамика участия российских вузов в формировании ... образования



198

Íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà íà ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ (áàêàëàâðèàò – ìàãèñòðàòóðà) îáîñíîâûâàåòñÿ öåëûì ðÿäîì 
ïðè÷èí. Ýòî è óñêîðåíèå óñòàðåâàíèÿ çíàíèé, è ïîòðåáíîñòè ñî-
âðåìåííîãî ðûíêà òðóäà, è ðàñïðîñòðàíåíèå èäåè íåïðåðûâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå è òî, ÷òî öèêëîâàÿ ñèñòåìà îáëåã÷àåò îñó-
ùåñòâëåíèå ìîáèëüíîñòè, ïðè÷åì íå òîëüêî ïðîñòðàíñòâåííîé, íî 
è ïðîôåññèîíàëüíîé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 2007 ãîäó ïðèíÿò ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí î ïåðåõîäå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíåâóþ 
ñèñòåìó â àêàäåìè÷åñêîì è ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå ïðîäîëæàþòñÿ 
äåáàòû îòíîñèòåëüíî åãî öåëåñîîáðàçíîñòè.

Ïåðèîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿëñÿ ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ 
äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íèæå, çàòðàãèâàåò ëèøü ïîëãîäà ïîñëå ïðè-
íÿòèÿ ÔÇ-232. Ýòî ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåò íèçêèå òåìïû ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè âóçàìè ïðîãðàìì áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû.

Òàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004/2005 ó÷åáíûì ãîäîì â 2007/2008 ó÷åá-
íîì ãîäó äîëÿ ðåàëèçóåìûõ ðîññèéñêèìè âóçàìè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû âûðîñëà íà 5,3% è 1,8% ñî-
îòâåòñòâåííî (òàáë. 7.11), îäíàêî äîëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî 
íèì, óâåëè÷èëàñü íåçíà÷èòåëüíî: íà 0,9 % ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâ-
ðèàòà è íà 0,2% ïî ïðîãðàììàì ìàãèñòðàòóðû (òàáë. 7.12).

Â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó âóçû Ðîññèè ðåàëèçîâàëè 5483 ïðî-
ãðàìì áàêàëàâðèàòà (17% îáùåãî ÷èñëà ïðîãðàìì), ïî êîòîðûì 
îáó÷àëèñü 608 224 ñòóäåíòîâ (7,9%); 1785 ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû 
(5,5% îò îáùåãî ÷èñëà ïðîãðàìì), êîòîðûìè áûëî îõâà÷åíî 59 242 

Òàáëèöà 7.11

Êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû, 
ñïåöèàëèòåòà, ðåàëèçîâàííûõ ðîññèéñêèìè âóçàìè 

Уровень

Количество программ, 
2007/2008 учебный год

2007/2008 
учебный 

год, % 

2006/2007 
учебный 

год, % 

2005/2006 
учебный 

год, %

2004/2005 
учебный 

год, %
государ-
ственные 

вузы

негосудар-
ственные 

вузы

Бакалавр 3459 2024 17 14 12,1 11,7

Специалист 20601 4355 77,5 81,2 83,4 84,6

Магистр 1668 117 5,5 4,8 4,5 3,7
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Òàáëèöà 7.12

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, 
ìàãèñòðàòóðû, ñïåöèàëèòåòà

Уровень

Количество студентов,
2007/08 учебный год 2007/2008 

учебный 
год, % 

2006/2007 
учебный 

год, % 

2005/2006 
учебный 

год, %

2004/2005 
учебный 

год, %
государ-
ственные 

вузы

негосудар-
ственные 

вузы

Бакалавр 345792 262432 7,9 7,3 6,7 7,0

Специалист 5767887 1209053 91,3 92,2 92,6 92,4

Магистр 54771 4471 0,8 0,5 0,7 0,6

Законодательная база
В России многоуровневая модель высшего профессионального образо-

вания была введена постановлением Комитета по высшей школе Миннауки 
России от 13 марта 1992 года № 13 «О введении многоуровневой структуры 
высшего образования в Российской Федерации».

Постановление правительства Российской Федерации «Об утверждении 
государственного образовательного стандарта высшего профессионально-
го образования» от 12 августа 1994 года № 940 уточнило структуру высшего 
профессионального образования: вузам предоставлялась возможность реа-
лизовать пятилетние программы подготовки дипломированных специалистов 
(5 лет обучения), а также вводить программы подготовки бакалавров (4 года 
обучения) и магистров (6 лет обучения, включая бакалавриат). 

Федеральный закон «О высшем и послевузовском профессиональном об-
разовании» (от 22 августа 1996 года № 125-ФЗ) законодательно закрепил на-
личие трех видов программ высшего профессионального образования (под-
готовки бакалавров, специалистов и магистров).

Федеральный закон от 24 октября 2007 года № 232-ФЗ «О внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации (в части 
установления уровней высшего профессионального образования)» предусма-
тривает введение уровневой системы высшего образования: уровень – бака-
лавриат (обучение в течение 4 лет) и уровень – магистратура (срок обучения 
2 года на базе бакалавриата) или непрерывная подготовка специалиста (не 
менее 5 лет соответственно). Правительством Российской Федерации могут 
устанавливаться иные сроки освоения образовательных программ. Перечень 
направлений подготовки (специальностей) специалитета будет утверждаться 
Правительством Российской Федерации.
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ñòóäåíòà (0,8%); 24 956 ïðîãðàìì ñïåöèàëèòåòà (77,5%), ñî ñðîêîì 
îáó÷åíèÿ 5 ëåò, íà êîòîðûõ îáó÷àëèñü 6 976 940 ñòóäåíòîâ (91,3%). 

Â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó íà äâóõöèêëîâóþ ñèñòåìó áûëî ïðè-
íÿòî 289 011 ÷åëîâåê, ÷òî íà 113 434 ÷åëîâåê áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2006/2007 ó÷åáíûì ãîäîì.

Öåííîñòü ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ Áîëîíñêîãî ïðîöåñ-
ñà ñîñòîèò äàæå íå â ñàìîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå, à â áîëüøåé 
ñòåïåíè â òîì, ÷òî ðåôîðìà öèêëîâ îáó÷åíèÿ íåèçáåæíî âëå÷åò çà 
ñîáîé íåîáõîäèìîñòü:

èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû ïðîãðàìì áàêàëàâðèàòà 
è ìàãèñòðàòóðû: ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ïðè ðàç-
ðàáîòêå íå òîëüêî îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íî è êàæ-
äîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, âõîäÿùåé â ïðîãðàììó, óâåëè÷åíèÿ äîëè 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ;

òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà: ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïà èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ, ñîêðàùåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ äèñ-
öèïëèí è óâåëè÷åíèÿ äîëè äèñöèïëèí ïî âûáîðó, ôîðìèðîâàíèÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé îáó÷åíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíûõ 
ïëàíîâ, íåëèíåéíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ââåäåíèÿ èí-
ñòèòóòà àêàäåìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ (òüþòîðîâ), èñïîëüçîâàíèÿ 
ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö.

Èíèöèèðîâàíèå èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëîæè-
òåëüíûì ýôôåêòîì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, íî òîëüêî ïðè óñëîâèè 
èõ íåôîðìàëüíîãî, ïðàâèëüíîãî èñïîëíåíèÿ.

Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì âàæíî óäåëèòü âíèìàíèå òîìó, êàêèå íàïðàâëåíèÿ 
ïîäãîòîâêè è ñîîòâåòñòâåííî êàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
äîëæíû ïîääåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì, ò.å. ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà. Â äàííîì êîíòåêñòå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, äèíàìèêè 
ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ, 
ïðè÷åì êàê íà óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, òàê è íà åâðîïåé-
ñêîì ðûíêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â öåëîì. Ïðîâåäåíèå òàêîé ñèñòåì-
íîé ðàáîòû äîëæíî ñòàòü â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà çàäà÷åé íà 
áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðè ïðîâåäåíèè 
ðåôîðì óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ âçàèìîäåéñòâèþ ñ íàöèîíàëü-
íûì è òðàíñíàöèîíàëüíûì áèçíåñîì è ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì, 
ñ ðàáîòîäàòåëåì. Íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà äîëæíû ñòàòü: 
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ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, 
ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì, ïîïå÷èòåëüñêèå 
è íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû, ñîâìåñòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû, 
ñîçäàíèå ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà. Âûÿâëåíèå è ó÷åò ïîòðåáíî-
ñòåé ðàáîòîäàòåëÿ – îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ Áîëîíñêîãî ïðîöåñ-
ñà, ÷òî åùå ðàç ïîä÷åðêíóòî â öåëÿõ, îáîçíà÷åííûõ â êîììþíè-
êå ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòîì íà êîíôåðåíöèè â Ëåâåíå 
â 2009 ãî äó: «ôîðìèðîâàíèå â ðàìêàõ âóçîâñêèõ ïðîãðàìì íàâû-
êîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ çàíÿòîñòü âûïóñêíèêîâ», «ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå êà÷åñòâà ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ íà îñíîâå êîìïåòåíòíîãî ïîäõîäà, 
â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðàáîòîäàòåëÿìè ïî 
ðàçúÿñíåíèþ íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà íà óðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó, à 
òàêæå ïî óòî÷íåíèþ ñôåð äåÿòåëüíîñòè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ, 
âîïðîñ òðóäîóñòðîéñòâà áàêàëàâðîâ îñòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå 
îáñóæäàåìûõ êàê ñðåäè îáùåñòâåííîñòè, òàê è ñðåäè ñàìèõ ñòó-
äåíòîâ.

Ïðè ýòîì èíòåðåñíû äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Âíåøíÿÿ îöåíêà ó÷àñòèÿ âóçîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â Áîëîíñêîì ïðîöåññå», ïðîâåäåííîãî â 2008 ãîäó â òðåõ 
óíèâåðñèòåòàõ – Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå–Âûñøåé øêîëå 
ýêîíîìèêè, Þæíî-Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåð-
ñèòåòå (òàáë. 7.13).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòóäåíòîâ, ïðîáëåìà ñ ïðèçíàíèåì è ïîíèìà-
íèåì ñóòè äèïëîìà áàêàëàâðà ðàáîòîäàòåëÿìè îñòàåòñÿ îäíîé èç 

Òàáëèöà 7.13

Êàêîé äèïëîì íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëåí 
äëÿ ðàáîòîäàòåëåé ïî Âàøåé ñïåöèàëüíîñòè

Варианты ответа % от ответивших

Диплом бакалавра 2

Диплом специалиста 39

Диплом магистра 48

Не имеет значения 9

Затрудняюсь ответить 3
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êëþ÷åâûõ ïðè ïåðåõîäå íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèè. Òàê, òîëüêî 2% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî äèïëîì 
áàêàëàâðà ïî èõ ñïåöèàëüíîñòè ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ðàáîòîäàòåëåé. 

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå çäåñü èìååò îáåñïå÷åíèå îáùåãî ïîíèìàíèÿ 
âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ðàáîòîäàòåëÿìè 
ñïåöèôèêè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïîëó÷àåìûõ 
äèïëîìîâ. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî â ðåæèìå ïîñòîÿí-
íîé êîììóíèêàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, â ÷àñòíîñòè ÷å-
ðåç îïèñàíèå ïîëó÷àåìûõ êâàëèôèêàöèé â òåðìèíàõ êîìïåòåíöèé 
è ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â òåñíîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé.

Ïðè îïðîñå ïðåïîäàâàòåëåé äàííûõ âóçîâ áûëè íàçâàíû ñëå-
äóþùèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì óðîâíåâîé ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè:

– íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ñòàðûõ è ñîãëàñîâàíèÿ íîâûõ ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ, íåâîçìîæíîñòü ïîäãîòîâêè ïîëíîöåííîãî ñïåöèàëèñòà 
çà 4 ãîäà;

– îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ; 
– íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè;
– îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ ñèñòåìû óðîâíåâîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ 

ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëåé è ðóêîâîäñòâà âóçîâ, «ìåõàíè÷åñêîå 
ïîäðàæàòåëüñòâî»;

– èíåðòíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, íåäîâåðèå ê íîâîé ñèñòåìå, íå-
æåëàíèå èçìåíåíèé;

– ïàðàëëåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå äâóõ ñèñòåì – òðàäèöèîííîé 
ïÿòèëåòíåé è «4+2»;

– íåïîíèìàíèå íîâîé ñèñòåìû ñòóäåíòàìè, ðîäèòåëÿìè è ðà-
áîòîäàòåëÿìè, îòñóòñòâèå ñïðîñà íà äèïëîì áàêàëàâðà ñðåäè ñòó-
äåíòîâ.

Ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ïðèçíàíèå âóçàìè ïå-
ðèîäîâ îáó÷åíèÿ, à òàêæå íàöèîíàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè äèïëîìà 
îá îáðàçîâàíèè, ïîëó÷åííîãî çà ðóáåæîì, áûëî áû íåâîçìîæíûì 
áåç ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîé è ñîïîñòàâèìîé ñèñòåìû 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 

Íà îáùååâðîïåéñêîì óðîâíå ê ÷èñëó íàèáîëåå êðóïíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå òðè: ðàçðàáîòêó â 2005 
ãîäó Ñòàíäàðòîâ è Ðóêîâîäÿùèõ óêàçàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷å-
ñòâà â åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (Standards 
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education 
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Area); ïðîâåäåíèå ñ 2006 ãîäà Åâðîïåéñêîãî ôîðóìà ïî îáåñïå÷åíèþ 
êà÷åñòâà; ñîçäàíèå â 2008 ãîäà Åâðîïåéñêîãî ðååñòðà àãåíòñòâ îáå-
ñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà. 

Ðîñàêêðåäàãåíòñòâîì áûë âûïîëíåí ïåðåâîä «Ñòàíäàðòîâ è Ðó-
êîâîäÿùèõ óêàçàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà â åâðîïåéñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» ðàçðàáîòàííûõ ENQA. Äàííûé 
äîêóìåíò ðåêîìåíäîâàí Àêêðåäèòàöèîííîé êîëëåãèåé Ðîñîáðíàä-
çîðà ðåøåíèåì îò 5 àïðåëÿ 2007 ãîäà ¹ 3-2007 äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
âíóòðèâóçîâñêèõ ñèñòåì ãàðàíòèè êà÷åñòâà.

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè 
áûëà óñòàíîâëåíà â 1992 ãîäó Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè», êîòîðûé 
âûäåëèë ïðîöåäóðû ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè. 
Â àïðåëå 2007 ãîäà ïðèíÿòû èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ðîññèéñêóþ ñèñòåìó ãàðàíòèè êà÷å-
ñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ åâðîïåéñêîé: ñóùåñòâî-
âàâøàÿ äî ýòîãî âðåìåíè ïðîöåäóðà àòòåñòàöèè áûëà îáúåäèíåíà 
ñ àêêðåäèòàöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè âêëþ÷àåò äâå ïðîöåäóðû:

– ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè — óñòàíîâëåíèå 
ñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðåä-
ëàãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, ãîñóäàðñòâåííûì è ìåñòíûì 

Законодательная база
Федеральный закон от 20 апреля 2007 года № 56-ФЗ «О внесении изменений 

в Закон Российской Федерации «Об образовании», Федеральный закон «О высшем 
и послевузовском профессиональном образовании» и статью 2 Федерального 
закона «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации в связи с совершенствованием разграничения полномочий». Закон 
направлен на обеспечение качества образования и предусматривает: 
совмещение процедур государственной аккредитации и аттестации; предо-
ставление субъекту Российской Федерации права государственной аккреди-
тации образовательных учреждений довузовского образования; расширение 
нормативной правовой базы процедуры признания и установления эквива-
лентности иностранных документов об образовании.

Постановление Правительства Российской Федерации от 14 июля 2008 
года № 522 «Об утверждении положения о государственной аккредитации об-
разовательных учреждений и научных организаций» .
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òðåáîâàíèÿì (íàëè÷èå ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, ó÷åáíîé 
ëèòåðàòóðû, îáðàçîâàòåëüíîãî öåíçà ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ), âû-
ïîëíÿåìîå ýêñïåðòíîé êîìèññèåé. Â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ òàêîãî ñî-
îòâåòñòâèÿ ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïîëó÷àåò ëèöåíçèþ íà ïðàâî ââåäåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðèëîæåíèè ê ëèöåíçèè óêàçûâàåòñÿ 
ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ìîæåò ðåàëèçîâûâàòü 
äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ âóçàì îáû÷íî íà 5 ëåò;

– ãîñóäàðñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé — âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýêñïåðòèçó ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæàíèÿ è êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ôå-
äåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì, à òàêæå 
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå 
íåîáõîäèìû äëÿ îïðåäåëåíèÿ åãî âèäà. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì ðåøå-
íèè î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè âóçó âûäàåòñÿ ñâèäåòåëüñòâî 
î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ñ ïðèëîæåíèåì, â êîòîðîì óêàçûâà-
åòñÿ ïåðå÷åíü àêêðåäèòîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âóçà.

Â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ àêêðåäèòàöèÿ âóçîâ, 
÷òî íå ïðîòèâîðå÷èò «Ñòàíäàðòàì è Ðóêîâîäÿùèì óêàçàíèÿì ïî îáå-
ñïå÷åíèþ êà÷åñòâà â åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ», ïðåäïîëàãàþùèì âàðèàòèâíîñòü â âîïðîñå ñî÷åòàíèÿ òîé èëè 
èíîé ñòðàíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé è ïðîãðàììíîé àêêðåäèòàöèè. 
Â òî æå âðåìÿ â Ðîññèè ðàçðàáîòàíû ìåòîäû àêêðåäèòàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì: íàïðèìåð, â óæå àêêðåäèòîâàííîì âóçå íîâûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû àêêðåäèòóþòñÿ îòäåëüíî. Èñïîëüçîâà-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè îáîñíîâûâàåòñÿ ðàçìåðàìè 
è ñòðóêòóðîé ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàììíàÿ àê-
êðåäèòàöèÿ áûëà áû â äàííûõ óñëîâèÿõ ñëèøêîì çàòðàòíîé.

Ïðè åæåãîäíîì ñáîðå èíôîðìàöèè â Öåíòðàëüíûé áàíê äàííûõ 
ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè çàïðàøèâàþòñÿ ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè 
è ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû êà÷åñòâà. Ïðîâåäåííûé 
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñáîðà èíôîðìàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà 206 âóçîâ è 214 ôèëèàëîâ èìåëè ñåð-
òèôèöèðîâàííóþ ñèñòåìó êà÷åñòâà (òàáë. 7.14).

Êðîìå òîãî, çàêîí íå îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîõîæ-
äåíèÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïðîöåäóðû îáùåñòâåííîé 
àêêðåäèòàöèè â ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àññîöèàöèÿõ. Ê íàñòîÿ-
ùåìó âðåìåíè â Ðîññèè ñîçäàíû ÀÊÊÎÐÊ.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì ñîïîñòàâèìîñòè ïðîãðàìì ìåæäó ñòðàíà-
ìè è ïîêàçàòåëåì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ àêêðåäèòàöèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî ãàðàíòèè 
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Òàáëèöà 7.14

×èñëî âóçîâ è ôèëèàëîâ, ïîäòâåðäèâøèõ ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû êà÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûáðàííîé ìîäåëè

Категория
Сертификация 

системы гарантии 
качества

Аттестация 
системы качества

Участие в российском 
конкурсе систем качества

Вузы 206 285 155

Филиалы 214 342 143

Òàáëèöà 7.15

Êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
àêêðåäèòîâàííûõ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè, 

2007/2008 ó÷åáíûé ãîä

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî èìåþùàÿñÿ íàöèîíàëüíàÿ ñòàòèñòè-
êà ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó òîëüêî 296 ðåàëèçóåìûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (0,9% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîãðàìì)1 
áûëè àêêðåäèòîâàíû çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè (òàáë. 7.15), ÷òî 
íà 30 ïðîãðàìì áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. 

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ, äîñòèãíóòûé â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, âñå æå îñòàþòñÿ çàäà÷è, òðåáóþ-
ùèå ñâîåãî ðåøåíèÿ íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ.

1   Ó÷èòûâàþòñÿ ïðîãðàììû âñåõ óðîâíåé ïîäãîòîâêè (áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðà-
òóðà, ñïåöèàëèòåò), ðåàëèçóåìûå êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûìè 
âóçàìè.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ðîëü ñòóäåíòîâ â îöåíêå êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Õîòÿ 
ðåçóëüòàòû îáùååâðîïåéñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Áîëîíüÿ ãëàçàìè ñòó-

Глава 7. Динамика участия российских вузов в формировании ... образования

Учреждения образования
Ступень образования

Бакалавриат Магистратура Специалитет

Государственные 38 20 182

Негосударственные 19 3 34
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äåíòîâ» (2009 ãîä) ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì ñè-
òóàöèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü, è ñòóäåíòû âñå áîëåå âîâëåêàþòñÿ â 
ïðîöåññû âíóòðåííåé è âíåøíåé îöåíêè êà÷åñòâà, âñå æå ïðîáëåìà 
îñòàåòñÿ â ïîâåñòêå äíÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ Ðîññèè.

Âî-âòîðûõ, òðåáóåò ðàçâèòèÿ ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ áîëåå òåñ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ, àãåíòñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà è íà-
öèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà îñíîâå ÷åòêîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòåé. 

Â-òðåòüèõ, óâåëè÷åíèå äîëè òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
÷òî âõîäèò â îäèí èç ïðèîðèòåòîâ ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè â ÷àñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîðîæäàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè äëÿ ýòîãî âèäà îáðàçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà. Áåçóñëîâíî, áîëüøàÿ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè 
çà êà÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîãðàìì ëåæèò íà âóçàõ, îäíàêî îò-
êðûòîé ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèÿ î ñòåïåíè âìåøàòåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâ 
â âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà òðàíñíàöèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. 

Â-÷åòâåðòûõ, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðîáëåìû îöåíêè êà÷å-
ñòâà â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì âçàèìîñâÿçè ìåæäó âûñøèì îáðàçîâàíèåì 
è íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè. «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà îáó÷å-
íèÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ» – îäíà èç öåëåé, 
îáîçíà÷åííûõ â êîììþíèêå ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòîì íà 
êîíôåðåíöèè â Ëåâåíå è Ëåâåí ëÿ Íåâ â 2009 ãîäó. Âîçìîæíûì ðå-
øåíèåì ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷å-
ñòâà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ êàòåãîðèðîâàíèå âóçîâ (òàê, â Ðîññèè ââåäåíà 
êàòåãîðèÿ íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà) è ïðè-
ìåíåíèå ê ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì âóçîâ ñâîèõ êðèòåðèåâ îöåíèâà-
íèÿ êà÷åñòâà. 

Â-ïÿòûõ, òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòû, îáåñïå÷è-
âàþùèå ïðîçðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü, â ÷àñòíîñòè ñèñòåìà ðåéòèí-
ãîâàíèÿ âóçîâ. 

Ó÷àñòèå âóçîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ òàêæå ÿâëÿåòñÿ èí-
ñòðóìåíòîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, êîòîðûì ðîññèéñêèå âóçû ïîëü-
çóþòñÿ íåäîñòàòî÷íî óñïåøíî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò èõ ïîëîæåíèå 
â ðåéòèíãàõ. Òàê, â Øàíõàéñêèé ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ 2008 ãîäà âî-
øëî äâà ðîññèéñêèõ âóçà – Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, çàíÿâøèå 70-å è 336-å ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî. Â ðåéòèíã 
«Òàéìñ âûñøåå îáðàçîâàíèå» (Times Higher Education) 2009 ãîäà òàê-
æå âîøëè òîëüêî ýòè óíèâåðñèòåòû, çàíÿâøèå 155 è 168 ìåñòà. 
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Ïîäâîäÿ èòîã ïðîâåäåííîìó àíàëèçó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Áî-
ëîíñêèé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ïðèìåðîì äîáðîâîëüíîãî 
ñáëèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí, êîòîðûé ñòàë 
âîçìîæåí áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó íà îñíîâå îòêðûòîãî ìåòîäà êî-
îðäèíàöèè [46]. «Íàñòðîéêà», ïîýòàïíîå äâèæåíèå ê ñîïîñòàâèìî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ «ïîä ôëàãîì» 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëü-
íûé ïðîåêò ðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ñ 2004 
ïî 2008 ãîä íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðåàëèçàöèè 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðîññèéñêèõ âó-
çàõ: óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû è áàêàëàâðèàòà 
è êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà íèõ, ðàñòåò äîëÿ ïðîãðàìì, 
â êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ECTS, âñå áîëüøå âóçîâ âûäàþò 
Åâðîïåéñêîå ïðèëîæåíèå ê äèïëîìó, áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëó÷àåò ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è äð. Îäíàêî îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ, 
íàñêîëüêî äèíàìèêà äàííûõ èçìåíåíèé äîñòàòî÷íà, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, çàëîæåííûé â âåêòîðå Áîëîíñêîãî 
ïðîöåññà, è ðåàëèçîâàòü ïîëó÷åííûå ïðåèìóùåñòâà â ðàìêàõ äðóãèõ 
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé. 
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Òîï-15 ðîññèéñêèõ âóçîâ, èìåþùèõ ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû 
ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè, 2007/2008 ó÷åáíûé ãîä

Наименование 
вуза

Количе-
ство 

программ

Наименование 
основной образовательной программы

Государственный 
технологический 
университет 
«Московский 
институт стали 
и сплавов»

18

Физика
Теория и методика преподавания иностранных 

языков и культур
Менеджмент
Экономика и управление на предприятии (по от-

раслям)
Прикладная информатика (по областям применения)
Автоматизация технологических процессов и произ-

водств (по отраслям)
Инженерная защита окружающей среды
Литейное производство черных и цветных металлов
Материаловедение и технология новых материалов
Металловедение и термическая обработка металлов
Металлургия черных металлов
Обработка металлов давлением
Стандартизация и сертификация
Теплофизика, автоматизация и экология промышлен-

ных печей
Физика металлов
Физико-химия процессов и материалов

Петрозаводский 
государственный 
университет

18

Информатика и вычислительная техника
Информационно- измерительная техника и техно-

логии
Информационные системы и технологии
История
Лесное хозяйство
Лесоинженерное дело
Лечебное дело
Машины и оборудование лесного комплекса
Международные отношения
Менеджмент организации
Прикладная математика и информатика
Промышленное и гражданское строительство
Социальная работа
Социально-культурный сервис и туризм
Техническая физика
Филология
Юриспруденция
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Ижевский 
государственный 
технический 
университет

15

Безопасность технологических процессов и произ-
водств

Бухгалтерский учет, анализ и аудит
Водоснабжение и водоотведение
Государственное и муниципальное управление
Инженерная защита окружающей среды
Менеджмент организации
Мехатроника
Проектирование и технология радиоэлектронных 

средств
Промышленное и гражданское строительство
Сети связи и системы коммутации
Системы автоматизированного проектирования
Теплогазоснабжение и вентиляция
Технология машиностроения
Технология, оборудование и автоматизация машино-

строительных производств
Финансы и кредит

Московский 
энергетический 
институт (техни-
ческий универ-
ситет)

14

Вычислительные машины, комплексы, системы и сети
Информационные системы и технологии
Квантовая и оптическая электроника
Приборы и методы контроля качества и диагностики
Промышленная электроника
Радиотехника
Системы автоматизированного проектирования
Управление и информатика в технических системах
Экономика
Электропривод и автоматика промышленных устано-

вок и технологических комплексов
Электроснабжение
Электротехника, электромеханика и электротехно-

логии
Электроэнергетика
Электроэнергетические системы и сети

Санкт-
Петербургский 
государственный 
университет

14

Биология
География
Геология
Информационные технологии
Международные отношения
Менеджмент
Механика. Прикладная математика
Религиоведение
Социология
Философия

Наименование 
вуза

Количе-
ство 

программ

Наименование 
основной образовательной программы
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Наименование 
вуза

Количе-
ство 

программ

Наименование 
основной образовательной программы

Новосибирский 
государственный 
университет

13

Востоковедение, африканистика
Лечебное дело
Математика
Механика
Перевод и переводоведение
Прикладная математика и информатика
Теория и методика преподавания иностранных 

языков и культур
Теория и практика межкультурной коммуникации
Физика
Химия
Экономика

Тихоокеанский 
государственный 
университет

13

Архитектура
Вычислительные машины, комплексы, системы и сети
Землеустройство
Землеустройство и кадастры
Информатика и вычислительная техника
Лингвистика
Менеджмент
Организация перевозок и управление на транспорте 

(по видам)
Программное обеспечение вычислительной техники 

и автоматизированных систем
Экономика и управление на предприятии (по от-

раслям)

Российская 
экономическая 
академия 
им. Г.В. Плеханова

11

Маркетинг
Математические методы в экономике
Менеджмент
Мировая экономика
Налоги и налогообложение
Прикладная информатика (по областям применения)
Финансы и кредит
Экономика
Экономика и управление на предприятии (по от-

раслям)

Российский уни-
верситет дружбы 
народов

11

История
Математика. Прикладная математика
Политология
Социально-культурный сервис и туризм
Филология
Философия
Экономика
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Владимирский 
государственный 
университет

10

Биомедицинская инженерия
Вычислительные машины, комплексы, системы и сети
Инженерное дело в медико-биологической практике
Информационные системы и технологии
Лингвистика
Приборостроение
Прикладная математика и информатика
Проектирование и технология электронно-

вычислительных средств
Проектирование и технология электронных средств
Радиосвязь, радиовещание и телевидение

Поморский госу-
дарственный уни-
верситет имени 
М.В. Ломоносова

10

Математика
Прикладная информатика (по областям применения)
Прикладная математика и информатика
Теория и методика преподавания иностранных 

языков и культур
Физико-математическое образование
Филология
Юриспруденция

Байкальский 
государственный 
университет эко-
номики и права

9

Бухгалтерский учет, анализ и аудит
Коммерция (торговое дело)
Маркетинг
Менеджмент организации
Мировая экономика
Прикладная информатика (по областям)
Финансы и кредит
Экономика труда
Юриспруденция

Красноярский 
государственный 
аграрный универ-
ситет

9

Землеустройство
Математические методы в экономике
Менеджмент
Менеджмент организации
Прикладная информатика (по областям применения)
Управление персоналом
Финансы и кредит
Электрификация и автоматизация сельского хозяй-

ства
Юриспруденция

Ïðîäîëæåíèå ïðèëîæåíèÿ 2

Наименование 
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Количе-
ство 

программ
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основной образовательной программы
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Наименование 
вуза

Количе-
ство 

программ

Наименование 
основной образовательной программы

Открытый юриди-
ческий институт 9

Антикризисное управление
Бухгалтерский учет, анализ и аудит
Маркетинг
Менеджмент организации
Мировая экономика
Педагогика и психология
Прикладная информатика (по областям)
Управление  персоналом
Финансы и кредит

Российский но-
вый университет 9

Информационные системы и технологии
Менеджмент организации
Педагогика и психология
Перевод и переводоведение
Прикладная информатика (по областям применения)
Связи с общественностью
Социально-культурный сервис и туризм
Туризм
Финансы и кредит
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Глава 8

АНАЛИЗ ПОДХОДОВ К ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ 
В РОССИЙСКИХ ВУЗАХ В КОНТЕКСТЕ ТЕНДЕНЦИЙ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ: ЗАДАЧИ И УСЛОВИЯ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И РАЗВИТИЯ 

ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

Тенденции интернационализации 
в российских вузах

«Âûñøåå îáðàçîâàíèå äâèæåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé è äâèæåò ãëîáà-
ëèçàöèþ» [47]. Êàêîå ìåñòî çàíèìàåò ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ â ýòîì ïðîöåññå? 

Íà ýòîò âîïðîñ ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ ïûòàþòñÿ îòâåòèòü 
àâòîðû ñòàòåé ïðåäëàãàåìîé ÷èòàòåëÿì ìîíîãðàôèè. 

Ãëîáàëèçàöèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé. Ãëîáàëè-
çàöèÿ ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êàòàëèçàòîð òðàíñôîðìàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, â òî âðåìÿ êàê èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ â êà÷åñòâå îòâåòà 
íà âûçîâ ãëîáàëèçàöèè. 

Êàêèå èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèåé è ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè ãëîáàëèçàöèè? 

Â äàííîì ìàòåðèàëå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñàìîàíàëèçà âó-
çàìè ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ åâðîïåéñêèìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Â ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 16 âóçîâ1. Ðàáîòà îñóùåñò-

1 Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò; Òþìåíñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò; Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò; Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò; Âÿòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàð-
íûé óíèâåðñèòåò; Àëòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ; Ðîññèéñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Êàíòà; Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò; Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè ßðîñëàâà Ìóäðîãî; Âëà-
äèâîñòîêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà; Äàëüíåâîñòî÷íûé 
ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò, ã. Áëàãîâåùåíñê; Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàð-
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âëÿëàñü â ðàìêàõ ïðîåêòà Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
è Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ «Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé 
ñòðàòåãèè ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ 
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå». 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ìàñøòàáàõ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
äàííàÿ âûáîðêà íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåïðåçåíòàòèâíàÿ, 
îïûò êàæäîãî âóçà öåíåí è óíèêàëåí. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâî-
ëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå âûâîäû î ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â óíèâåðñèòåòàõ-
ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àëà ñàìîàíàëèç, öåëüþ êîòî-
ðîãî ÿâèëàñü êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè 
è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñàìèìè âó-
çàìè. Ñàìîàíàëèç ñòðóêòóðèðîâàëñÿ ïðè ïîìîùè àíêåòû, îáùåé äëÿ 
âñåõ âóçîâ, çàïîëíåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èâàëî óïðîùåíèå ïðîöåññà 
ñàìîàíàëèçà è ïîçâîëÿëî â õîäå ñàìîîöåíêè âûÿâèòü êàê ñèëüíûå, òàê 
è ñëàáûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â åâðîïåéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. 

Îñîáîå âíèìàíèå â õîäå àíàëèçà óäåëÿëîñü òàêèì àñïåêòàì, 
êàê: 

– ïëàíèðîâàíèå âíóòðèâóçîâñêèõ ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ;

– îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèþ è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà â ìåæäóíà-
ðîäíîì è åâðîïåéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå;

– îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ â âóçå;

– ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

– äèíàìèêà èçìåíåíèé âíóòðèâóçîâñêèõ ïðîöåññîâ è ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè çà ïåðèîä 2005–2008 (9) ãî-
äîâ, âêëþ÷àÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê:

1. Âíåäðåíèå òðåõ öèêëîâ îáó÷åíèÿ: ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íî-
âûõ ïðîãðàìì áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû; ÷èñëî ñòóäåíòîâ, îáó-
÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû;

ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ã. Õàáàðîâñê; Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèêî-ñòîìàòîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò; Ìîñêîâñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ èì. 
È.Ì. Ñå÷åíîâà; Òâåðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ; Àñòðàõàíñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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2. Âíåäðåíèå ïðîãðàìì, ðàçðàáîòàííûõ íà îñíîâå êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ïîäõîäà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíîé êâàëèôèêà-
öèîííîé ðàìêè è îáùååâðîïåéñêîé ðàìêè êâàëèôèêàöèé;

3. Âíåäðåíèå ìîäóëüíîé ñèñòåìû è ñèñòåìû ECTS;
4. Âíåäðåíèå ïðîãðàìì è ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîääåðæêè ìîáèëü-

íîñòè (èíôîðìàöèîííîé, îðãàíèçàöèîííîé, ìåòîäè÷åñêîé, ôèíàí-
ñîâîé);

5. Âíåäðåíèå åâðîïåéñêèõ ïðèëîæåíèé ê äèïëîìó, ÷èñëî ýòèõ 
ïðèëîæåíèé, âûäàííûõ âûïóñêíèêàì;

6. Âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, àêêðåäè-
òîâàííûõ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè, è èõ êîëè÷åñòâî;

7. Âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæ-
íûìè âóçàìè;

8. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì, ñî-
âìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè;

9. Êîëè÷åñòâî äèïëîìîâ, âûäàííûõ ñîâìåñòíî ñ çàðóáåæíûìè 
âóçàìè;

10. Âíåäðåíèå è êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ êóðñîâ, ìîäóëåé è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà èíîñòðàííîì ÿçûêå;

11. Âíåäðåíèå è êîëè÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ çà ðóáåæîì ïðîãðàìì 
(íà áàçå è/èëè ñîâìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòîì-ïàðòíåðîì, ñîáñòâåííî 
â ôèëèàëå âóçà);

12. Ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ (÷èñëåííîñòü ñòóäåí-
òîâ è àñïèðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ðîññèéñêèõ è åâðîïåéñêèõ óíè-
âåðñèòåòàõ ïî ïðîãðàììàì ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íå ìåíåå îäíîãî 
ñåìåñòðà);

13. Ìîáèëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé (÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ðîññèéñêèõ è åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, â òîì ÷èñëå 
â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì);

14. ×èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â âóçå ïî 
ðàçëè÷íûì ïðîãðàììàì è ôîðìàì;

15. ×èñëî èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåïîäàþùèõ â âóçå 
â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïî ñîâìåñòíûì ïðîãðàì-
ìàì è ïðîãðàììàì îáìåíà.  

Îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâîëèëè 
ïîäãîòîâèòü èíòåãðèðîâàííûé äîêëàä è âûðàáîòàòü íåêîòîðûå ðå-
êîìåíäàöèè â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíûõ òåíäåíöèé íîâîãî äåñÿ-
òèëåòèÿ. 

Глава 8. Анализ подходов к интернационализации в российских вузах...
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Основные выводы из самоанализа
Äàííûå ïî àíàëèçó èñïîëüçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòàìè ìåõàíèçìîâ 

ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ åâ-
ðîïåéñêèìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ïîäòâåðæäàþò èõ âûáîð â ïîëüçó èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè êàê èíñòðóìåíòà ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî 
â áîëüøèíñòâå âóçîâ ñóùåñòâóþò, ëèáî íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè 
è ñîãëàñîâàíèÿ äîêóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèþ âóçà â øèðîêîì êîíòåêñòå, è âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå (ðèñ. 8.1, 8.2).

Ðèñ. 8.1. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î íàëè÷èè 
â âóçå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ÷èñëî îòâåòèâøèõ

Ðèñ. 8.2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î íàëè÷èè 
â âóçå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, % îòâåòèâøèõ

Основные выводы из самоанализа
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1. Íàëè÷èå ñòðàòåãèè (ïðîãðàììû) èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â âóçå 

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàêèå äîêóìåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè è ÿâëÿþòñÿ ÷à-
ñòüþ áîëåå ìàñøòàáíûõ äîêóìåíòîâ, íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Òàê, Ñòðàòåãèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îòðàæåíà 
â Ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 2006–2010 ãîäû, 
â Îñíîâíûõ ïðèîðèòåòàõ è öåëÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÒÃÓ, 
â ìàòåðèàëàõ «Èòîãè Èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
â ÒÃÓ», â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà êàê óíèâåðñèòåòà èññëåäîâàòåëüñêîãî òèïà. Íîâîñèáèðñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò îïðåäåëÿåò öåëè ðàç-
âèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñîñòàâëÿþùèå Ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 2006–2010 ãîäû. 

Развитие международной деятельности 
Новосибирского государственного технического университета

Â ÷àñòíîñòè, â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè 
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîñòàâ-
ëåíû 6 îñíîâíûõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà ìîäåðíèçàöèþ 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè òåí-
äåíöèÿìè ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàäà÷à 1. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé: 
ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà óðîâíå • 

ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ;
ðàñøèðåíèå ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ ñèìïîçèóìîâ, êîíôåðåíöèé, • 

ñåìèíàðîâ, îðãàíèçóåìûõ âóçîì;
âûäåëåíèå öåëåâîé ñòàòüè â áþäæåòå óíèâåðñèòåòà/ôàêóëüòåòà/• 

êà ôåäðû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè (çàãðàíêîìàíäè-
ðîâàíèå);

ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîãî ôîíäà óíèâåðñèòåòà äëÿ ïîääåðæêè • 
èíèöèàòèâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ;

ðàçâèòèå ñîâìåñòíîé ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû;• 
ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñêîãî áàíêà äàííûõ ïî îñíîâíûì íàó÷íûì • 

íàïðàâëåíèÿì, ïåðñîíàëèÿì, ðåçóëüòàòàì ÍÈÐ è ÎÊÐ;
ïîäãîòîâêà åæåãîäíûõ îò÷åòîâ ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ • 

ôàêóëüòåòîâ è êàôåäð íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.
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Çàäà÷à 2. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ:
ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ïîääåðæêà • 

äâóñòîðîííåé ìîáèëüíîñòè;
ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà èíîñòðàííûõ • 

ÿçûêàõ; 
ïðîâåäåíèå ëåòíèõ øêîë äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-• 

òîâ, êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé 
è ñïåöèàëèñòîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèðì è êîìïàíèé;

ðàçâèòèå äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ;• 
ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ îðãàíèçàöèè ñòàæèðîâîê èíî-• 

ñòðàííûõ àñïèðàíòîâ;
âûäåëåíèå ãðàíòîâ ÍÃÒÓ íà îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ;• 
ðàçðàáîòêà è èçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîíñïåê-• 

òîâ ëåêöèé, ó÷åáíûõ ïîñîáèé íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ;
ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè àãåíòñòâàìè ïî íàáîðó èíî-• 

ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ; ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ÿðìàðêàõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã;

âûäà÷à ïðèëîæåíèé ê äèïëîìó åâðîïåéñêîãî îáðàçöà ïî çàïðîñó • 
âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà;

ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ñîöèîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ • 
ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ñòàæåðîâ.

Çàäà÷à 3. Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ çàðóáåæíûõ ôîíäîâ, ïðîãðàìì, ôèðì 
è êîìïàíèé:

ðàçâèòèå ñåòè ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåíòðîâ è ëàáîðàòîðèé ñîâìåñòíî • 
ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè ôèðìàìè è êîìïàíèÿìè ïî ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà;

ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîòèâàöèè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäà-• 
âàòåëåé ê ó÷àñòèþ â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ;

ðàçâèòèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-• 
íèÿ ïîääåðæêè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ;

ïðîâåäåíèå òðåíèíã-ñåìèíàðîâ ïî ïîäãîòîâêå çàÿâîê íà ó÷àñòèå • 
â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ;

ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé çàðóáåæíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì • 
è êîìïàíèé.

Çàäà÷à 4. Ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà óíèâåðñèòåòà: 
ðàñøèðåíèå ÷ëåíñòâà óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöè-• 

ÿõ è èíôîðìàöèîííûõ ñåòÿõ;
ðåêëàìà îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà;• 
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ïåðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê, èçäàíèå è ðàññûëêà çàðóáåæíûì ïàð-• 
òíåðàì íîâîñòíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ äàéäæåñòîâ; 

ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ê ó÷åá-• 
íîìó è íàó÷íîìó ïðîöåññó.

Çàäà÷à 5. Óëó÷øåíèå íàâûêîâ ÿçûêîâîé è ìåæêóëüòóðíîé êîììóíè-
êàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà:

ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîîùðåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, âëàäåþùèõ èíî-• 
ñòðàííûìè ÿçûêàìè;

ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ çàðóáåæíûõ ôîíäîâ; ðàñøèðåíèå ñåòè ïðåä-• 
ñòàâëåííûõ â óíèâåðñèòåòå ÿçûêîâûõ öåíòðîâ (Èíñòèòóò Ãåòå, Èíñòèòóò 
Êîíôóöèÿ; ôðàíöóçñêèé ðåñóðñíûé öåíòð Àëüÿíñ Ôðàíñåç);

ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ ïî ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè äëÿ ïðå-• 
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà.

Çàäà÷à 6. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè:

îñíàùåíèå àóäèòîðèé ñîâðåìåííûìè ìóëüòèìåäèéíûìè ñðåäñòâàìè;• 
ðàçâèòèå ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé è êóëüòóðíîé ñðåäû;• 
 óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîæèâàíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ; îðãàíè-• 

çàöèÿ óñëîâèé èõ áûòà è äîñóãà.

2. Îñíîâíûå ïðèîðèòåòû 
ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ 

Áîëüøèíñòâî âóçîâ ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì êîìïëåêñíûé ïîäõîä, 
ïðè êîòîðîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ (ðàçâèòèå ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â òåðìèíîëîãèè äîêóìåíòîâ âóçîâ) ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîãðàìì, à íå òîëüêî êàê ñðåäñòâî äëÿ ðàçâèòèÿ 
ýêñïîðòà è ïîâûøåíèÿ äîõîäà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, â òîì ÷èñëå äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîò, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, åäèíñòâà â ïîäõîäàõ íå 
íàáëþäàåòñÿ. Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñ÷èòàþò íàèáîëåå 
âàæíûì ðàçðàáîòêè ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè ïðîãðàìì, 
ðàçâèòèå ìîáèëüíîñòè, è íå ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå ýôôåêòèâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèþ ìîäóëåé è êóðñîâ íà èíîñòðàííûõ 
ÿçûêàõ, âíåäðåíèå àêêðåäèòîâàííûõ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè 
ïðîãðàìì, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé. ×òî êàñàåò-
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ñÿ âíåäðåíèÿ àêêðåäèòîâàííûõ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðî-
ãðàìì, òî çäåñü åùå ìîæíî îáñóæäàòü àðãóìåíòû îòíîñèòåëüíî èõ 
íåñîîòâåòñòâèÿ ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì è êâàëèôèêàöèîííûì òðå-
áîâàíèÿì, õîòÿ îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè ïðîãðàìì è êâàëèôè-
êàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ 
îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íî èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñðåäû îáðàçîâàíèÿ âðÿä ëè âîçìîæ-
íà áåç âíåäðåíèÿ êóðñîâ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ, ïðèâëå÷åíèÿ íà 
íèõ èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ, à òàêæå ïðèãëàøåíèÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ 
îáó÷åíèÿ è èññëåäîâàíèé. Íå ñëó÷àéíî èìåííî ïðîâåäåíèå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé êîëëåêòèâàìè ïîä ðóêîâîäñòâîì èññëåäîâàòåëåé, 
ïðèãëàøåííûõ èç-çà ðóáåæà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïðî-
ãðàììû «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé 
Ðîññèè íà 2009–2013 ãîäû».

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ âûäåëåíî â âèäå ïåðâîãî 
ïðèîðèòåòà òîëüêî äâóìÿ èç 16 óíèâåðñèòåòîâ (Òîìñêèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì è Ìîñêîâñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèåé 
èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà). Òàêîå ðàíæèðîâàíèå ïðîòèâîðå÷èò êàê îöåí-
êå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ìîäåðíèçàöèè 
è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, òàê è îöåíêå 
ïðèîðèòåòîâ, öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äàëåå. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè âóçû íå ðàññìàòðèâàþò ýòî íà-
ïðàâëåíèå ðàáîò â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òî åìó íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøå 
âíèìàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ïîñêîëüêó îíî çàêëàäûâàåò 
ñèñòåìíóþ îñíîâó ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íà îñíîâå ôîð-
ìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé è ðåïóòàöèè, çíàíèÿ î ïðîãðàììàõ 
è èññëåäîâàíèÿõ âóçîâ, äîâåðèÿ ê íèì. 

Êàê íàèáîëåå âàæíóþ öåëü áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ – ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà âûäåëÿþò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà ñ ëó÷øèìè çàðóáåæíûìè âóçàìè 
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èññëåäîâàíèé íà îñíîâå èíòåãðàöèè íàóêè 
è îáðàçîâàíèÿ â ïàðòíåðñòâå ñ ëó÷øèìè çàðóáåæíûìè èññëåäîâà-
òåëüñêèìè öåíòðàìè. Åùå ðàç ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòî ïðîòèâîðå÷èò 
ïðåäñòàâëåííîé ðàíåå îöåíêå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîåêòàõ, ïðîãðàììàõ 
è ïðîöåññàõ êàê íàèìåíåå çíà÷èìîãî ïðèîðèòåòà ñòðàòåãèè èíòåð-
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íàöèîíàëèçàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
è èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ äâóõñòîðîííèõ ïàðòíåðñòâ ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ ó÷àñòèÿ â áîëåå ñëîæíûõ ïî îðãàíèçàöèè ìíîãîñòîðîííèõ 
è ñåòåâûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. 

3. Öåëè è çàäà÷è 
ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ

Â ðàìêàõ òåêóùèõ ïðèîðèòåòîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà óíèâåðñèòåòû âûäåëÿþò êàê ïåðå÷èñëåííûå âûøå çàäà÷è, òàê 
è òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîåêòàõ, ïðîãðàììàõ è ïðî-
öåññàõ; óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðîññèéñêèõ 
è åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ 
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì; ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, 
ïðåïîäàþùèõ â âóçå â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïî 
ñîâìåñòíûì ïðîãðàììàì è ïðîãðàììàì îáìåíà; ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; ñòðóê-
òóðíîå, êàäðîâîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé 
äåÿòåëüíîñòè; ðàçâèòèå ñèñòåìû âêëþ÷åííîãî îáó÷åíèÿ; âíåäðåíèå 
êóðñîâ, ìîäóëåé è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà èíîñòðàííîì ÿçû-
êå; ðàñøèðåíèå êðóãà ïðåïîäàâàòåëåé, ñâîáîäíî âëàäåþùèõ èíî-
ñòðàííûìè ÿçûêàìè; ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, 
ïðåïîäàþùèõ â âóçå â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ïî 
ñîâìåñòíûì ïðîãðàììàì è ïðîãðàììàì îáìåíà (ðèñ. 8.5, 8.6). 

Òàêèì îáðàçîì, â êðóã ïðèîðèòåòîâ, öåëåé è çàäà÷ íå âîøëè 
àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì îáåñïå÷åíèåì äåÿòåëü-
íîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Ìåæäó 
òåì, î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñò-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìîáèëüíîñòè 
ñâÿçàíû ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì íîðìàòèâíîé îñíîâû ïðèçíàíèÿ 
ïåðèîäîâ îáó÷åíèÿ è äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè, ïîëó÷åííûõ 
â âóçàõ-ïàðòíåðàõ; âíåäðåíèåì òàêèõ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, êàê ñèñòåìà êðåäèòíûõ åäèíèö, ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà, êîìïå-
òåíòíîñòíûé ïîäõîä, ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ñîïîñòàâèìûå 
ñî ñòàíäàðòàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà äëÿ 
îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì â 
áîëüøèíñòâå âóçîâ âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ.
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Ðèñ. 8.5. Îöåíêà ïðèîðèòåòíîñòè öåëåé 
è çàäà÷ ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ÷àñòîòà âûáîðà

Ðèñ. 8.6. Îöåíêà ïðèîðèòåòíîñòè öåëåé 
è çàäà÷ ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, % îòâåòèâøèõ 
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4. Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
êàê ïðèîðèòåò ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ

Áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ôîðìàëèçî-
âàëè ñîîòâåòñòâóþùèå çàäà÷è â ðàìêàõ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, 
ïðèíÿòûõ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå (ðèñ. 8.7, 8.8). Òàê, íà-
ïðèìåð, ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âóçà âûäåëÿþòñÿ ïðè-
îðèòåòû è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè çàäà÷, ó÷èòûâàþùèå ïðèíöèïû 
è èíñòðóìåíòû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ îòðàæåíû â òàêèõ äîêóìåíòàõ, êàê 
êîíöåïöèè, ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, ïëàíû ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèé, ðåøåíèÿ ó÷åíîãî ñîâåòà. Ïðàêòè÷åñêèå äîêóìåíòû íîñÿò 
òàêòè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé è ìåòîäè÷åñêèé õàðàêòåð è âêëþ÷à-
þò: èíñòðóêöèè (Èíñòðóêöèÿ î ïåðåâîäå îáúåìà ó÷åáíîé íàãðóçêè 
â êðåäèòíûå åäèíèöû ECTS äëÿ ñòóäåíòîâ Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ), ïîëîæåíèÿ (Ïîëîæåíèå 
î ìåæäóíàðîäíîì îòäåëå è Ïîëîæåíèå î Öåíòðå ìåæäóíàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Âÿòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà), 
ïðèêàçû (ïðèêàç î ðåãëàìåíòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ôàêóëüòåòîâ 
è ìåæäóíàðîäíîãî îòäåëà ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí è ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè óãëóáëåííûõ êóðñîâ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí – ñòóäåíòîâ Âÿòñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà), ðóêîâîäñòâà (Ðóêîâîäñòâî 
ïî êà÷åñòâó ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò èìåíè ßðîñëàâà Ìóäðîãî», ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
(«Áîëîíñêèé ïðîöåññ è äîêóìåíòû ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñîîáùåñòâ». Ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî, Ìîñêâà). 

Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïðåæäå âñåãî íà-
ïðàâëåíî íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ âóçîâ. Íà ðåàëè-
çàöèþ ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè ïðîãðàìì, ïîâûøåíèå ìî-
áèëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ê îáó÷åíèþ â âóçå.

Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå âàæíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âûäåëÿ-
åòñÿ âíåäðåíèå êóðñîâ, ìîäóëåé è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà 
èíîñòðàííîì ÿçûêå, áåç êîòîðûõ äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè 
íåâîçìîæíî, à òàêæå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ 
è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîåêòàõ, ïðîãðàììàõ è ïðîöåññàõ, 
íå îòìå÷àâøååñÿ êàê ïðèîðèòåòíîå ïðè îöåíêå íàèáîëåå çíà÷èìûõ 
íàïðàâëåíèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè.
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5. Ïðèîðèòåòíîñòü çàäà÷ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ

Óíèâåðñèòåòû ðàññìàòðèâàþò ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû êàê èíñòðóìåíò ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà: «Âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå 
èçó÷åíèÿ ïðîðûâíûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè êàê 
â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ 
â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì 
ðåàëèçàöèÿ êóðñîâ, ìîäóëåé è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà èíî-
ñòðàííîì ÿçûêå ïîìîãàåò ðîññèéñêèì ñòóäåíòàì ëó÷øå îñâàèâàòü 

Ðèñ. 8.7. Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
êàê ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ âóçà, ÷àñòîòà âûáîðà

Ðèñ. 8.8. Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
êàê ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ âóçà, % îòâåòèâøèõ
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ïðîôåññèîíàëüíûé ÿçûê ìåæäóíàðîäíîé êîììóíèêàöèè, à òàêæå 
ïðåîäîëåâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð, ñâÿçàííûé ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ïîíèìàòü è âûðàæàòü ìûñëè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Â òî æå 
âðåìÿ òàêàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ñòèìóëèðóåò äâóõñòîðîííþþ ìîáèëü-
íîñòü ñòóäåíòîâ – íå òîëüêî èç Ðîññèè çà ðóáåæ, íî è â îáðàòíîì 
íàïðàâëåíèè» (ÍÃÒÓ). 

Âíåäðåíèå òðåõ öèêëîâ îáó÷åíèÿ, ìîäóëüíîé ñèñòåìû è êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà âûäåëÿþòñÿ â êà÷åñòâå íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ 
ðàçâèòèÿ âóçîâ èíñòðóìåíòîâ. Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è âíåäðåíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ñîïîñòàâèìîé 
ñ Ðåêîìåíäàöèÿìè ïî êà÷åñòâó äëÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò âòîðîé óðîâåíü ïðèîðèòåòîâ. Âíå-
äðåíèå åâðîïåéñêîãî ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó è ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ 
â óïðàâëåíèè âóçîì íå âûäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ 
ðàçâèòèÿ âóçîâ (ðèñ. 8.9, 8.10).

Â âóçàõ – ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàìì äâóõ óðîâíåé íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Â ðàì-
êàõ Èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàëèñü 
ïèëîòíûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû ïî îòäåëüíûì äèñöè-
ïëèíàì îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèÿì 
ïîäãîòîâêè, â êîòîðûå çàêëàäûâàëèñü ýëåìåíòû êîìïåòåíòíîñò-
íîãî ïîäõîäà. Â áîëüøèíñòâå âóçîâ òàêèå ïðîãðàììû âíåäðåíû 
è ðåàëèçóþòñÿ. 

Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì1 ñ åâðîïåéñêèìè 
óíèâåðñèòåòàìè òàêæå èñïîëüçóåòñÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âóçû-ó÷àñòíèêè ïðîåêòà èìåþò è/èëè ñîãëà-
ñîâûâàþò ïðîãðàììû íå òîëüêî ñ åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, 
íî è óíèâåðñèòåòàìè ÑØÀ, Êèòàÿ, Þæíîé Êîðåè (ÍÃÒÓ), Ðîññèè 
(ÍÃÒÓ, ÌÃÌÑÓ). Ïðè ýòîì íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû â êà÷åñòâå ñî-
âìåñòíûõ ïðîãðàìì ïðèâåëè ïðèìåðû ïðîãðàìì îáìåíà ñòóäåíòàìè 
è ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà, òî åñòü âñå-òàêè 
ïîêà íå ñôîðìèðîâàëîñü îáùåå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñîâìåñòíàÿ ïðîãðàììà â øèðîêîì âóçîâñêîì ñîîáùåñòâå.

Àêòèâíîå âíåäðåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ñäåðæèâàåòñÿ 
èõ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ è íîðìàòèâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Òàê, 
ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèêî-
ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: «Âñå âóçû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

1  Ïîä ñîâìåñòíûìè ïðîãðàììàìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ òîëüêî ïðîãðàììû áàêà-
ëàâðèàòà, ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ìàãèñòðàòóðû, âåäóùèå ê ïðèñóæäåíèþ äâîé-
íûõ äèïëîìîâ (äèïëîìîâ óíèâåðñèòåòîâ-ïàðòíåðîâ).
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öèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ñòàíäàðòàìè îáðàçöà 2000 ãîäà. Ïîýòîìó íîâûå ïðîãðàììû ìîãóò 
ââîäèòüñÿ òîëüêî ñ óòâåðæäåíèåì íîâûõ ñòàíäàðòîâ».

Ñíèæåíèå èçäåðæåê è ñòîèìîñòè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì óäàåò-
ñÿ äîñòè÷ü ïðè ãàðìîíè÷íîì ñîâìåùåíèè (îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî 
óðîâíÿ ñîïîñòàâèìîñòè) ó÷åáíûõ ïëàíîâ (ÀÃÀ). 

Çàäà÷å îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè âî âñåõ âóçàõ óäåëÿåòñÿ îñî-
áîå âíèìàíèå. Îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè ó÷åáíûõ ïëàíîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êîëëåêòèâàìè êàê îñíîâíàÿ öåëü è îäíà èç ãëàâíûõ 
ñëîæíîñòåé. Ñîïîñòàâèìîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâà-
íèÿ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ è ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè, îáùèõ 
êðèòåðèåâ îöåíêè, ðàçðàáîòêè ñîãëàñîâàííîãî ïî ñîäåðæàíèþ 
è êîëè÷åñòâó êðåäèòîâ ó÷åáíîãî ïëàíà, âêëþ÷àþùåãî âñå äèñöè-
ïëèíû ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è 
îáÿçàòåëüíûå äèñöèïëèíû çàðóáåæíîãî âóçà. Àíàëîãè÷íûå äèñöè-
ïëèíû ñ÷èòàþòñÿ ýêâèâàëåíòíûìè, åñëè ïðîãðàììà äèñöèïëèíû 
çàðóáåæíîãî âóçà âêëþ÷àåò âñå äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà (ÒÃÒÓ). 

 Â ðÿäå óíèâåðñèòåòîâ äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðåà-
ëèçóåòñÿ ñ 1994 ãîäà, ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà (ñ ïîñëåäóþùèì 
ïðîäîëæåíèåì îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì ìàãèñòðàòóðû, èëè ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ) îáó÷àåòñÿ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòó-
äåíòîâ. Îäíàêî âíåäðåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà è ñèñòåìû 
ECTS, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èòü ñîïî-
ñòàâèìîñòü ïðîãðàìì â êîíòåêñòå îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èòü ãèáêîñòü â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, à òàêæå ïðî-
çðà÷íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ñòóäåíòîâ, çàðóáåæíûõ 
ïàðò íåðîâ, ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, ðàáîòîäàòåëåé 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìîé ñîäåðæàòåëüíîé çàäà÷åé. Âíåäðåíèå 
åâðîïåéñêîãî ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó (Diploma Supplement) è ïðàê-
òèêè ïåðåçà÷åòà åäèíèö íà îñíîâå àêàäåìè÷åñêèõ ñïðàâîê (Transcript 
of Records), î÷åâèäíî, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «òåõíîëîãè÷åñêàÿ» çàäà-
÷à. Õîòÿ, áåçóñëîâíî, îíà èìååò çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìîáèëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ. 

Âíåäðåíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ñîïîñòàâèìîé 
ñ ðå êîìåíäàöèÿìè ïî êà÷åñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáùååâ-
ðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî â êîíòåêñòå ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññàõ óïðàâ-
ëåíèÿ âóçîì, êîòîðîìó â öåëîì íå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. 
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Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îáà èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ (ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è ìåõàíèçìû âêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â óïðàâëå-
íèå óíèâåðñèòåòàìè) òðåáóþò áîëüøåãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû âóçîâ 
è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû âåäîìñòâ. Íàïðèìåð, òðàäèöèîííî 
ïðîâîäèìûå êîíêóðñû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ» ìîãëè áû â áîëåå ôîêóñèðîâàííîì âèäå ó÷åñòü òðå-
áîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèé â ìîäåëè è êðèòåðèÿõ êîíêóðñà.

6. Ïðèîðèòåòíîñòü èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âóçàõ-ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà çàäà÷è äîñòèæåíèÿ 
öåëåé è âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ëèáî ñôîðìó-
ëèðîâàíû â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ (50%), ëèáî òàêèå äîêóìåíòû 
íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ (50%). (ðèñ. 8.11, 8.12)

Äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå äîñòèæåíèå öåëåé Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà è âíåäðåíèå åãî èíñòðóìåíòîâ, ñòàëè âàæíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ÍÃÒÓ äî 2010 ãîäà, êîíöåïöèè ïåðåõîäà ê äâóõóðîâíåâîé 
ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ÒþìÃÓ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàíîâ è ðå-
øåíèé ó÷åíîãî ñîâåòà ÒÃÓ, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÐÃÓ èì. È. Êàí-
òà, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÏåòðÃÓ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà, ïðîåêòà 
êîíöåïöèè ïî ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ÀÃÓ íà 2010–
2012 ãî äû. Ýòè äîêóìåíòû ïðåäóñìàòðèâàþò êîìïëåêñíûé ïîäõîä, 
âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ðàáîò, ïîäãîòîâêó íåîáõîäèìûõ íîð-
ìàòèâíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö, Ïîëîæåíèå 
î áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìå îöåíêè äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ, 
Ïîëîæåíèå î ìàãèñòðàòóðå, Ìåòîäèêó ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî 
ïîäõîäà è äð.), ìîíèòîðèíã ïðîãðåññà è îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ 
ýêñïåðèìåíòà íà çàñåäàíèÿõ ÓÌÑ è ó÷åíûõ ñîâåòîâ, à òàêæå ñîîò-
âåòñòâóþùóþ îò÷åòíîñòü. 

Ðÿä âóçîâ íå èìååò ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ äîëãîñðî÷íîãî õàðàê-
òåðà, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, 
õîòÿ ó÷èòûâàåò èõ â åæåãîäíûõ ïëàíàõ, ïëàíàõ ìåæäóíàðîäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèÿõ, â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðåàëèçàöèþ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåøåíèÿõ è ïëàíàõ ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàáîò, íàïðèìåð, ïî ðàçâèòèþ ñèñòåì êà÷åñòâà. 

Глава 8. Анализ подходов к интернационализации в российских вузах...
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Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíûõ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ ñîïðÿæåíà ñ øèðîêèì îáñóæäåíèåì öåëåé ðåàëèçàöèè èäåé 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ó÷åáíî-
èíôîðìàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ìåæäóíàðîäíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, 
îáùåóíèâåðñèòåòñêîãî, ôàêóëüòåòñêîãî è êàôåäðàëüíîãî óðîâíåé. 
Îðãàíèçàöèÿ òàêèõ îáñóæäåíèé ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî áîëåå âû-
âåðåííîìó ïëàíèðîâàíèþ, íî è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïîíèìàíèÿ 
ïðîâîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ðîñòó àêòèâíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ çàäà÷ âóçà â äåëå äîñòèæåíèÿ öåëåé è âíåäðå-
íèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ïîçèòèâíîìó âîñïðèÿòèþ 
îñíîâíûõ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èõ èíòåãðàöèè â äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå â âóçàõ ìåäèöèíñêîãî ïðî-
ôèëÿ, ïåðåä êîòîðûìè íå ñòîèò çàäà÷à ïåðåõîäà íà äâóõóðîâíåâóþ 
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Íåñìîòðÿ íà ýòî â óíèâåðñèòåòàõ îñòàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå 
ñ íåîáõîäèìîñòüþ âíåäðåíèÿ íîâîãî ïîäõîäà ê ðàñ÷åòó (îöåíêå) íà-
ãðóçêè ïðåïîäàâàòåëåé, ñâÿçàííîãî ñ îñâîåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ðàçðàáîòêè íîâîãî ìåòîäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ.

Ôðàãìåíòàðíîñòü, êðàòêîñðî÷íîñòü ðàçðàáàòûâàåìûõ è âíåäðÿ-
åìûõ äîêóìåíòîâ è ïðàêòèê, ñïîðàäè÷íîñòü îáñóæäåíèé, îòñóòñòâèå 
ñèñòåìû âíóòðåííåãî ìîíèòîðèíãà è îöåíêè, êîìïëåêñíîé îò÷åò-
íîñòè, åñòåñòâåííûì îáðàçîì âåäåò ê íåïîíèìàíèþ ïðèîðèòåòîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñòóäåíòàìè, ñîòðóäíèêàìè è îòñóòñòâèþ 
ïîëíîé êàðòèíû î ñîñòîÿíèè äåë ó ðóêîâîäñòâà âóçà. Ïðîâåäåíèå 
àíêåòèðîâàíèÿ è ñàìîàíàëèçà â âóçàõ äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü 
ñèëüíûå ñòîðîíû è äîñòèæåíèÿ, îöåíèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû 
è ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è â ñèñòåìíîì è äîëãîñðî÷íîì ôîðìàòå íà 
ïåðèîä 2010–2020 ãîäîâ ñ ó÷åòîì öåëåé íîâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè Áî-
ëîíñêîãî ïðîöåññà, îòðàæåííûõ â êîììþíèêå êîíôåðåíöèè ìèíè-
ñòðîâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, îòâåòñòâåííûõ çà îáðàçîâàíèå, ïðèíÿòîì 
28–29 àïðåëÿ 2009 ãîäà�.

7. Çàäà÷è ïî äîñòèæåíèþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
â ðîññèéñêèõ âóçàõ

Â áîëüøèíñòâå âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî öåëè è çàäà÷è âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
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â öåëîì ïðèíÿòû è çàôèêñèðîâàíû â ðàçëè÷íûõ òèïàõ äîêóìåíòîâ, 
îòñóòñòâóþò ñîãëàñîâàííûå ïëàíû, ò.å. ñðîêè è ýòàïû ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
(ðèñ. 8.13, 8.14)

Ðèñ. 8.14. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î íàëè÷èè â âóçå ñôîðìóëèðîâàííûõ 
çàäà÷ ïî äîñòèæåíèþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, % îòâåòèâøèõ

Ðèñ. 8.13. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î íàëè÷èè â âóçå ñôîðìóëèðîâàííûõ 
çàäà÷ ïî äîñòèæåíèþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ÷àñòîòà âûáîðà

Îäíàêî ñóùåñòâóþò ïëàíû è ãðàôèêè ïî îòäåëüíûì ïðîãðàììàì 
è íàïðàâëåíèÿì ðàáîò. Íàïðèìåð, ãðàôèê ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëè-
çàöèè êîíöåïöèè äâóõóðîâíåâîé ïîäãîòîâêè ÒþìÃÓ, åæåãîäíûå 
ïëàíû ðàáîòû Ìåæäóíàðîäíîãî èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà (ÌÈÖ) 
ÒÃÏÓ, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòîâ, ôèëèàëîâ è ñòðóêòóðíûõ 
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ïîäðàçäåëåíèé ÏåòðÃÓ, ïëàíû ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òîâ (ïëàí Ñîâìåñòíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîåêòà Tempus-Tacis CD_
JEP-24192-2003 «Ââåäåíèå ó÷åáíûõ ñòóïåíåé áàêàëàâðà è ìàãèñòðà 
â Íîâãîðîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå èìåíè ßðîñëàâà 
Ìóäðîãî»).

8. Îáùèå ñðîêè è ýòàïû ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâëåíèå öåëåé 

è ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðîññèéñêèõ âóçàõ

Êîìïëåêñíûé ïëàí âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, âêëþ÷àþùèé îñíîâíûå çàäà÷è è ïåðå÷åíü ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ìåðîïðèÿòèé, â áîëüøèíñòâå âóçîâ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñîãëàñîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè, â ñòàäèè ñîãëàñîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ òàêæå ñîñòàâû 
èñïîëíèòåëåé è îòâåòñòâåííûõ çà êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿ-
òèé (ðèñ. 8.15, 8.16). 

Ðèñ. 8.15. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ îá îáùèõ ñðîêàõ è ýòàïàõ ðåàëèçàöèè 
ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â âóçå, ÷àñòîòà âûáîðà

Âàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ â áóäóùåì 
ìîæåò ñòàòü òîò ôàêò, ÷òî îíè ôîðìèðóþòñÿ êàê ÷àñòü ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà íîâîì ýòàïå (2010–2015 èëè 2010–2020 ãî-
äû). Åùå îäèí ñóùåñòâåííûé ôàêòîð óñïåõà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
âóçû, äàæå òå, â êîòîðûõ íå áûëî ñèñòåìíûõ äîêóìåíòîâ è ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåé öåëè ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, íà-
êîïèëè äîñòàòî÷íûé ñîáñòâåííûé îïûò âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Òðåòèé ôàêòîð óñïåõà – òî, ÷òî ñôîðìèðîâàíà ñðåäà: íîð-
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ìàòèâíàÿ áàçà, ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, ñèñòåìû ñåòåé âçàèìî-
äåéñòâèÿ è îáìåíà îïûòîì, ïðàêòèêè âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ-ëèäåðîâ. 
×åòâåðòûé ôàêòîð óñïåõà – ïóáëè÷íûé è èíòåðàêòèâíûé ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ïëàíîâ. Òàê, íàïðèìåð, â ÍÃÒÓ ðàçðàáîòêà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì, êîððåêòèðóåòñÿ 
ðåêòîðàòîì è ñîâåòîì äåêàíîâ, îáñóæäàåòñÿ âóçîâñêîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà ïðèíèìàåòñÿ íà ó÷åíîì 
ñîâåòå è óòâåðæäàåòñÿ ðåêòîðîì. Â Âÿòñêîì ÃÃÓ êîìïëåêñíûé ïëàí 
ôîðìèðóåòñÿ ðåêòîðàòîì ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûì ñîâåòîì è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ÂÿòÃÃÓ, îáñóæäàåòñÿ ïóáëè÷íî íà çàñåäàíè-
ÿõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âóçîì. Â ÌÌÀ ïëàí ôîðìèðóåòñÿ êîëëåêòè-
âîì ñîòðóäíèêîâ àêàäåìèè. Â ÒâåðÃÌÀ ñôîðìèðîâàíà ñïåöèàëüíàÿ 
ðàáî÷àÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ãîòîâèò ïðîåêò êîìïëåêñíîãî ïëàíà. 
Â ÀÃÓ ïëàí ôîðìèðóåòñÿ ðåêòîðàòîì, äèðåêòîðàìè èíñòèòóòîâ 
è äåêàíàìè ôàêóëüòåòîâ, çàâåäóþùèìè êàôåäðàìè, ìåæäóíàðîäíû-
ìè êîîðäèíàòîðàìè ôàêóëüòåòîâ óíèâåðñèòåòà, áóäåò îáñóæäåí íà 
Ñîâå òàõ ôàêóëüòåòîâ è áóäåò ïðèíÿò íà ó÷åíîì ñîâåòå óíèâåðñèòåòà. 
Â ÀëòÃÏÀ ýòàïû è ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà áóäóò âêëþ÷åíû â íàïðàâëåíèÿ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âóçà íà 
ïåðèîä 2009–2014 ãîäîâ ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåäóð îáñóæ-
äåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ âûõîäèò 
çà ïðåäåëû óçêîãî êðóãà ðóêîâîäèòåëåé è ñòîðîííèêîâ Áîëîíñêîãî 
ïðîöåññà è ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè â ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 

Ðèñ. 8.16. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ îá îáùèõ ñðîêàõ è ýòàïàõ ðåàëèçàöèè 
ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â âóçå, % îòâåòèâøèõ 

Глава 8. Анализ подходов к интернационализации в российских вузах...



241

âñåõ ó÷àñòíèêîâ âóçîâñêîãî ñîîáùåñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé åãî 
äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ è óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ â íåì âóçîâ 
Ðîññèè.

9. Êîìïëåêñíûé ïëàí âíåäðåíèÿ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, 
âêëþ÷àÿ îïèñàíèå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé â ðîññèéñêèõ âóçàõ 

Â áîëüøèíñòâå âóçîâ óïðàâëåíèå ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ èíñòðó-
ìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñòðóêòóðèðîâàíî ïî çàäà÷àì èëè èí-
ñòðóìåíòàì (ðèñ. 8.17, 8.18).

Ðèñ. 8.17. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î íàëè÷èè/ðàçðàáîòàííîñòè 
êîìïëåêñíîãî ïëàíà âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 

â âóçå, ÷àñòîòà âûáîðà

Ðèñ. 8.18. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î íàëè÷èè/ðàçðàáîòàííîñòè 
êîìïëåêñíîãî ïëàíà âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 

â âóçå, % îòâåòèâøèõ
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Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâóåò â ÍÃÒÓ è ÒþìÃÓ. Òàê, 
â ÍÃÒÓ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âóçîì 
â öåëîì. Ñðåäè åå ýëåìåíòîâ ó÷åíûé ñîâåò, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé 
ñîâåò, êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî èíôîðìàòèçàöèè, ñîâåò äåêà-
íîâ, ó÷åíûå ñîâåòû ôàêóëüòåòîâ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû 
êàôåäð; íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé îòäåë, 
îòäåë ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ïðåïîäàâàòåëåé, èíñòèòóò äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, öåíòð èí-
ôîðìàòèçàöèè óíèâåðñèòåòà, ôàêóëüòåòû è êàôåäðû, èíôîðìàöè-
îííàÿ ñëóæáà, îòäåë ìàðêåòèíãà. 

Êîìïëåêñíûé ïëàí âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà â ÍÃÒÓ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 
ïåðèîä 2005–2010 ãîäîâ. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà ïåðèîä 
2011–2016 ãîäîâ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà èñïîëüçóåòñÿ ñõåìà 
«ñâåðõó-âíèç». Òàêàÿ æå ñõåìà ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷ âíå-
äðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé 
öåíòð âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îíè ãîòîâÿòñÿ ñîâìåñòíî ñî ñëóæáàìè 
ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè, âêëþ÷àÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé îòäåë, îòäåë ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñâÿçåé, èíñòèòóò äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, öåíòð 
èíôîðìàòèçàöèè óíèâåðñèòåòà, îòäåë ìàðêåòèíãà. Âíåñåííûå ïðåä-
ëîæåíèÿ îáñóæäàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà, 
ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ ãîòîâÿòñÿ ðåêîìåíäàöèè è ïðîåêòû ïðèêàçîâ. 
Ïðè íåîáõîäèìîñòè äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ïðèâëåêàåòñÿ 
êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî èíôîðìàòèçàöèè. Ðåêîìåíäàöèè è ïðî-
åêòû ïðèêàçîâ îáñóæäàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ ñîâåòà äåêàíîâ, ïîñëå ÷åãî 
âûíîñÿòñÿ íà ó÷åíûé ñîâåò óíèâåðñèòåòà è óòâåðæäàþòñÿ ðåêòîðîì. 
Ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ äîâîäÿòñÿ äî íåïîñðåäñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé 
÷åðåç èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë ÍÃÒÓ, ó÷åíûå ñîâåòû ôàêóëüòåòîâ, 
îáùåóíèâåðñèòåòñêèå ñåìèíàðû, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû 
è çàñåäàíèÿ êàôåäð. Íà áàçå ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
îðãàíèçóþòñÿ êóðñû ïî íåîáõîäèìîé òåìàòèêå.

ÒÃÏÓ è ðÿä äðóãèõ âóçîâ èñïîëüçóþò äåöåíòðàëèçîâàííóþ ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî 
ïðîöåññà. Ìåæäóíàðîäíûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð ýòîãî óíèâåð-
ñèòåòà îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ c çàðóáåæíûìè 
ïàðòíåðàìè, îðãàíèçàöèîííî-âèçîâóþ ïîääåðæêó ìîáèëüíîñòè 
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ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé. Ó÷åáíîå óïðàâëåíèå îñó-
ùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà (ENQA), îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû. Óïðàâ-
ëåíèå íàó÷íîé ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì êîîðäè-
íèðóåò íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, îñó-
ùåñòâëÿåò êîíòðîëü â îáëàñòè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ âíåäðåíèåì ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé äå-
êëàðàöèè, ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà ïàðàìåòðîâ äëÿ âîçìîæíîñòè 
ñîïîñòàâëåíèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè 
äðóãèõ ñòðàí è èíäèêàòîðàìè ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè, àíàëèçîì 
ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ 
â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî âóçîâ îïèðàåòñÿ íà äåöåíòðàëè-
çîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âíåäðåíèåì öåëåé Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, êîãäà îñâîåíèå ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé 
îòâåòñòâåííîñòè ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

10. Èñïîëíèòåëè, îòâåòñòâåííûå çà îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è êîíòðîëü èõ ðåàëèçàöèè 

Â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ âóçîâ – ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà áûëè ïðî-
èçâåäåíû èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå è/èëè óñèëåíèå 
ïîäðàçäåëåíèé, îòâåòñòâåííûõ çà ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
(ðèñ. 8.19, 8.20).

Ðèñ. 8.19. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î êîíòðîëå çà ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â âóçå, ÷àñòîòà âûáîðà
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Òàê, â ÍÃÒÓ áûëè ïðîâåäåíû ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà è 
ó÷åòîì âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñëóæáû áûëè óñèëåíû – ñîçäàíû öåíòð 
ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ âìåñòî îòäåëà ïî ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè 
ó÷àùèìèñÿ; öåíòð ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì âìåñòî îòäå-
ëà ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ïðîòîêîëà. Ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ ðåàëèçóþò 
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðîäâèæåíèþ ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
è ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã óíèâåðñèòåòà. Áûëà 
âíåäðåíà íîâàÿ êîíöåïöèÿ äåöåíòðàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-
íîñòè, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ðàñøèðåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ôàêóëüòåòîâ 
â åå ðàçâèòèè. Ñôîðìèðîâàí îáùåñòâåííûé ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíîé 
äåÿòåëüíîñòè, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè ïðåäñòàâèòåëè ôàêóëüòåòîâ è 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà; íà ôàêóëüòåòàõ íàçíà÷åíû 
çàìåñòèòåëè äåêàíîâ, îòâå÷àþùèå çà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òîâ; çàêëþ÷àþòñÿ ïðÿìûå äîãîâîðû î íàó÷íîì è îáðàçîâàòåëüíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå íà óðîâíå «ôàêóëüòåò – ôàêóëüòåò», «êàôåäðà – êàôåäðà». 
Ñîçäàí îòäåë ìàðêåòèíãà, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò ðàçâèòèå åäèíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà äëÿ îòñëåæèâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ àêòó-
àëüíûõ òåíäåíöèé ðûíêà òðóäà âûïóñêíèêîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Â ðàìêàõ ïîðòàëà ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ è ïîääåð-
æàíèÿ êîìïëåêñíîé áàçû äàííûõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
ðàáîòîäàòåëåé, âíåäðÿþùèõ â ñâîè áèçíåñ-ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷-
íûå ïðîãðàììû ïðèâëå÷åíèÿ è íàáîðà âûïóñêíèêîâ è ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è áàçû äàííûõ ïåðñïåêòèâíûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ. 
Â ñòðóêòóðó îòäåëà ìàðêåòèíãà âîøåë ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîäåéñòâèÿ 
òðóäîóñòðîéñòâó è àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ ê ðûíêó òðóäà.

Ðèñ. 8.20. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ î êîíòðîëå 
çà ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â âóçå, ÷àñòîòà âûáîðà
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Â ÒþìÃÓ ìåæäóíàðîäíûé îòäåë ïðåîáðàçîâàí â óïðàâëåíèå ïî 
ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì, â åãî ñòðóêòóðå ñîçäàíû îòäåëû ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîãðàìì è îòäåë àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Â ÒÃÏÓ ñîç-
äàí ìåæäóíàðîäíûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð, ââåäåíà äîëæíîñòü 
ïðîðåêòîðà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì, íà íàó÷íîå óïðàâëåíèå âîç-
ëîæåíî âûïîëíåíèå çàäà÷ ïî ñîãëàñîâàíèþ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, îñóùåñòâëåíèå ïîäãîòîâêè çàÿâîê, 
êîîðäèíàöèÿ â îáëàñòè âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ âíåäðåíèåì ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì. 

Â ÂÿòÃÃÓ ñîçäàí ìåæäóíàðîäíûé îòäåë, â ÀëòÃÏÓ – ñî-
âåò ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, 
â ÐÃÓ èì. Êàíòà â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé â 2008 
ãîäó îðãàíèçîâàí îòäåë ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è ïðîåêòîâ, â êîìïåòåíöèè êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ 
âîçìîæíîñòåé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, îáåñïå÷åíèå äîêó-
ìåíòàìè î ïåðåñ÷åòå åäèíèö ó÷àñòíèêîâ âõîäÿùåé è èñõîäÿùåé 
ìîáèëüíîñòè. Â ÀÃÓ ñîçäàí îòäåë ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, âêëþ-
÷àþùèé ñåêòîð ïî ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàììàì è ïðîåêòàì, ñåêòîð 
ðàáîòû ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè, ñåêòîð âèçîâîé ïîääåðæêè, 
ñåêòîð íîñòðèôèêàöèè äîêóìåíòîâ. Â ðàìêàõ ñâîåé ðàáîòû îòäåë 
êóðèðóåò êàê ìåæäóíàðîäíûå, òàê è âíóòðåííèå ïðîãðàììû â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ Áîëîíñêèì ïðîöåññîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ çà-
äà÷àìè ïî âíåäðåíèþ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñïîñîá-
ñòâîâàëè ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è êà÷åñòâà ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â óíèâåðñèòåòàõ-ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà. 

Ðÿä èçìåíåíèé áûë íàïðàâëåí íà óñèëåíèå ñëóæá ïî îáåñïå-
÷åíèþ êà÷åñòâà è óïðàâëåíèå ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Íàïðèìåð â 
ÀëòÃÏÀ ïðè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì óïðàâëåíèè ñëóæá àêàäåìè÷å-
ñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, 
ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ñîçäàíû îòäåë íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îòäåë èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïðè ñîâåòå ïî êà÷åñòâó ñîçäàíà 
ðàáî÷àÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ïðîâåäåíèåì âíóòðåííèõ àó-
äèòîâ è ñàìîîáñëåäîâàíèé. 

Â ÐÃÓ èì. È. Êàíòà íà ôàêóëüòåòàõ ââåäåíà íîâàÿ äîëæíîñòü 
ìåíåäæåðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûé ñîâìåñòíî ñ ó÷åá-
íûì óïðàâëåíèåì è óïðàâëåíèåì êà÷åñòâà îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü 
íàä ýôôåêòèâíîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, ñóùå-

Основные выводы из самоанализа



246

ñòâåííî ïîâûøåí ñòàòóñ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà. Â ÏåòðÃÓ ñîçäàí 
îòäåë îáìåííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòâå÷àþùèé çà 
ðàçâèòèå ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè. Äëÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êà÷å-
ñòâà â âóçå ñîçäàí ñåêòîð ìåíåäæìåíòà è àíàëèçà êà÷åñòâà. Äëÿ 
ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è ñâÿçè ñ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè ñîçäàí îòäåë ïî òðóäîóñòðîéñòâó è ñâÿçÿì ñ âûïóñêíèêà-
ìè. Â ÍîâÃÓ ñîçäàí óíèâåðñèòåòñêèé öåíòð êà÷åñòâà ñ çàäà÷åé 
ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ñîâåò ïî êà÷åñòâó, â 
êîòîðûé âîøëè ðóêîâîäèòåëè îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé óíèâåðñèòåòà, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëåíèå íàäåëåíî 
ïîëíîìî÷èÿìè ïî ðàçðàáîòêå ìîäóëüíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, âíå-
äðåíèþ ECTS.

Âî ÂÃÓÝÑ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ñîçäàíû äâå îñî-
áûå ñòðóêòóðû äëÿ êîîðäèíàöèè ïðîáëåì èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ: 
èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ öåíòð ýêñïåðòè-
çû èíîñòðàííûõ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè, è âûñøàÿ øêîëà ìå-
íåäæìåíòà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå îáðàçîâàíèÿ. 

Â ÄÃÓÏÑ â ñòðóêòóðå ó÷åáíîãî óïðàâëåíèÿ ñîçäàí îòäåë îáðà-
çîâàíèÿ, îòâå÷àþùèé çà êîîðäèíàöèþ ðàáîò ïî âíåäðåíèþ èíñòðó-
ìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. 

Â ÌÃÌÑÓ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ðåîðãàíèçîâàí â ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëåíèå, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóþò ÷åòûðå îòäåëà: 
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îðãàíèçàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé, êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, ëèöåíçèðîâàíèÿ 
è àêêðåäèòàöèè.

Â ÌÌÀ áûëà ñîçäàíà ñëóæáà êà÷åñòâà. Â ÀÃÓ îðãàíèçîâàí îòäåë 
ïî êîíòðîëþ è âíåäðåíèþ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âíå-
äðåíèåì èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ñïîñîáñòâîâàëè òàêæå 
ðàçâèòèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì è ïðîöåññîâ â âóçàõ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ïðåäóñìàòðèâà-
þòñÿ â ïîëîæåíèÿõ è ðåãëàìåíòàõ, îòðàæàþùèõ çàäà÷è, êîìïåòåí-
öèè è ôóíêöèè íîâûõ èëè ïðåîáðàçîâàííûõ ñòðóêòóð, íà îñíîâå 
êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èõ ïîñëå-
äóþùåé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî íåêîòîðûå èç ýòèõ äîêóìåíòîâ 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äðóãèìè âóçàìè êàê ìîäåëüíûå äëÿ ðàçðà-
áîòêè ñîáñòâåííûõ â ñëó÷àå ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ 
àíàëîãè÷íûõ èçìåíåíèé.
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Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõâàòûâàþò íå âñå çàäà÷è Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, è èõ èíòåãðàöèÿ â ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ îòðàæàåò óðîâåíü 
ïðèîðèòåòíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷ è èíñòðóìåíòîâ â îöåíêå 
âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

11. Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ 
èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðîññèéñêèõ âóçàõ 

Ðèñ. 8.22.  Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î ñòåïåíè öåíòðàëèçà-
öèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ 

Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â  ðîññèéñêèõ âóçàõ è ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè 
ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, â %

Ðèñ. 8.21. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î êîìïëåêñíîé ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 

â ðîññèéñêèõ âóçàõ, â %  

12. Öåíòðàëèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì 
âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â ðîññèéñêèõ 
âóçàõ è ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
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13. Îáåñïå÷åíèå âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà 
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè

Ïî îöåíêå âóçîâ-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èí-
ñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà íóæäàåòñÿ â óêðåïëåíèè ðåñóðñà-
ìè ñ ìåòîäè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé, à òàêæå ôèíàíñîâîé òî÷êè 
çðåíèÿ. Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ. Îä-
íàêî âàæíî, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ óæå ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ ïðîöåññ îáåñïå÷åí èíôîðìàöèîííî (ðèñ. 8.23, 8.24).

Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ èíñòðóìåíòîâ 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ 
ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì (áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðî-
åêòîâ è ìåðîïðèÿòèé ôèíàíñèðóåòñÿ èç ïðîãðàìì Åâðîñîþçà Òåì-
ïóñ, Ýðàçìóñ Ìóíäóñ), ãðàíòîâ, ñòèïåíäèé, â òîì ÷èñëå íà ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé; ÷åðåç ñèñòåìó âíóòðåííèõ 
ãðàíòîâ. Ñàìîôèíàíñèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò òåêóùèõ 
ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé 
(íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, öåíòð èíôîðìàòèçàöèè óíèâåðñèòå-
òà, ìåæäóíàðîäíàÿ ñëóæáà); èç öåíòðàëèçîâàííûõ âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ; à òàêæå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà ôèíàíñèðîâàëèñü òàêæå çà ñ÷åò ñðåäñòâ Èííîâàöèîííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Äëÿ ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ìîáèëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ñòóäåíòîâ, èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðîãðàìì äâóõñòîðîííåãî 
áåçâàëþòíîãî îáìåíà â ðàìêàõ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ âóçàìè-
ïàðòíåðàìè.

Îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðåñóðñàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ ìîëîäûõ êàäðîâ, âëàäåþùèõ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè è ñïîñîá-
íûõ ðàçðàáàòûâàòü è ïðåïîäàâàòü ïðîãðàììû è êóðñû íà èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêàõ, ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, 
à òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî îïûòà ïðîôåññóðîé è àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè ñîòðóäíèêàìè. Íîâûå êîìïåòåíöèè òðå-
áóþòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è òðåáîâàíèé 
ê íèì: ýòî è çíàíèå ïðîöåäóð è ñòàíäàðòîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà â âóçå-ïàðòíåðå è ñòðàíå âóçà-ïàðòíåðà, è íîâûå ìåòîäû 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êîíòðîëÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ. 
Ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ñòèìóëèðóåò âóçû ê ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
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Ðèñ. 8.23. Îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â âóçå íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, ÷àñòîòà âûáîðà

Ðèñ. 8.24. Îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â âóçå íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, % îòâåòèâøèõ
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íèþ ñèñòåì ìîòèâàöèè ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ îáó÷åíèÿ, à òàê-
æå îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé 
è àäìè íèñòðàòîðîâ êàê â ðàìêàõ ñîáñòâåííûõ èíèöèàòèâ, òàê 
è â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ïðî-
ãðàììû «Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû», ïðîåêòà Òåìïóñ. 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
íîâûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíå-
ðàìè, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ìîáèëüíîñòè.

Âî âñåõ âóçàõ-ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåâîå èí-
ôîðìèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ î ïðåäëàãàåìûõ ïðî-
ãðàììàõ ìîáèëüíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãðàíòàõ, ñòèïåíäèÿõ. 
Â ðÿäå âóçîâ ôîðìèðóþòñÿ ôîíäû ôàêóëüòåòîâ/ïîäðàçäåëåíèé äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè. Ñîçäàåòñÿ íîðìàòèâ-
íàÿ áàçà ìîáèëüíîñòè – ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîëîæåíèÿ îá óñëîâèÿõ 
îðãàíèçàöèè ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ. Èíñòèòó-
öèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè ñîçäàþòñÿ 
íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè, ðàñøèðåíèÿ 
ïðîãðàìì ìåæóíèâåðñèòåòñêèõ îáìåíîâ íà ïàðèòåòíîé îñíîâå, ñîç-
äàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ñîâìåñòíîãî 
ðóêîâîäñòâà ìàãèñòðàìè è àñïèðàíòàìè, ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôîíäàìè 
è ñòèïåíäèàëüíûìè ïðîãðàììàìè. Àêòèâíî îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
è èíòåíñèâíàÿ ÿçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå äî-
ïîëíèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó. 

Òåì íå ìåíåå ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè îñòàþòñÿ íåâûñîêèìè�. 
Çíà÷èòåëüíî áîëüøèå óñèëèÿ è ðåñóðñû íàïðàâëÿþòñÿ âóçàìè íà 
ðàçâèòèå èñõîäÿùåé ìîáèëüíîñòè, ÷åì íà ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæ-
íûõ ñòóäåíòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà èç çà-
ðóáåæíûõ âóçîâ äëÿ ÷òåíèÿ öèêëîâ ëåêöèé è ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé. Âîçìîæíî, ðåàëèçàöèÿ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû», íà êîòîðóþ èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëåíî 80 ìëðä ðóá., ïîìîæåò ïåðåëîìèòü ýòó 
òåíäåíöèþ. 

Ïðåîäîëåíèå íåêîòîðûõ òðóäíîñòåé â ðàçâèòèè ìîáèëüíî-
ñòè òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé îò ñàìèõ óíèâåðñèòåòîâ. Òàê, 
â ÷èñëå ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàñøèðåíèå ìîáèëüíîñòè, âóçû-
ó÷àñòíèêè ïðîåêòà âûäåëèëè: 
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– îòñóòñòâèå «îêîí ìîáèëüíîñòè» â ó÷åáíîì ãðàôèêå;
– â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – íåãàòèâíîå îòíîøåíèå íàó÷íûõ ðó-

êîâîäèòåëåé ê âûåçäàì ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ íà îáó÷åíèå 
â äðóãèå âóçû, â òîì ÷èñëå è çà ðóáåæ;

– ñëîæíîñòè ïðèçíàíèÿ ïðîéäåííûõ ïåðèîäîâ îáó÷åíèÿ çà ðó-
áåæîì è çà÷åòà ó÷åáíîé íàãðóçêè, íåîáõîäèìîñòü äîñäà÷è ýêçàìå-
íîâ è çà÷åòîâ;

– íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü â ïîèñêå èíôîðìàöèè î ãðàíòàõ, 
ñòèïåíäèÿõ, ïðîãðàììàõ;

– íåâîçìîæíîñòü îñòàâëÿòü ðîäíîé óíèâåðñèòåò íà äîëãèé 
ñðîê â ñèëó àäìèíèñòðàòèâíûõ è íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ;

– íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà ïîäðàçäåëåíèé (íåîáõîäè-
ìîñòü çàìåíû ïðåïîäàâàòåëÿ íà ïåðèîä âûïîëíåíèÿ èì ïðîãðàììû 
ìîáèëüíîñòè);

– íåñîãëàñîâàííîñòü ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ, íåñîïîñòàâèìîñòü ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ðàáî÷èõ ïðîãðàìì, ðåà-
ëèçóåìûõ â íàøåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì è, êàê ñëåäñòâèå, ñëîæíîñòè 
ïðèçíàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ïî îòäåëüíûì êóðñàì è ìîäóëÿì 
 â çàðóáåæíîì óíèâåðñèòåòå-ïàðòíåðå;

– îòñóòñòâèå ïðîãðàìì è êóðñîâ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ;
– íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü çíàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïðåïî-

äàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè.
Ïî âñåì ïåðå÷èñëåííûì íàïðàâëåíèÿì âóçû, áåçóñëîâíî, ìîãóò 

è äîëæíû äâèãàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, ñíèìàÿ áàðüåðû ÷åðåç ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå, ìåòîäè÷åñêèå, íîðìàòèâíûå ðåøåíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. 

Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìîæåò áûòü ñôîêóñèðîâà-
íà íà óñèëåíèè âóçîâñêîãî ïîòåíöèàëà ðàñøèðåíèÿ ìîáèëüíîñòè 
÷åðåç òàêèå ìåðû, êàê óâåëè÷åíèå îáúåìà ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ 
íà êîíêóðñíîé îñíîâå â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íà ðåàëèçàöèþ ëó÷-
øèõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè; ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì 
è êóðñîâ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ; ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîìïåòåíò-
íîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â îâëàäåíèè èíî-
ñòðàííûìè ÿçûêàìè; ïîääåðæêó ðàñøèðåíèÿ è óëó÷øåíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðèíèìàþùèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, âêëþ÷àÿ óëó÷øåíèå 
áûòîâûõ óñëîâèé è ñîöèàëüíóþ çàùèòó, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâû-
øåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ. 
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14. Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà â ðîññèéñêèõ âóçàõ

Âî âñåõ âóçàõ-ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà ðàçðàáîòàíû è äåéñòâóþò, 
ëèáî íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè âíåäðåíèÿ (èëè ìîäåðíèçàöèè) ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà (ðèñ. 8.25). 

Ðèñ. 8.25.  Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ î ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè 
â âóçå îáøåé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, %

Â íåêîòîðûõ âóçàõ äëÿ êàæäîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ïîñîáèå ïî ñèñòåìå êà÷åñòâà äàííîé ïðîãðàììû, îòðà-
æàþùèå îñíîâíûå ïàðàìåòðû ñîïîñòàâèìîñòè, ìåòîäèêó ðàáîòû ïî 
ñîïîñòàâèìîñòè. Ïðè ýòîì ïðèìåíÿåòñÿ åäèíûé ôîðìàò îïèñàíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî 
ïîäõîäà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé è ïðåäñòàâè-
òåëåé îáùåñòâåííîñòè ê ðàçðàáîòêå è îöåíêå êîìïåòåíöèé âûïóñê-
íèêîâ. Ïðîçðà÷íîñòü ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà äîñòèãàåòñÿ 
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðåãëàìåíòîâ è ïðîöåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ìîíèòîðèíã è ïåðèîäè÷åñêóþ îöåíêó ïðîãðàìì è êâàëèôèêàöèé, 
à òàêæå èíôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîñòè. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ñèñòåì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà 
ñ ñèñòåìàìè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà â âóçàõ-ïàðòíåðàõ â ðàìêàõ îáùååâ-
ðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðÿäå âóçîâ (ÍÃÒÓ, 
ÂÿòÃÃÓ) èñïîëüçóþò ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, 
îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ïî ãàðàíòèè 
êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ENQA. Â íåêîòîðûõ âóçàõ âåäåòñÿ 
ðàçðàáîòêà ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà ïðîãðàìì íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé 
ïî êà÷åñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà (ÒâåðÃÌÀ). 
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Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ ñè-
ñòåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, èõ ñîïîñòàâèìîñòü ñ ñèñòåìàìè âóçîâ-
ïàðòíåðîâ â Åâðîïå, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. 
Âàæíûì èíñòðóìåíòîì óñèëåíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïàðàìåòðîâ êà÷å-
ñòâà ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêèõ 
ñåòåé, àññîöèàöèé è êîíñîðöèóìîâ. 

Îñíîâíûå ïàðàìåòðû êà÷åñòâà ïðîãðàìì è òðåáîâàíèÿ ê èõ 
ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ñîïîñòàâèìîñòü ñ Ðåêîìåíäàöèÿ-
ìè ïî êà÷åñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáùååâðîïåéñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (Standards and Guidelines for 
Quality Assurance in the European Higher Education Area) îïðåäå-
ëÿþòñÿ â áàçîâûõ äîêóìåíòàõ óíèâåðñèòåòîâ ïî êà÷åñòâó, íàïðè-
ìåð, â ðóêîâîäñòâå ïî êà÷åñòâó ÒÃÓ «Ïîëèòèêà è ñòðàòåãè÷åñêèå 
öåëè óíèâåðñèòåòà â îáëàñòè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ», «Êîíöåïöèè 
ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ» ÒÃÏÓ, «Ïîëîæåíèè 
î âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìå ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ» ÐÃÓ 
èì. È. Êàíòà. Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæåíèÿ ðåêîìåíäàöèé è çàäà-
÷è ïî èõ èìïëåìåíòàöèè íå îòðàæàþòñÿ â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ, 
à èíòåãðèðóþòñÿ â ñèñòåìó.

Выводы и рекомендации
Ïî èòîãàì àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü íåñêîëüêî áàçîâûõ âûâîäîâ 

è ðåêîìåíäàöèé.
Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ìîäåð-

íèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âóçàõ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè, à íå ïðîñòî ñðåäñòâîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà è ïîâûøåíèÿ 
äîõîäà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå äëÿ 
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî äåéñòâóåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ïðè 
êîòîðîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå êàê îòäåëüíàÿ 
çàäà÷à, à ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ âóçîâ, ïðîöåññîâ èõ ðåàëèçàöèè, ÷òî íàõîäèò 
îòðàæåíèå â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ óíèâåðñèòåòîâ. 

Âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ñïîñîáñòâóåò 
ðåàëèçàöèè öåëåé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé. Èñïîëüçîâàíèå òðåõ öèêëîâ îáó÷åíèÿ, ìîäóëüíîé ñèñòåìû 
è êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ âóçîâ, ïðåæäå âñåãî âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèþ 
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ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè ïðîãðàìì, ïîâûøåíèå ìîáèëü-
íîñòè, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ â âóçå. 

Ðàçâèòèå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì â ïàðòíåðñòâå ñ ëó÷øèìè çàðó-
áåæíûìè âóçàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ðàçðàáîòàííûõ ìåõà-
íèçìîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è êà÷åñòâà 
èññëåäîâàíèé íà îñíîâå èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ äâóõñòîðîí-
íåãî ïàðòíåðñòâà ôîðìèðóåò îñíîâó äëÿ ó÷àñòèÿ â áîëåå ñëîæíûõ 
ïî îðãàíèçàöèè ìíîãîñòîðîííèõ è ñåòåâûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. 
Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû â êà÷åñòâå ñîâìåñò-
íûõ ïðîãðàìì äåëàþò àêöåíò íà ïðîãðàììàõ îáìåíà ñòóäåíòàìè 
è ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïðîãðàììàõ ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîäòâåðæäàåò, 
÷òî â øèðîêîì âóçîâñêîì ñîîáùåñòâå íå ñôîðìèðîâàëîñü ïîêà 
îáùåå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâìåñòíàÿ ïðî-
ãðàììà. Àêòèâíîå âíåäðåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ñäåðæèâàåòñÿ 
èõ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ è íîðìàòèâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Â ýòîé 
ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èçó÷åíèå îïûòà ëó÷øèõ ïðî-
ãðàìì è ðàñïðîñòðàíåíèå ëó÷øèõ ïðàêòèê èõ ðåàëèçàöèè, à òàêæå 
îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì. Ñîçäàíèå 
öåíòðà ïîääåðæêè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ, ðåàëèçóþùèõ 
ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû, ïîçâîëèëî áû àêêóìóëèðîâàòü äàííûå 
î ïðîãðàììàõ, îáåñïå÷èòü èõ ñèñòåìíûé àíàëèç, îñâîåíèå èííîâà-
öèé â ïðàêòèêå äðóãèõ âóçîâ. 

Êà÷åñòâó ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, ïðîåêòàõ, ïðîãðàììàõ è ïðîöåññàõ íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøå 
âíèìàíèÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé 
è àññîöèàöèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âóçû ïîêà íå ðàññìàòðèâàþò 
ýòó çàäà÷ó êàê ñâîé ïðèîðèòåò, íî èìåííî òàêàÿ ðàáîòà çàêëàäûâàåò 
ñèñòåìíóþ îñíîâó èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ 
óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé è ðåïóòàöèè, çíàíèÿ î ïðîãðàììàõ è èññëåäîâà-
íèÿõ âóçîâ, äîâåðèÿ ê íèì. 

Ðàçâèòèå ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è íàèáîëåå ïîíÿòíûì 
è ðàñïðîñòðàíåííûì èç èíñòðóìåíòîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Ïðè 
ýòîì âóçû ïî-ïðåæíåìó óäåëÿþò áîëüøåå âíèìàíèÿ ðåñóðñàì ðåàëè-
çàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàñøèðåíèþ èñõîäÿùåé ìîáèëüíîñòè, õîòÿ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñðåäû îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò 
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, à òàêæå âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîãðàììû 
îáó÷åíèÿ è èññëåäîâàíèé. 

Глава 8. Анализ подходов к интернационализации в российских вузах...



255

Íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, 
â òîì ÷èñëå ïî ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ìîáèëüíîñòè. Äîêóìåíòû îðãàíèçàöèîííîãî 
è ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ðàçðàáîòàííûå â âóçàõ â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàòàõ ïîçâîëÿþò íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå ýôôåêòèâíî ðåøàòü 
çàäà÷è âíåäðåíèÿ òàêèõ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, êàê 
ñèñòåìà êðåäèòíûõ åäèíèö, ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà, êîìïåòåíòíîñòíûé 
ïîäõîä, ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ñîïîñòàâèìûå ñî ñòàíäàðòà-
ìè è ðåêîìåíäàöèÿìè ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà äëÿ îáùååâðîïåé-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîçäàíèå «áàçû äàííûõ» 
èëè ñâîåãî ðîäà clearing house (öåíòðà ïî ñáîðó, êëàññèôèêàöèè è 
ðàñïðîñòðàíåíèþ) íàêîïëåííûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, âîç-
ìîæíî, â ðàìêàõ öåíòðà ïîääåðæêè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ 
ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå èõ ýòèõ äîêóìåíòîâ äðóãèìè âó-
çàìè êàê ìîäåëüíûõ ïðè ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííûõ.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, ñîïîñòàâèìîé ñ Ðå-
êîìåíäàöèÿìè ïî êà÷åñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáùååâðîïåé-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà, è ìåõàíèçìû âêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â óïðàâëå-
íèå óíèâåðñèòåòàìè òðåáóþò áîëüøåãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû âóçîâ 
è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû âåäîìñòâ. Âíåäðåíèþ ïðèíöèïîâ, çà-
ôèêñèðîâàííûõ â Ðåêîìåíäàöèÿõ, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü êîíêóðñû 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè “Ñè-
ñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ” ïðè óñëî-
âèè ôîêóñèðîâàííîãî ó÷åòà òðåáîâàíèÿ Ðåêîìåíäàöèé â ìîäåëè 
è êðèòåðèÿõ êîíêóðñà. 

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíûõ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ ïî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ øèðîêèì 
îáñóæäåíèåì öåëåé èõ â ðàìêàõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ è ó÷åáíî-
èíôîðìàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ìåæäóíàðîäíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, 
îáùåóíèâåðñèòåòñêîãî, ôàêóëüòåòñêîãî è êàôåäðàëüíîãî óðîâíåé. 
Òàêîå îáñóæäåíèå ñïîñîáñòâóåò áîëåå âûâåðåííîìó ïëàíèðîâàíèþ, 
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïîíèìàíèÿ ïðîâîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ðîñòó 
àêòèâíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ïîçèòèâíîìó âîñïðèÿòèþ èìè îñíîâ-
íûõ çàäà÷. 

Ñèñòåìà äîêóìåíòîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîé, åñëè íå âêëþ÷àåò ñî-
ãëàñîâàííûõ ïëàíîâ, ñðîêîâ è ýòàïîâ, èíäèêàòîðîâ èçìåðåíèÿ èõ 
ðåàëèçàöèè äëÿ âíóòðåííåãî ìîíèòîðèíãà è îöåíêè, êîìïëåêñíîé 
îò÷åòíîñòè. Ïðèíÿòèå òàêèõ ïëàíîâ ôîðìèðóåò îñíîâó äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ â âóçàõ ðåãóëÿðíîãî ñàìîàíàëèçà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü 
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äîñòèæåíèÿ è ñèëüíûå ñòîðîíû, îöåíèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû 
è ñêîððåêòèðîâàòü çàäà÷è. 

Îäèí èç âàæíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè – íà-
ëè÷èå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèå ïðîöåññîì. Ýòî ïîëîæåíèå 
àêòóàëüíî è äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè âíåäðåíèÿ èíñòðó-
ìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ. Äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì 
âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïî çàäà÷àì èëè 
èíñòðóìåíòàì, ïðè êîòîðîé âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé îòâåòñòâåííîñòè ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñíèæà-
åò óðîâåíü îáùåãî ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì è çàäà÷, òðåáóåò ñîçäàíèÿ 
êîîðäèíàöèîííîãî îðãàíà (èëè äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî êî-
îðäèíàöèè âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îäíîìó èç ïåðâûõ ëèö âóçà).

Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ çàäà÷àìè âíåäðå-
íèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è êà÷åñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
â óíèâåðñèòåòàõ-ó÷àñòíèêàõ ïðîåêòà, à òàêæå ðàçâèòèþ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðî-
öåññîâ â âóçàõ. Ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ñîïðî-
âîæäàþòñÿ ðàçðàáîòêîé, ñîãëàñîâàíèåì è ïðèíÿòèåì ïîëîæåíèé 
è ðåãëàìåíòîâ, îòðàæàþùèõ çàäà÷è, êîìïåòåíöèè è ôóíêöèè íî-
âûõ èëè ïðåîáðàçîâàííûõ ñòðóêòóð, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæåò áûòü 
ïðîâåäåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èõ ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñèñòåìàòèçàöèÿ è àíàëèç ýòèõ äî-
êóìåíòîâ, èõ âêëþ÷åíèå â áàçó äàííûõ ìîäåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïî-
ïðåæíåìó íóæäàåòñÿ â óêðåïëåíèè ôèíàíñîâûìè, ìåòîäè÷åñêèìè, 
îðãàíèçàöèîííûìè è êàäðîâûìè ðåñóðñàìè. Ðåñóðñû íåîáõîäè-
ìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ êàäðîâ, âëàäåþùèõ èíîñòðàííûìè 
ÿçûêàìè è ñïîñîáíûõ ðàçðàáàòûâàòü è ïðåïîäàâàòü ïðîãðàììû 
è êóðñû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ, ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû, à òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî îïûòà ïðîôåññó-
ðîé è àäìèíèñòðàòèâíûìè ñîòðóäíèêàìè. Ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè 
îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòèìóëèðóåò 
âóçû ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ñèñòåì ìîòèâàöèè ïðåïîäàâàòåëåé 
ê îáó÷åíèþ, à òàêæå ê îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî ìíîãèå âûøåïåðå÷èñëåí-
íûå çàäà÷è âóçû, áåçóñëîâíî, ìîãóò ðåøàòü è ðåøàþò ñàìîñòîÿòåëü-
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íî. Îäíàêî äëÿ ïðîðûâà, ïðè êîòîðîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ñòàíåò 
èíñòðóìåíòîì ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òðåáóåòñÿ ïðîãðàììà 
ìåð ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Óñèëåíèå âóçîâñêîãî ïîòåíöèàëà ðàñ-
øèðåíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÷åðåç òàêèå ìåðû, êàê óâåëè÷åíèå 
îáúåìà ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå â ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ íà ðåàëèçàöèþ ëó÷øèõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ âåäóùèìè çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòå-
òàìè; ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì è êóðñîâ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ; ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà â îâëàäåíèè èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè; ïîääåðæêó ðàñøè-
ðåíèÿ è óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðèíèìàþùèõ ðîññèéñêèõ 
âóçîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ 
è èññëåäîâàíèé â ðîññèéñêèõ âóçàõ, ïîçâîëèò âóçàì ðåàëèçîâàòü èõ 
âåäóùóþ ðîëü â «òðåóãîëüíèêå çíàíèé»: îáðàçîâàíèå – èññëåäîâà-
íèÿ – èííîâàöèè. 

Выводы и рекомендации
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СЦЕНАРИИ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ ВЫСШЕГО 
ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Ãëîáàëèçàöèÿ êàê îáúåêòèâíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê è ñîöèàëüíîé ñôåðû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò 
åñëè íå åäèíñòâî, òî îáùíîñòü ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ àíàëîãè÷íûõ 
çàäà÷, ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò îò âîçìîæíîñòåé êîí-
êðåòíûõ ãîñóäàðñòâ, ýêîíîìèê è èíñòèòóòîâ. Êðîìå òîãî, âíåøíèå, 
«ãëîáàëüíûå» ìåõàíèçìû/ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ñôåðû 
ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà âûáîð ïðèîðèòåòîâ â íàöèîíàëüíûõ 
ðåøåíèÿõ. 

Â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ê òàêèì îáùèì ðåøåíèÿì 
ìîæíî îòíåñòè èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè – 
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïîòåíöèàëà íàöèî-
íàëüíîé âûñøåé øêîëû, èíòåíñèâíîãî íàðàùèâàíèÿ ïðèñóòñòâèÿ 
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå: ïîëèòè÷å-
ñêè, ôèíàíñîâî è èíñòèòóöèîíàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
âîçìîæíîñòåé êðîññãðàíè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ñòðàíîâûõ ïîäõîäîâ ê ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè/ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäñòàâ-
ëåííûé â ãëàâå 2, ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà:

– ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, óëó÷øåíèå åãî ðåïóòàöèè;

– ïðåâðàùåíèå ñîáñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â çíà÷èìûé 
ñåãìåíò ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà îáðàçîâàíèÿ;

– ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. 
Îñíîâíûå öåëåâûå îðèåíòèðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷à-

ñòè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ îáîçíà÷åíû â ïðîåêòå 
Êîíöåïöèè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (äàëåå – Êîíöåïöèÿ ýêñïîðòà), ðàçðàáîòàííîé â ðàìêàõ Ôå-
äåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â 2009 ãîäó1, 
è âêëþ÷àþò:

1 Ñì.: [39, Vol. 2].



259

– ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîì è ðåãèîíàëü-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå;

– îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ãëîáàëüíîì 
è âàæíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ;

– ïîâûøåíèå äîëè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðîññèé-
ñêîì ÂÂÏ.

Îòíîñÿñü ê äàííîìó äîêóìåíòó êàê ê çàÿâëåííîé ñòðàòåãèè, èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèÿ [39]� ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå òàêòè-
÷åñêîãî ïîäõîäà â ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, êàê èíñòðóìåíò 
âõîæäåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. È îò ïðàâèëüíîñòè âûáîðà ñöåíàðèÿ åå ðàçâèòèÿ âî ìíî-
ãîì çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü è áûñòðîòà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé.

Интернационализацию высшего образования (Internationalization of higher 
education) на национальном, секторальном и институциональном уровнях при-
нято понимать как процесс, при котором цели, функции и организация предо-
ставления образовательных услуг приобретают международное измерение.

Õàðàêòåðèçóÿ â öåëîì òåêóùóþ ïîçèöèþ ðîññèéñêîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
(ðèñ. 9.1), íåîáõîäèìî îòìåòèòü íå òîëüêî åå íåàäåêâàòíîñòü èìåþ-
ùåìóñÿ ïîòåíöèàëó, íî è íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ ðîññèé-
ñêîãî ïðèñóòñòâèÿ íà ýòîì ðûíêå êàê â âàæíîì ýêîíîìè÷åñêîì, òàê 
è â ïîëèòè÷åñêîì ïîëå.

Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì1 ñåãîäíÿ ìèðîâîé ðûíîê âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ïî ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåò 5,7 ìëí ÷åëî-
âåê, èç êîòîðûõ íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ 102,8 òûñ. ÷åëîâåê. Ïî 
îáúåìó ïîëó÷àåìûõ ñðåäñòâ íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ 300 ìëí 
ðóáëåé èëè îêîëî 9 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä ïðè îáùåì îáúåìå ðûíêà 
62,0 ìëðä äîëë. ÑØÀ. 

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè óñèëåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ è ïîâû-
øåíèÿ äîëè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàíèè ìîæåò îïðåäå-

1 Êëÿ÷êî Ò.Ë. Ïðåçåíòàöèÿ âûñòóïëåíèÿ íà êîíôåðåíöèè «Ñîâìåñòíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû êàê ìåõàíèçì èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî». 25 ìàÿ 2010 ãîäà. Ìîñêîâñêàÿ âûñøàÿ øêîëà ñîöèàëüíûõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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ëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè «âíóòðåííèìè» è «âíåøíèìè» (ïî îòíîøåíèþ 
ê îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãå) ôàêòîðàìè (òàáë. 9.1).

 Òàáëèöà 9.1

Ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñèëåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ 
è ïîâûøåíèÿ äîëè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàíèè

Внутренние Внешние 
Наличие уникальных предложений на 
существующем рынке:

– наличие значительного количе-
ства предложений (образователь-
ных услуг), сбалансированных по 
соотношению цена/качество;

– степень диверсификации пред-
ложений по целевым аудиториям, 
способам доставки, форматам

Существенное ресурсное обеспечение, в том 
числе стипендиальный фонд:

– наличие эффективной системы поддерж-
ки присутствия за рубежом (ресурсной, 
информационной, институциональной); 

– наличие системы государственных мер 
по формированию благоприятных условий 
пребывания в принимающей стране

Глава 9. Сценарии интернационализации высшего образования...

Ðèñ. 9.1. Ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî 
÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, 2007, ÎÝÑÐ
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 Ìàêñèìàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü äîñòèãàåòñÿ ïðè ñîâïàäåíèè 
îáåèõ ãðóïï ôàêòîðîâ, è ïðèìåðû òàêîé êîãåðåíòíîñòè ìîãóò áûòü 
ïðîäåìîíñòðèðîâàíû íà îïûòå äîáèâøèõñÿ íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â 
ýêñïîðòå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòðàí – Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàí-
äèè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè è äð. 

Ïðè ýòîì åñëè «âíåøíèå» ôàêòîðû îïðåäåëÿþòñÿ ìíîãèìè îáú-
åêòèâíûìè óñëîâèÿìè ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñî-
âîãî õàðàêòåðà íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, 
òî «âíóòðåííèå» íàõîäÿòñÿ â çîíå îòâåòñòâåííîñòè ñàìîé ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ è ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî ñêàçûâàÿñü â òîò ìîìåíò, êîãäà ñëîæèòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ 
âíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ.

Èìåííî «âíóòðåííèå» ôàêòîðû ìîãóò áûòü îïèñàíû â òåðìèíàõ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à ê áàçîâûì ïîêàçàòå-
ëÿì åå óðîâíÿ ìîæíî îòíåñòè:

– êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì íà èíîñòðàííûõ 
ÿçûêàõ;

– óðîâåíü âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè;
– ïðîçðà÷íîñòü è ïîíÿòíîñòü ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-

ãî ïðîöåññà è ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà;
– îáúåì è óñëîâèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè;
– íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ è àëüÿíñîâ, â òîì ÷èñëå 

ñîâìåñòíûõ èíñòèòóòîâ;
– îáúåì è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, èññëåäî-

âàíèé.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó âñåãî 15% ðîññèéñêèõ 

âóçîâ ðåàëèçîâûâàëè ïðîãðàììû íà èíîñòðàííîì ÿçûêå è ìåíåå 20% 
âûïîëíÿëè ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñ çàðóáåæíûìè 
ïàðòíåðàìè, â òîì ÷èñëå òîëüêî 40 âóçîâ (3,6%) ðåàëèçîâûâàëè ñî-
âìåñòíûå ïðîãðàììû, çàâåðøàâøèåñÿ âûäà÷åé äâîéíûõ (òðîéíûõ) 
äèïëîìîâ1, âðÿä ëè ìîæíî ãîâîðèòü î äîñòàòî÷íîì óðîâíå èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, îñîáåííî â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå âûäåëÿþò ÷åòûðå ñòðàòåãèè èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ [48].

1. Ñîãëàñîâàííûé ïîäõîä.
2. Ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.
3. Ñòðàòåãèÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà.

1  Íàöèîíàëüíûé äîêëàä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2007–2009 ãîäû. 
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4. Ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé.
Ñîîòíåñåíèå äàííûõ ñòðàòåãèé ñ ðîññèéñêîé ïðàêòèêîé ïîêà-

çûâàåò (òàáë. 9.2), ÷òî â Ðîññèè ôàêòè÷åñêè ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû 
âñåõ íàçâàííûõ ñòðàòåãèé, íî îíè íå â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàþò 
äîñòèæåíèå öåëåé, çàÿâëåííûõ â Êîíöåïöèè ýêñïîðòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ðàçðàáîòàííîé Êîíöåïöèè è ñ ïîçèöèè 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ – âðåìåííûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ – ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàí èíîé ïîäõîä ê âûáîðó âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàç-
âèòèÿ.

Ïîëíîìàñøòàáíàÿ ñòðàòåãèÿ ýêñïîðòà è ïðîãðàììà åå ðåàëè-
çàöèè.

Ñòðàòåãèÿ è ïðîãðàììà îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæ-
íîñòåé.

Ñòðàòåãèÿ è ïðîãðàììà ïîääåðæêè èíèöèàòèâ âóçîâ è ðåãèîíîâ.
Ñòðàòåãèÿ ïîýòàïíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ.
Ïåðâûé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò êàê ðåàëèçàöèþ ñèñòåìû íî-

âûõ ìåð, òàê è îïòèìèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è 
ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Âûäåëÿÿ îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ýòîãî ïîäõîäà, ñëåäóåò îòìå-
òèòü òàêèå ïîñëåäñòâèÿ åãî ðåàëèçàöèè, êàê âêëþ÷åííîñòü Ðîññèè 
â ìèðîâîé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óëó÷øåíèå èìèäæà ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì è îáúåêòèâíîå ïîâûøåíèå åãî 
êà÷åñòâà. Ïîëó÷åíèå âóçàìè äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðåèìóùåñòâà, íî òðå-
áóþùåãî âðåìåíè è ñóùåñòâåííîãî íà÷àëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. 

Îäíîâðåìåííî î÷åâèäíû ñëîæíîñòè è ðèñêè ïðåäëàãàåìîãî ïîä-
õîäà, ñâÿçàííûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ âûäåëåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ 
ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ýêñïîðòó, òàê è äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ 
ïðîãðàìì è ïðîöåññîâ. Íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå 
ìîæåò ñòàòü ñóùåñòâåííûì ðèñêîì äëÿ óñïåøíîñòè âûáðàííîãî 
ñöåíàðèÿ.

Ê äîïîëíèòåëüíûì ðèñêàì äàííîãî ïîäõîäà ìîæíî òàêæå îò-
íåñòè:

– êà÷åñòâåííûé ìåíåäæìåíò íà âñåõ óðîâíÿõ;
– ïðîáëåìû âíå îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ;
– îãðàíè÷åííîñòü ðóññêîÿçû÷íûìè àáèòóðèåíòàìè;
– ïîëÿðèçàöèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ;
– ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ðåïóòàöèîííûå 

ðèñêè).
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Âòîðîé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò îñíîâíîé óïîð íà îïòèìèçà-
öèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ïðè âûáîðå ýòîãî ñöåíàðèÿ íå âûäåëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå íà ðåàëèçàöèþ öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ýêñïîðòó, 
îäíàêî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûäåëåíèå ðåñóðñîâ íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ïðîöåññîâ äëÿ öåëåé ýêñ-
ïîðòà îáðàçîâàíèÿ. Ê îáúåêòèâíûì ïëþñàì òàêîãî ïîäõîäà ìîæíî 
îòíåñòè îòíîñèòåëüíî ìàëîçàòðàòíóþ ñòðàòåãèþ â ôèíàíñîâîì îò-
íîøåíèè, à òàêæå òî, ÷òî íàèáîëåå ñèëüíûå âóçû ñìîãóò ïîëó÷èòü 
äîïîëíèòåëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
«îïòèìèçàöèîííûé» ïóòü ìàëî èçìåíèò ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå 
äåë è â ñèëó âðåìåííûõ ïîòåðü óñèëèò îòñòàâàíèå ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ îò íàèáîëåå ïåðåäîâûõ ñòðàí. 

Òðåòèé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò ñòðàòåãèþ è ïðîãðàììó ïîääåðæ-
êè èíèöèàòèâ âóçîâ è ðåãèîíîâ. Íîâûì â òàêîì ïîäõîäå ÿâëÿåò-
ñÿ ó÷åò íå òîëüêî èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé, 
íî è èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ, êîòîðûå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîãóò 
èìåòü ðàçëè÷íûå òåððèòîðèàëüíûå, îòðàñëåâûå, à ñëåäîâàòåëüíî, è 
êàäðîâûå îñîáåííîñòè. Ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòû è çàäàåò 
íàïðàâëåíèÿ, îñíîâíûå çàäà÷è è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ýêñïîðòà 
îáðàçîâàíèÿ, ïîääåðæèâàÿ èíèöèàòèâû èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ñóáúåê-
òàìè Ôåäåðàöèè è âóçàìè. Óæå îòðàáîòàííàÿ ïðàêòèêà ñîâìåñòíîé 
ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñ îáîñíîâàíèåì èõ ðåàëèçàöèè 
íà ïðèíöèïàõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ è îòáîðîì ëó÷øèõ ïðåäëîæåíèé 
íà êîíêóðñíîé îñíîâå áóäåò ïîääåðæàíà íàèáîëåå ñèëüíûìè ó÷àñò-
íèêàìè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðè÷åì ìàêñèìàëüíûé 
ýôôåêò áóäåò äîñòèãàòüñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè èñõîäíûìè áóäóò ðå-
ãèîíàëüíûå èíòåðåñû, íî â îáùåíàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå.

Íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèåì òàêîãî ñöåíàðèÿ ìîãóò ñòàòü ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ìåæäó îòåëüíûìè âóçàìè è/èëè ðåãèîíàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è èíòåðåñàìè ñòðàíû, ñ äðóãîé; â ïîääåðæêå îòäåëüíûõ âóçîâ ìîæåò 
ïîòåðÿòüñÿ öåëîñòíîñòü ñòðàòåãèè; íà óðîâíå ðåãèîíîâ âîçìîæíî 
ðàçâèòèå êîððóïöèè çà ïðàâî âóçàì ïðåäîñòàâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå 
óñëóãè èíîñòðàíöàì è, íàêîíåö, ìîæåò áûòü äîïîëíèòåëüíî óñèëå-
íî íåðàâåíñòâî ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ.

×åòâåðòûé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðàòåãèþ ïîýòàïíîãî 
ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìû ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ôàêòè÷åñêè â ñòðà-
òåãèþ çàêëàäûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü äâèæåíèÿ îò Ñòðàòåãèè îïòèìèçà-
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öèè ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé (âòîðîé ñöåíàðèé) è/èëè Ñòðàòåãèè 
ïîääåðæêè èíèöèàòèâ âóçîâ è ðåãèîíîâ (òðåòèé ñöåíàðèé) ê ïîëíî-
ìàñøòàáíîé ìíîãîóðîâíåâîé Ñòðàòåãèè ýêñïîðòà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ èëè Ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (ïåðâûé ñöåíàðèé). 
Ýòî âîçìîæíî, ïîñêîëüêó îíè â öåëîì íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. 
Îäíàêî ñëèøêîì áîëüøàÿ çàòÿíóòîñòü âî âðåìåíè íå äàñò ïî÷óâ-
ñòâîâàòü èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà îò ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãèè. Êðîìå òîãî, 
èç-çà äëèòåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè âîçìîæíî óñèëåíèå îò-
ñòàâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ îò íàèáîëåå ïåðåäîâûõ ñòðàí. 

Äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíîãî ñöåíàðèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ 
è òåêóùèõ âîçìîæíîñòåé íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå æåñòêîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè øàãîâ, ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 9.2.

Ðèñ. 9.2. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ ïðè ðàçðàáîòêå/âûáîðå 
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè

Ïåðâûì è îáÿçàòåëüíûì øàãîì äîëæíî ñòàòü ïîëèòè÷åñêîå 
ðåøåíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, îïðåäåëÿþùåå ïðèîðèòåòû 
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñòðàíå èëè äëÿ ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè÷åì ïðèîðèòåòû ìîãóò áûòü êàê â ðàçðåçå 
òåêóùèõ èëè ïðîãíîçíûõ òåððèòîðèàëüíûõ èíòåðåñîâ, òàê è ñ ïî-
çèöèè îáëàñòåé èññëåäîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

Òàêàÿ «ïðèîðèòåòíîñòü» ìîæåò ñòàòü îäíèì èç øàãîâ ïî îïòè-
ìèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ è ïåðåõîäó îò íàáîðà îòäåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (òàáë. 9.2) ê ñèñòåìíûì 
ðåøåíèÿì, ïîçâîëÿþùèì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýêñïîðòà, ïðè-
÷åì íåçàâèñèìî îò âûáðàííîãî ñöåíàðèÿ. 
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Äàííûé ýòàï äîëæåí çàâåðøèòüñÿ ïðèíÿòèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
äîêóìåíòà íàöèîíàëüíîãî èëè îòðàñëåâîãî óðîâíÿ, óñòàíàâëèâàþ-
ùåãî ðàìêó ïîñëåäóþùåé îïåðàòèâíîé ðàçðàáîòêè.

Ñëåäóþùèì øàãîì â âûáîðå ñöåíàðèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 
îáúåìîâ ðåñóðñíîé ïîääåðæêè. Ïîìèìî îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ çà 
ñ÷åò âûáîðà è ñîãëàñîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ íà ðàçâîðà÷èâàíèå, ïîä-
äåðæêó è ïîñòîÿííîå ñîïðîâîæäåíèå ýêñïîðòíûõ óñëóã òðåáóþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè. Â çàâèñèìîñòè îò îïðåäå-
ëåííîãî îáúåìà, äîëæíû áûòü óòî÷íåíû ó÷àñòíèêè ýòîãî ïðîöåññà 
è óñëîâèÿ èõ ïîääåðæêè (íàïðèìåð, «âõîäíûå» êà÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè äëÿ âóçîâ ñ ïîçèöèè îãðàíè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ 
èëè äîëÿ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðåãèîíîâ è áèçíåñà êàê 
êðèòåðèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè). Îò ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ ïî 
îáúåìàì ïîääåðæêè áóäóò çàâèñåòü è ñðîêè, íà êîòîðûå ìîæåò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòå-
ãèè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèíöèïèàëüíûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî è äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè.

Ãîâîðÿ îá ó÷àñòíèêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè, òîëüêî ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è âîçìîæíûõ îáúåìîâ 
ðåñóðñíîé ïîääåðæêè, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü âàðèàíòû ìåõàíèçìîâ 
åå âûïîëíåíèÿ: 

– ïðîåêòíàÿ, ïðîãðàììíàÿ (â òîì ÷èñëå ãðàíòîâàÿ);
– èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è/èëè èíäèâèäóàëüíàÿ. 
Âûáîð ìåõàíèçìîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò ðåøåíèÿ 

îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà – ôîðìàò ðåàëüíîé ïîääåðæêè çàÿâëåííîé 
ñòðàòåãèè â êðàòêî- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Òàêèì îáðàçîì, 
ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé è/èëè îòðàñëåâîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè/ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìî-
æåò ïðîèçîéòè òîëüêî íà ýòîì ýòàïå è äîëæíî áûòü îòðàæåíî â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòàõ ïðîãðàììíîãî õàðàêòåðà. 

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ýòàïà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè äîëæíà 
ñòàòü ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïðè÷åì, ó÷èòûâàÿ ìåæäó-
íàðîäíûé àñïåêò, íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì. Ïîìèìî 
ïðÿìûõ èñïîëíèòåëåé ñòðàòåãèè – âóçîâ, äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, â èíôðàñòðóê-
òóðíóþ ñåòü äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû è äðóãèå îðãàíèçàöèè, îêàçû-
âàþùèå «ñîïóòñòâóþùèå» óñëóãè èíôîðìàöèîííîãî, ðåêëàìíîãî, 
ìåòîäè÷åñêîãî, ìîíèòîðèíãîâîãî è äðóãîãî õàðàêòåðà äëÿ îáåñïå-
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÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîãî, ñêîîðäèíèðîâàííîãî ïîäõîäà, à òàêæå ïî-
ñòîÿííîãî àíàëèçà è îöåíêè õîäà åå ðåàëèçàöèè. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ â âûñøåé 
øêîëå â ïîñëåäíèå ãîäû, áåç òàêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ìîæåò áûòü óòå-
ðÿíà êîìïëåêñíîñòü ïðèíèìàåìûõ ìåð.

È ïîñëåäíåå – èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì 
èçìåðåíèåì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé âûñøåé øêîëû. Ýòî åäèíñòâåí-
íî âîçìîæíûé îòâåò íà ãëîáàëüíûå âûçîâû. Ïðè÷åì ýòî íå âûáîð 
îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñòðàí. Ýòî îáùèé ïîäõîä, è, ðàáîòàÿ â ýòîì 
îáùåì ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, íåîáõîäè-
ìî ïîñòîÿííî ñîèçìåðÿòü ñâîè øàãè, îöåíèâàòü ñâîè ïîçèöèè íå 
òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ â ñòðàíå 
îòíîñèòåëüíî äðóãèõ èëè äàæå âñåé âûñøåé øêîëû îòíîñèòåëüíî 
âðåìåííûõ ýòàïîâ, íî, ãëàâíûì îáðàçîì, îòíîñèòåëüíî ìèðîâûõ 
òåíäåíöèé è îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ/êîíêóðåíòîâ. 
Ïîýòîìó ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíîãî áåí÷ìàðêèíãà äîëæíà áûòü îáÿ-
çàòåëüíûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè/
ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Ðàññìàòðèâàÿ ïîäõîä Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ðàçâèòèÿ ê ïðîãíîçíîìó àíàëèçó ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ 2030 [47], â ðàçäåëå, ñâÿçàííîì ñ ãëîáàëèçàöèåé, ñëåäóåò 
îòìåòèòü, âî-ïåðâûõ, âûäåëåíèå ìåæäóíàðîäíûìè ýêñïåðòàìè 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè êàê î÷åâèäíîãî òðåíäà – ðåàêöèè âûñøåé 
øêîëû íà ãëîáàëüíûå âûçîâû, à âî-âòîðûõ, èõ ðàñïðåäåëåííûé ïîä-
õîä ê àíàëèçó îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Òàê, ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ñóììàðíî ñêëàäûâàþòñÿ èç 
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ:

(1) êðîññãðàíè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ;
(2) ïðîãðàììíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè; 
(3) àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 
Àíàëèç ñèñòåìíûõ ìåð, ïðèíèìàåìûõ â ïîñëåäíèå ãîäû íà ãîñó-

äàðñòâåííîì óðîâíå â Ðîññèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî ÿâíûõ òåíäåíöèé:

ìåðû, íàïðàâëåííûå íà âîâëå÷åííîñòü ðîññèéñêîé âûñøåé øêî- 
ëû â îáùåìèðîâûå òðåíäû â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ åäèíûõ ïîäõî-
äîâ ê ñòðóêòóðå îáðàçîâàíèÿ, òåõíîëîãèÿì îáó÷åíèÿ è ïðîöåäóðàì 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà. Ïðèñîåäèíåíèå ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó 
â 2003 ãîäó ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì â ýòîì êîí-
òåêñòå, à àíàëèç âíåäðåíèÿ îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ è ïîäõîäîâ 
(â òîì ÷èñëå ïî ðåçóëüòàòàì ïîñòîÿííûõ âñòðå÷ ìèíèñòðîâ îá-

Глава 9. Сценарии интернационализации высшего образования...



268

ðàçîâàíèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö â 2005–2009 ãîäàõ) ïîäòâåðæäàåò, ÷òî 
ýòî äâèæåíèå ïðîäîëæàåòñÿ. Âïåðâûå â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006–2010 ãîäû áûëî âû-
äåëåíî è ðåàëèçîâàíî ñïåöèàëüíîå íàïðàâëåíèå ïî ïîääåðæêå 
ó÷àñòèÿ Ðîññèè â Áîëîíñêîì è Êîïåíãàãåíñêîì ïðîöåññàõ1;

ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óñèëåíèå ðîññèéñêîãî ïðèñóòñò âèÿ  
â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé è Ñðåäíåé Àçèè, â ñòðàíàõ ÑÍÃ. 
Ïðèìåðàìè òàêèõ ìåð ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå èíèöèàòèâû 
ïî ñîçäàíèþ â 2008–2010 ãîäàõ óíèâåðñèòåòîâ ØÎÑ, ÅâðÀçÝÑ 
è ÑÍÃ, ðàçâèòèþ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ Áå-
ëîðóññèåé è äð.;

ìåðû, íàïðàâëåííûå íà âîçâðàùåíèå áûâøèõ ñîîòå÷åñòâåí- 
íèêîâ – ó÷åíûõ è èññëåäîâàòåëåé – â Ðîññèþ äëÿ ðóêîâîäñòâà 
èññëåäîâàíèÿìè è èõ ïðîâåäåíèÿ â âóçàõ è èíñòèòóòàõ ÐÀÍ. 
Íàïðèìåð, â ðàìêàõ ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå 
êàäðû äëÿ èííîâàöèîííîé Ðîññèè» ïðåäóñìîòðåíà êîíêóðñíàÿ 
ïîääåðæêà ïðîåêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ðîññèéñêè-
ìè êîëëåêòèâàìè ïîä ðóêîâîäñòâîì ñîîòå÷åñòâåííèêîâ èç-çà 
ðóáåæà2;

ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû, óñè- 
ëåíèå èõ ïîòåíöèàëà è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé, 
â òîì ÷èñëå äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå: â ðàìêàõ Ïðèîðèòåòíîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» ïîääåðæêà 57 âóçîâ, ðåà-
ëèçóþùèõ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ïîä-
äåðæêà 7 ôåäåðàëüíûõ è 29 íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ; ïîääåðæêà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ 
â âóçàõ è àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ è äð. Öåëåâàÿ ðåñóðñíàÿ 
ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðåäóñìîòðåíà íà îáíîâ-
ëåíèå ó÷åáíîé è íàó÷íîé áàçû, ðàçðàáîòêó ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, 
âêëþ÷àÿ ñîâìåñòíûå, îðãàíèçàöèþ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî-
ñòè (â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíîé).

Îöåíèâàÿ â öåëîì îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âûñøåé øêî-
ëû Ðîññèè íà òåêóùèé ìîìåíò, ñëåäóåò îòìåòèòü òàêèå âàæíûå 
àñïåêòû êàê:

1 ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû äëÿ èííîâàöèîííîé Ðîñ-
ñèè 2009–2013 ãîäû». URL: http://www.fcpk.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.07.2010). 

2 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 ãî-
äà ¹ 220.
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– ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè ó÷ðåæäåíèé ðîññèéñêîé âûñøåé øêî-
ëû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòóñà è ìèññèè â ñâÿçè ñ íîâûìè ïðàâîâûìè 
ôîðìàìè âóçîâ – àâòîíîìíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå ñ âíåäðå-
íèåì äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè;

– êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íå íà ôèíàíñèðîâàíèå 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, à íà ðàçâèòèå, â äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííîì 
êîëè÷åñòâå âåäóùèõ âóçîâ;

– ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû âåäóùèõ âóçîâ 
ñ àêöåíòîì íà åñòåñòâåííîíàó÷íîå, òåõíè÷åñêîå è èíæåíåðíîå îá-
ðàçîâàíèå, èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè;

– ïîääåðæêà «âîâëå÷åííîñòè» ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé 
è èíñòèòóòîâ â ìåæäóíàðîäíîå ïðîñòðàíñòâî êàê ÷åðåç ïðèãëàøå-
íèå âåäóùèõ ó÷åíûõ â ðîññèéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ1, òàê è ÷åðåç ïîääåðæ-
êó ïðîåêòîâ ïî ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé (íàïðèìåð, 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ Ðîññèè ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè Ãåðìàíèè èëè ïðîåêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè, ïðèíèìàþùèìè ó÷àñòèå â 7-é ðàìî÷-
íîé ïðîãðàììå Åâðîñîþçà â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ è åñòåñòâåííûõ 
íàóê2);

– óñèëåíèå «ñâÿçêè» óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè, èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ôåäåðàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ� 
è ïîääåðæêè êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà�.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè êîìïëåêñíîì è óñïåøíîì âûïîëíåíèè çàäà÷, 
ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ âóçîâ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé è ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî êîðîòêèì ïðî-
ãðàììàì â îáëàñòè íàóêîåìêèõ íàïðàâëåíèé äîëæíà ñóùåñòâåííî 
âîçðàñòè ïðåæäå âñåãî äëÿ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí è òàëàíòëèâûõ 
èññëåäîâàòåëåé. È ýòî ìîæíî íàçâàòü îäíèì èç îñóùåñòâëÿåìûõ 
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. 

Îäíàêî äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ âóçîâ áîëåå «æèâîé» 
ôîðìîé ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îñòàíåòñÿ ðàçðàáîòêà è 
ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñáàëàíñèðîâàííûõ ïî êà÷åñòâó 

1 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 
2010 ãîäà ¹ 220.

2 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 àïðåëÿ 2010 
ãîäà ¹ 219.
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è ñòîèìîñòè. Ïðè÷åì â ïîíÿòèå êà÷åñòâà âõîäèò íå òîëüêî ñîäåð-
æàíèå ïðîãðàììû, íî è ÿçûê îáó÷åíèÿ, ïðèçíàâàåìûé äîêóìåíò îá 
îáðàçîâàíèè, «ñïîñîá äîñòàâêè» îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, óñëîâèÿ 
íå òîëüêî îáó÷åíèÿ, íî è ïðèåçäà è íàõîæäåíèÿ èíîñòðàíöåâ íà 
òåððèòîðèè ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå øèðîêèõ öåëåé, çàÿâëåí-
íûõ â Êîíöåïöèè ýêñïîðòà, íåîáõîäèìà ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíûõ 
ìåð, âêëþ÷àÿ:

– ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòà;
– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé, â òîì ÷èñëå 

ìåæäóíàðîäíîé, ìîáèëüíîñòè;
– ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ýêñïîðòèðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 

è ñïîñîáîâ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ 

àãåíòñòâ (îðãàíèçàöèé), ýêñïåðòîâ ê êîíòðîëþ è îöåíêå êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ;

– ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ;
– ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ àê-

êðåäèòàöèîííûõ ïðîöåäóðàõ;
– îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ðàñøèðåíèÿ 

ìàñøòàáîâ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ôèëèàëàõ ðîñ-
ñèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çà ðóáåæîì;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåäóð ïðèçíàíèÿ äîêóìåíòîâ îá îá-
ðàçîâàíèè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Ñðàâíèâàÿ ïðîãíîçíûé ïîäõîä ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ ÎÝÑÐ 
è òåêóùèå ìåðû, ïðèíèìàåìûå â Ðîññèè â îòíîøåíèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáùèõ 
ðåøåíèé, à çíà÷èò, è ñðàâíèìûõ èíäèêàòîðîâ èõ âûïîëíåíèÿ. 

Â êîíå÷íîì èòîãå ïðîäâèæåíèå ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû 
íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áóäåò âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿòüñÿ àäåêâàòíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð íå òîëüêî è íå 
ñòîëüêî îòðàñëåâîãî (îáðàçîâàòåëüíîãî) õàðàêòåðà. Îäíàêî áåç äî-
ñòàòî÷íîãî óðîâíÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ ëþ-
áûå äîïîëíèòåëüíûå ìåðû áóäóò áåññìûñëåííû è íåýôôåêòèâíû, 
è èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå äîëæíî ñòàòü îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ 
â ñåãîäíÿøíåé ïîâåñòêå ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. 
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Abstract
Internationalization of Higher Education: Trends, Strategies and 

Future Scenarios: monograph: [Text] / National Training Foundation 
of the Russian Federation; ed. by M. Larionova. 

The monograph presents the outcomes of the project on “Developing 
the complex strategy for exporting educational services in Russian 
Federation and it’s competiteveness rising on the world’s education 
market” supported by the National Training Foundation of the Russian 
Federation and Ministry of Education and Science of the Russian 
Federation and implemented in December 2009. Guiding by the Bologna 
Declaration signed in 2003 Russia has made a significant step forward 
adopting national educational system to its main principles and tools. 
The book discovers key topics of development of higher education in 
Russia, in particular its internationalization and smooth integration 
to the the all-European Higher Education Area. A number of issues on 
role and rates of integration of Russian higher education into the global 
and European markets, difficulties in implementing internationalization, 
effectiveness rising of institutional management of national educational 
system and its comptetitiveness in modern socio-economic conditions are 
still drew up the top of national research agenda even after the seven years 
of innovations and reforms within the area. Basing on the results from the 
scaled sociological investigation the book fixes the current trends in the 
process of internationalization of higher education in Russia, explaining 
a range of the up-to-date relative questions and proposing a number 
of future scenarios for higher education development and internationalization 
in Russia with respect to the priority of national concept of exporting 
educational services drafted in December 2009. 
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